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Wielkopolskie: niedobor
pracownikow czy trwate
ostabienie rynku pracy?

Problem: Gtéwne wyniki:

Wielkopolska ma najnizsze bezrobocie w kraju i niemal w petni -~ 30% zatrudnienia w przetwérstwie przypada
wykorzystuje dostepne zasoby pracy. Jesli przemyst bedzie sie na dziaty objete scenariuszami - najmniej
rozwijat, nowych miejsc pracy nie da sie obsadzi¢ wytacznie sposrod  trzech  wojewodztw  (Slaskiego,
osobami, ktére dzi$ szukajg pracy. Jednocze$nie przemyst, dolnoslaskiego, wielkopolskiego).

ktory zatrudnia co czwartego pracujgcego, pozostaje wrazliwy - 3,8% - stopa bezrobocia rejestrowanego w

na spowolnienie, ktére ostabitoby rynek pracy w catym regionie. sierpniu 2026 r., najnizsza w kraju.

— 18 tys. pracownikéw moze zabrakngé w
przemysle w 2031 r. w scenariuszu

pozytywnym; w negatywnym zabraknie ok.
W scenariuszu pozytywnym w 2031 r. przemystowi zabraknie ok. 21 tys. migjsc pracy.

18 tys.. pracownikow, a catej gospoda.rce ok. 28 tys.. .W e — @ lle 1 A0 1, SO 8 e
scenariuszu negatywnym w 2031 r. brakuje ok. 21 tys. miejsc cate] gospodarce przewyzsza podaz w
pracy w przemysle i ok. 12 tys. w catej gospodarce, a niedobdr scenariuszu pozytywnym.

miejsc pracy utrzymuje sie w catym regionie do 2037 r.

Spowolnienie przemystu oznaczatoby wiec trwate ostabienie

rynku pracy w catym wojewddztwie. Region potrzebuje wiec

zarowno dziatan zwiekszajgcych dostepnos¢ pracownikéw, jak i

utatwiajgcych zmiane pracy.

Whioski:

Niedobdr pracownikow w catej gospodarce pojawia sie po 2030 r., ale w
scenariuszu negatywnym miejsc pracy brakuje az do 2037 r.
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Uwaga: luka = popyt na prace - podaz pracy w catej gospodarce (tys. 0sob).




Przemyst ma duze znaczenie dla gospodarki Wielkopolski. Przetworstwo przemystowe daje prace mniej
wiecej co czwartemu pracujgcemu w wojewodztwie. Jest to relatywnie najwiecej sposrod trzech
analizowanych regionow: slaskiego, dolnoslaskiego i wielkopolskiego. Trzy najwieksze dziaty — przemyst
spozywczy, meblarski i produkcja wyrobdw z metali — skupiajg ok. 42% zatrudnienia w przetworstwie.
Wielkopolski przemyst jest wiec mniej skoncentrowany w branzach bezposrednio objetych scenariuszami
niz przemyst Slaska i Dolnego Slaska: przypada na nie 30% zatrudnienia w przetwdrstwie, z czeqo
najwiekszy udziat ma motoryzacja (8%). Nie oznacza to jednak braku presji na rynek pracy - wiele
potrzebnych kwalifikacji, np. mechanicznych czy operatorskich, jest wykorzystywanych takze poza tymi
branzami.

Dalszy rozwdj przemystu bedzie przebiegat w warunkach ograniczonej dostepnosci pracownikdw. Na koniec
sierpnia 2026 r. stopa bezrobocia rejestrowanego wynosita w Wielkopolsce 3,8% (59,6 tys. 0séb) wobec
58% w Polsce, czyli najmniej w kraju (GUS). W IV kwartale 2025 r. region zajmowat 3. miejsce wsréd
wojewddztw pod wzgledem wspétczynnika aktywnosci zawodowej i wskaznika zatrudnienia (BAEL). W
prognozie Barometru zawoddw na 2026 r. do zawoddw deficytowych w Wielkopolsce nalezg m.in. elektrycy
i energetycy, operatorzy obrabiarek skrawajacych, spawacze i $lusarze.

Sytuacja nie jest jednakowa w catym wojewddztwie. W Wielkopolsce Wschodniej trwa transformacja
gospodarcza zwigzana z odchodzeniem od wydobycia i wykorzystania wegla brunatnego. Regionalne
dokumenty strategiczne wskazujg w tym subregionie na potrzebe dywersyfikacji gospodarki, przyciggania
nowych inwestycji oraz dostosowania kwalifikacji pracownikdw do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Jak czyta¢ wyniki?
Analiza poréwnuje popyt na prace (liczbe osdb, ktdrych potrzebuja pracodawcy) z podazg pracy (liczbg osdb

gotowych do pracy) w latach 2025-2040 - osobno dla catej gospodarki wojewddztwa i dla przemystu
przetwérezego (sekcja C PKD, dalej: przemyst). Gérnictwo i energetyka nie nalezg do tej sekcji.

Scenariusz bazowy to regionalny rozktad krajowej prognozy popytu i podazy pracy, uwzgledniajacy zmiany
demograficzne w wojewddztwie. Scenariusz pozytywny zaktada wzrost zatrudnienia w dziewieciu dziatach
przetwérstwa (m.in. motoryzacji, hutnictwie, chemii, produkcji urzadzen elektrycznych i maszyn) powyzej
scenariusza bazowego w warunkach aktywnej polityki przemystowej, a scenariusz negatywny - jego spadek
zwigzany ze stabszg koniunkturg i brakiem ram dla transformacji branz energochtonnych. Zmiany narastajg w
latach 2027-2031. Skala zmian zatrudnienia w rozwazanych scenariuszach zostata przyjeta na podstawie
historycznych rozktadéw dynamiki rozwoju poszczegolnych branz w europejskich regionach w latach 2014-2019,
z pominieciem skrajnych wartosci (najszybszych wzrostéw i spadkéw zatrudnienia). Innymi stowy, zaréwno
scenariusz pozytywny, jak i negatywny mieszczg sie w przedziale zmian faktycznie obserwowanych na poziomie
regionalnym w Unii Europejskiej w ubiegtej dekadzie.

Luka = popyt - podaz. Wartos¢ dodatnia oznacza niedobdr pracownikéw, ujemna - niedobdér miejsc pracy
wzgledem liczby os6b gotowych do pracy. Podaz pracy jest taka sama we wszystkich scenariuszach, dlatego luka
nie jest prognozg bezrobocia, lecz miarg napie¢, ktdre rynek pracy bedzie musiat roztadowa¢ - ptacami,
migracjami, zmiang zawodu lub automatyzacjg. Jesli te mechanizmy zadziatajg zbyt wolno, ujemna luka oznacza
jednak dla pracownikow realne ryzyko utraty pracy i wzrostu bezrobocia. Wielkosci z modelu opierajg sie na BAEL
i nie sg bezposrednio poréwnywalne z danymi dotyczgcymi przecietnego zatrudnienia w przedsiebiorstwach.

Podaz pracy w Wielkopolsce spada wolniej niz w pozostatych analizowanych regionach, ale wcigz spada. W
latach 2025-2040 liczba 0sdéb dostepnych do pracy zmniejsza sie w modelu 0 6,1% (Srednio o ok. 7 tys.
0s6b rocznie), a w przemysle — o0 12,9%. W scenariuszu bazowym popyt i podaz w catej gospodarce
pozostajg w rownowadze do 2030 r., a pdzniej pojawia sie rosngcy niedobor: ok. 4 tys. oséb w 2031 r. i ok.



19 tys. w 2040 r. W scenariuszu pozytywnym niedobdr siega ok. 28 tys. 0sob w 2031 r. i ok. 42 tys. w 2040
r.

Wykres 1. Rozwdj przemystu zwigksza niedobdr pracownikéw, a jego spowolnienie — niedobdr miejsc
pracy w przemysle i w catej gospodarce

Przemyst (przetwdrstwo przemystowe) Cata gospodarka wojewodztwa
50.0 50.0
QO o)
9 40.0 S 40.0
S}, 30.0 2 30.0
2 200 = 20.0
fg 10.0 f’\‘; 10.0
3 00 g 00
=100 - T -100
= -20.0 AT ceccccces eessececee = -20.0
S -30.0 S -30.0
= 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 = 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
X7 X
= scenariusz negatywny = scenariusz negatywny
e Scenariusz bazowy e Scenariusz bazowy
scenariusz pozytywny scenariusz pozytywny

Zrédto: opracowanie IBS na podstawie regionalnych scenariuszy popytu i podazy pracy 2025-2040. Luka = popyt - podaz,
tys. 0sob, wartosci uiemne oznaczajg niedobdr migjsc pracy.

W przemysle obraz jest odmienny niz w cate] gospodarce. W scenariuszu bazowym podaz pracy w
przetwdrstwie przez caty okres nieznacznie przewyzsza popyt (0 ok. 6 tys. 0s6b w 2031 r. i ok. T tys. w 2040
r.). W scenariuszu pozytywnym przemystowi brakuje ok. 18 tys. pracownikdw w 2031 r. i ok. 21 tys. w 2040
r. W scenariuszu negatywnym w 2031 r. w przemysle brakuje ok. 21 tys. miejsc pracy, a do 2040 r. luka
zmniejsza sie do ok. 16 tys. Poniewaz w tym scenariuszu do 2037 r. miejsc pracy brakuje takze w catej

gospodarce (ok. 12 tys. w 2031 r.), osoby odchodzace z przemystu nie znalaztyby tatwo pracy w innych
sektorach.

Historycznych szacunkow luki w tej samej definicji nie ma, ale jej skale mozna odnies¢ do przeptywdw na
rynku pracy. W catym 2025 r. w wielkopolskich urzedach pracy zarejestrowato sie 95,5 tys. nowych
bezrobotnych, a 52,5 tys. 0s6b podjeto prace (US w Poznaniu, 2026). Niedobdr ok. 21 tys. miejsc pracy w
przemysle w scenariuszu negatywnym odpowiadatby ponad jednej trzeciej obecnej liczby bezrobotnych i
ok. 40% liczby osob, ktére w ciggu roku podejmujg prace z rejestru bezrobotnych. Niedobdr ok. 28 tys.
pracownikow w catej gospodarce w scenariuszu pozytywnym to prawie potowa obecnej liczby
bezrobotnych, przy czym w regionie o tak niskim bezrobociu wiele z tych 0sob ma ograniczone mozliwosci
szybkiego podjecia pracy w przemysle.

Tabela 1. Luka miedzy popytem a podaza pracy w przemysle i w catej gospodarce (tys. oséb)

Cata gospodarka  Cata gospodarka

Luka popyt - podaz Przemyst 2031 Przemyst 2040 2031 2040
Scenariusz negatywny -21,2 =155 -11,5 +5,0
Scenariusz bazowy -58 -1,1 +4,0 +19,4
Scenariusz pozytywny +18,3 +21,3 +28,1 +41,8

Zrédfo: opracowanie IBS na podstawie regionalnych scenariuszy popytu i podazy pracy 2025-2040. Wartosci dodatnie -
niedobdr pracownikdw, wartosci ujemne — niedobdr miejsc pracy.



Niedobdr pracownikéw i niedobdr miejsc pracy majg odmienne konsekwencje i nie powinny byé traktowane
jako rownowazne ryzyka. Dla pracownikdw niedobdr sity roboczej na regionalnym rynku moze oznaczac
silniejszg pozycje negocjacyjna, wieksze bezpieczenstwo zatrudnienia oraz wiecej mozliwosci zmiany pracy
na lepiej ptatng. Jednoczesnie dla przedsiebiorstw, szczegdlnie mniejszych, wigze sie on z trudniejszg
rekrutacjg, wyzsza rotacjg i presjg ptacowg. Niedobor miejsc pracy niesie natomiast powazniejsze koszty
spoteczne: wzrost bezrobocia, stabszg presje ptacowa oraz wieksze ryzyko trwatego opuszczenia rynku
pracy przez osoby starsze lub posiadajgce wasko wyspecjalizowane kwalifikacje. Z perspektywy
mieszkancow regionu oznacza to, ze nawet relatywnie mniejszy niedobor miejsc pracy moze by¢ bardziej
kosztowny niz wiekszy niedobdr pracownikow.

Scenariusz negatywny: mniejsza ekspozycja to nie odpornos¢

Wielkopolski przemyst jest najmniej narazony na analizowane szoki, ale jego skala sprawia, ze skutki
odczutby rynek pracy cafego regionu. W scenariuszu negatywnym popyt na prace w przetworstwie jest w
2031 r. 0 ok. 15 tys. 0séb (3,8%) nizszy niz w scenariuszu bazowym. Dzisiejsze niskie bezrobocie nie
oznacza, ze region tatwo wchtonie taki szok: w przeciwierstwie do Slaska, gdzie pozostate sektory moga
przyja¢ pracownikow odchodzgcych z przemystu, w Wielkopolsce miejsc pracy brakowatoby w catej
gospodarce az do 2037 r. Spowolnienie przemystu oznaczatoby wiec nie przejsciowy problem jednej branzy,
lecz trwatg stabos$c rynku pracy w skali catego wojewodztwa.

Potencjalnym punktem krytycznym jest Wielkopolska Wschodnia. W subregionie konirskim wygaszanie
wydobycia i energetyki opartej na weglu brunatnym zbiega sie w czasie z okresem, w ktérym narastajg
analizowane szoki (2027-2031). Proces wchodzi w koricowg faze: ZE PAK, najwiekszy pracodawca
subregionu, zatrudniat na koniec 2025 r. ok. 2 tys. 0s6b i planuje w 2026 r. redukcje ok. 700 etatow, a blok
Patnéw Il od potowy 2026 r. przechodzi z pracy ciggtej w tryb rezerwy (Rzeczpospolita, 2026). Jesli do utraty
miejsc pracy w energetyce dotgczy spadek zatrudnienia w przemysle, lokalny rynek pracy moze miec
trudnos¢ z wchtonieciem zwolnionych oséb, mimo relatywnie dobrej sytuacji w catym wojewodztwie.
Dziatania sprawiedliwej transformacji w subregionie — dywersyfikacja gospodarki, przycigganie inwestycji i
przekwalifikowanie pracownikdw — opierajg sie na zatozeniu, ze osoby odchodzgce z gdrnictwa i energetyki
znajda zatrudnienie w innych branzach. Scenariusz negatywny podwaza to zatozenie, bo miejsc pracy
brakowatoby wowczas w catym wojewodztwie. Plany zastgpienia energetyki weglowej nowymi inwestycjami
energetycznymi przechodzity przy tym korekty: projekt elektrowni jgdrowej w Pgtnowie zapowiedziany w
2022 r. nie wyszedt poza etap przygotowan, a podpisana w pazdzierniku 2026 r. umowa ZE PAK i SGE
dotyczgca budowy matych reaktoréw modutowych (SMR) wymaga jeszcze pozwolen i finansowania (e-
Konin.pl, 2026). Nawet jesli te inwestycje powstang, nowe miejsca pracy przyniosg dopiero w kolejnej
dekadzie. Jednoczesnie w scenariuszu pozytywnym ta sama grupa pracownikow moze by¢ cennym
zasobem dla nowych inwestycji, o ile uda sie dopasowac ich kwalifikacje do lokalizacji miejsc pracy.

Ktérych zawoddw dotyczg zmiany?

Najwieksze zmiany dotyczg mechanikéw, operatoréw maszyn, monteréw oraz technikdw. W 2031 r. w
scenariuszu pozytywnym zapotrzebowanie — w poréwnaniu ze scenariuszem bazowym - rosnie m.in. o ok.
3,8 tys. robotnikow obrdbki metali i mechanikéw, 3,3 tys. operatoréw maszyn i urzgdzen, 3,1 tys. monteréw
oraz ok. 2 tys. 0s6b ze Sredniego personelu technicznego. W scenariuszu negatywnym popyt w tych grupach
spada 0 1,2-2,4 tys. 0s6b w kazdej z nich. Sg to zawody potrzebne w wielu gateziach przemystu, takze poza
dziatami objetymi scenariuszami. Dlatego polityka przemystowa - przycigganie i wspieranie inwestycji -



powinna by¢ od poczagtku powigzana z politykg edukacyjng i kadrowg: ksztatceniem zawodowym i
technicznym oraz systemem przekwalifikowan.

Wykres 2. Zmiana popytu na prace w grupach zawoddw najbardziej wrazliwych na scenariusze
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Zrédfo: opracowanie 1BS na podstawie regionalnych scenariuszy popytu i podazy pracy 2025-2040. Réznica popytu na
prace wzgledem scenariusza bazowego, tys. 0sob.

Jesdli liczba osob dostepnych do pracy nie wzrosnie, dodatkowy popyt zwigzany z rozwojem przemystu
bedzie pogtebiat niedobdr pracownikéw i zwiekszat presje rekrutacyjng. Dla mniejszych przedsiebiorstw
moze to oznaczac trudniejszg rekrutacje i wyzszg rotacje, a jedna duza inwestycja wptywa takze na firmy
dziatajace juz w tym regionie. Tam, gdzie znalezienie nowych pracownikow bedzie szczegdlnie trudne,
rozwoj produkcji moze wspiera¢ automatyzacja, ktora pozwala zwiekszac produkcje bez proporcjonalnego
wzrostu zatrudnienia.

Ryzyka z perspektywy samorzadow

— Niedobdr kadr to bariera rozwoju. Brak pracownikow moze ogranicza¢ naptyw nowych inwestycji i
rozwoj dziatajgcych firm, a przemyst bedzie konkurowat o kadry z sektorem publicznym.

— Ryzyko lokalnych kryzysdéw. Dobra sytuacja w catym wojewddztwie moze ukrywac problemy
subregiondw przechodzacych transformacje, zwtaszcza Wielkopolski Wschodniej, gdzie spowolnienie
przemystu natozytoby sie na odchodzenie od wegla brunatnego.

— Koszty niedoboru miejsc pracy. Spadek zatrudnienia w przemysle wigze sie z nizszymi dochodami z
udziatu w podatkach PIT i CIT oraz wyzszymi wydatkami na pomoc spoteczng w gminach najbardziej
zaleznych od przemystu.

Co to oznacza dla polityki regionalnej?

Wyniki odnoszg sie bezposrednio do celu 2 projektu Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. (,Tworzenie
warunkéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla $rodowiska i klimatu”), w
szczegdlnosci do priorytetow 2.4 (,Aktywna polityka w obszarze przemystu i nowych technologii”) i 2.5
(,Transformacja energetyczna"). Z perspektywy Wielkopolski oznaczajg, ze polityka rozwoju przemystu
powinna obejmowac nie tylko nowe inwestycje, ale tez dziatania po stronie podazy pracy:

1. Zwiekszac liczbe osob dostepnych do pracy — poprzez aktywizacje, przycigganie pracownikow spoza
regionu i wspieranie dtuzszej aktywnosci zawodowej, szczegdlnie w zawodach technicznych.



2. Utatwia¢ zdobywanie kwalifikacji przenosnych miedzy gateziami przemystu - w automatyce,
mechatronice, diagnostyce i utrzymaniu ruchu - przydatnych zaréwno przy rozwoju, jak i przy
spowolnieniu przemystu.

3. Przy duzych inwestycjach analizowac lokalng dostepnos¢ pracownikéw: skad majg pochodzi¢ kadry,
jakie firmy juz o nie konkurujg i czy mozna wykorzystac osoby przechodzace z sektoréw podlegajgcych
restrukturyzacji, zwtaszcza w Wielkopolsce Wschodniej.

4. Wspiera¢ automatyzacje i wzrost produktywnosci tam, gdzie niedobor pracownikdéw ogranicza
mozliwosc¢ rozwoju.



