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Rola rutynizacji zadan zawodowych w ksztattowaniu intencji powrotu ukrainskich
uchodzcéw wojennych w Polsce

Piotr Lewandowski (IBS, IZA, RWI), Agata Gorny (OBM UW), Mateusz Krzakata (IBS), Marta Palczyriska (IBS)

Po przybyciu do nowego kraju uchodzcy i migranci czesto podejmujg prace ponizej swoich kwalifikacji.
Choc statystyki odnotowujg to jako ,obnizenie statusu zawodowego”, samo poréwnanie nazw stanowisk czesto
nie oddaje petni problemu. Rzeczywistosc jest bowiem bardziej ztozona: nawet pracujgc w tym samym zawodzie
co przed wyjazdem z ojczyzny, uchodzcy czesto wykonujg zadania znacznie prostsze i bardziej powtarzalne. Aby
zrozumie¢ prawdziwg skale zjawiska degradacji zawodowej i jej konsekwencji spotecznych, nalezy spojrzec¢ nie
tylko na formalne nazwy zawoddw, ale na rutynizacje zadan, czyli stopien, w jakim praca wymagajgca wczesniej
kreatywnosci i samodzielnoSci zostata zredukowana do prostych, powtarzalnych czynnosci.

W naszym badaniu sprawdzamy, w jakim stopniu ukraifiscy uchodzcy wojenni w Polsce doswiadczajg
rutynizacji zadan zawodowych, czyli wykonywania bardziej powtarzalnej i mniej kreatywnej pracy niz praca w

Ukrainie przed wybuchem petnoskalowej wojny. Nastepnie, oceniamy, czy doswiadczanie takiej rutynizacji zadan
wptywa na plany uchodzcow o szybszym powrocie do ojczyzny?

Aby uchwyci¢ zjawisko rutynizacji, w naszym artykule (Lewandowski et al., 2025) okreslilismy
intensywnos$¢ zadar rutynowych (RTI) wykonywanych w pracy wykonywanej przez uchodZzcéw i uchodZczynie w
Polsce z ich pracg w Ukrainie tuz przed wybuchem waojny. Wskaznik RTI rosnie, gdy praca opiera sie na
czynnosciach ustrukturyzowanych, powtarzalnych i tatwych do zautomatyzowania. Maleje natomiast, gdy zadania
wymagajg kreatywnosci, analitycznego myslenia, zarzadzania ludZzmi czy interakcji spotecznych. Zestawiajac te
wartosci dla kazdego respondenta/-tki, obliczyliSmy indywidualny rozmiar rutynizacji pokazujacy, jak bardzo
struktura zadan zawodowych wykonywanych w Polsce rozni sie od tej wykonywanej przed petnoskalowg inwazja.
W tym celu analizujemy dane ze specjalnego badania ankietowego, przeprowadzonego w latach 2022-2023 przez
0srodek Badan nad Migracjami UW (OBM) i Instytut Badan Strukturalnych (IBS).

Z naszego badania wynikajg trzy kluczowe wnioski. Po pierwsze, degradacja zawodowa i rutynizacja
zadan sg powszechne wsrdd ukrainskich uchodzcow i uchodzczyn w Polsce. Ponad 30% 0sob, ktore pracowaty w
Ukrainie, znalazto w Polsce zatrudnienie w zawodach wymagajgcych nizszych kwalifikacji (Rysunek 1). Degradacja
zawodowa jest szczegolnie powszechna ws$rdd osob, ktére pracowaty na stanowiskach kierowniczych,
specjalistycznych lub technicznych w Ukrainie — potowa z nich podjeta w Polsce prace w zawodach wymagajgcych
nizszych kwalifikacji.
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Rysunek 1. Trajektorie zawodowe ukrainskich uchodZcéw wojennych w Polsce
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Zrédto: Lewandowski et al. (2025).

Po drugie, uchodzcy i uchodzczynie doSwiadczajg znacznej rutynizaciji wykonywanych zadan. Wsréd osob,
ktore doswiadczyty degradacji zawodowej, wzrost wskaznika RTI byt znaczny -przecietnie rzecz biorgc
poréwnywalny z réznicg RTI miedzy typowymi stanowiskami kierowniczymi i biurowymi. Nawet uchodzcy, ktérym
udato sie pozostac w swojej pierwotnej kategorii zawodowej, w wiekszosci wykonywali prace bardziej rutynowa
niz przed wybuchem wojny, cho¢ w tej grupie wzrost wskaznika RTI byt mniejszy. W rezultacie, zdecydowana
wiekszosc¢ ukrainskich uchodzcow i uchodzczyn w swojej pracy wykonuje prostsze i bardziej powtarzalne zadania
niz przed wybuchem petnoskalowej wojny.

Po trzecie, rutynizacja zadarn jest Scisle zwigzana z rosngcag wsrod ukrainskich uchodzcow checig powrotu
do Ukrainy, szczegdlnie wsrod tych, ktorzy poczagtkowo nie planowali powrotu. Przeanalizowalismy zmiany w
zamiarach uchodzcéw dotyczagcych pozostania w Polsce lub powrotu do ojczyzny w 2022 i 2023 roku. W 2022 .
okoto 60% uchodzcow i uchodzczyn nie planowato powrotu do Ukrainy, jednak w 2023 roku okoto 1/5 z nich
zmienita zamiary i wyrazita che¢ powrotu do Ukrainy. Nasze wyniki sugeruja, ze rutynizacja zadan odgrywa
kluczowa role w tym procesie. Im bardziej rutynowy charakter ma praca uchodzcow w Polsce w poréwnaniu do tej
wykonywanej w Ukrainie, tym wieksze prawdopodobieristwo (Tabela 1), ze zmienili oni swoje plany i w 2023 roku
deklarowali che¢ powrotu do ojczyzny. Jednostkowy wzrost RTI pracy wykonywanej w Polsce w poréwnaniu z
pracg wykonywang wczesniej na Ukrainie wigze sie ze wzrostem o0 3,5 punktu procentowego prawdopodobieristwa,
ze 0soba, ktdra nie chciata wracaé na Ukraine w 2022 r., bedzie chciata to zrobi¢ w 2023 r. (Tabela 1, panel a).
Stosujac bardziej restrykcyjng specyfikacje z modelu z ciggta miarg obnizenia statusu zawodowego (tabela 1,
panel b), efekt ten wynosi 3,3 punktu procentowego. Oznacza to, ze wsréd 10% uchodZcéw i uchodZczyn, ktérzy

doswiadczyli najwiekszej rutynizacji zadar (najwyzszy decyl, wzrost RTI o 2,78), prawdopodobieristwo, ze osoby,
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ktore nie planowaty powrotu na Ukraine w 2022 r., bedg chciaty to zrobi¢ w 2023 r., wzrosto o 11,6 pp. wiecej niz

wsréd 10% osdb, ktdre doswiadczyty najnizszej rutynizacji (najnizszy decyl, -0,77).

Tabela 1. Srednie efekty kraficowe dla réznicy RTI miedzy praca w Polsce a ostatnig pracg na Ukrainie

Intencje powrotu w 2022/2023 Efek(t d';’/%’BOWV stangg‘;owy P>l
a. Model z dyskretng miarg obnizenia statusu zawodowego
Nie chciat(a) powrdcié¢ w 2022 r., chce powrdei¢ w 2023 r. 0.035%* 0.015 0.022
Nie zmienit(a) zamiaréw dotyczacych powrotu miedzy 2022 a 2023 r. -0.035 0.023 0.124
Chciat(a) powrdci¢ w 2022 r., nie chce powrdci¢ w 2023 r. 0.001 0.019 0.973
b. Model z ciggta miarg obnizenia statusu zawodowego
Nie chciat(a) powrdci¢ w 2022 r., chce powrdcié w 2023 r. 0.033%* 0.014 0.020
Nie zmienit(a) zamiaréw dotyczacych powrotu miedzy 2022 a 2023 r. 0.036 0.022 0.102
Chciat(a) powrdci¢ w 2022 r., nie chce powrdci¢ w 2023 r. 0.003 0.018 0.877

Uwaga: * p<0,10, ** p<0,05, *** p<0,01. N = 321. Wszystkie modele uwzgledniajg ptec, kategorie wieku, opieke nad dzie¢mi,
posiadanie partnera, wyksztafcenie, kwintyl zdolnosci poznawczych, migjsce zamieszkania w Polsce, charakterystyki miejsca
pochodzenia na Ukrainie, wsparcie otrzymane w Polsce, wczesnigjsze doswiadczenia migracyjne, charakterystyki rynku pracy
oraz zmienng korygujaca selekcje do préby (Inverse Mills Ratio).

Zrédto: Lewandowski et al. (2025).

Wptyw rutynizacji na zmiane plandéw powrotu jest statystycznie istotny nawet przy uwzglednieniu
zarobkow w Polsce i samego faktu obnizenia statusu zawodowego w stosunku do pracy w Ukrainie. Ponadto,
rutynizacja wigze sie z niezadowoleniem z zadan zawodowych wykonywanych w Polsce. Wskazuije to, ze uchodzcy
poznajg specyfike zadan dopiero po podjeciu zatrudnienia, co uwiarygadnia kierunek zaleznosci przyczynowej: to
niespodziewanie wysoki poziom rutynizacji (i zwigzane z nim rozczarowanie) wptywa na decyzje o powrocie, a nie
odwrotnie.

Zwigzek miedzy rutynizacjg zadan a zmiang intencji powrotu wynika wedtug nas z dwdch mechanizmaow.
Po pierwsze, bardziej rutynowa praca sygnalizuje niewykorzystanie umiejetnosci i ryzyko deprecjacji kapitatu
ludzkiego. Po drugie, stanowi sygnat psychologiczny zwigzany z brakiem zadowolenia z zadan wykonywanych w
pracy. Uswiadomienie sobie, ze obecna praca ogranicza mozliwosci rozwoju zawodowego w przysztosci, moze
sktania¢ uchodzcow do zmiany plandw i decyzji o powrocie, niezaleznie od zarobkdw w Polsce.
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