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UchodZcy a przedsiebiorczo$é: wptyw naptywu uchodzcow z Ukrainy na powstawanie firm w Polsce
Pierre-Louis Vézina (KCL), Cevat Giray Aksoy (KCL, EBRD), Piotr Lewandowski (IBS, RWI, IZA)

Wprowadzenie

Po rosyjskiej inwazji na Ukraine w lutym 2022 r. Polska przyjeta ponad milion ukrainskich uchodzcow, ktorzy
dotgczyli do istniejgcej spotecznosci migrantow. Skala i szybko$¢ tego naptywu rodzg pytania o jego
ekonomiczne skutki — w szczegdlnosci o to, czy uchodzcy stanowig obcigzenie dla rynku pracy i finansow
publicznych, czy tez przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego.

Jednym z kluczowych, a dotad stabiej zbadanych aspektow tego zjawiska jest przedsiebiorczosc. Migranci w
wielu krajach czeSciej zaktadajg firmy niz osoby urodzone lokalnie, jednak niewiele wiadomo o
przedsiebiorczosci uchodzcow i jej wptywie na rodzimg aktywnos¢ gospodarczg. Nasze badanie analizuje ten
problem w kontekscie Polski, wykorzystujac dane administracyjne, rejestry firm i wyniki ankiety przeprowadzonej
wsrod ukrainskich przedsiebiorcow.

Wazrost liczby ukrainskich firm po 2022 roku

Dane z Krajowego Rejestru Sgdowego i CEIDG wskazujg na znaczgcy wzrost liczby przedsiebiorstw nalezgcych
do obywateli Ukrainy po rozpoczeciu wojny. W 2022 r. zarejestrowano 4458 spdtek z ograniczong
odpowiedzialno$cig oraz 10 954 jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, co stanowito okoto 5% wszystkich
nowo utworzonych firm w Polsce. W badaniu skupiamy sie na spétkach kapitatowych.

Z przeprowadzonej przez nas ankiety wynika, ze 58% ukrainskich zatozycieli przybyto do Polski jako uchodzcy.
Oznacza to, ze wsrod dorostych uchodzcow w 2022 r. powstato okoto 0,9 firmy na 100 oséb, wobec 0,7 w
populacji ogotem. Wielu przedsiebiorcow przeniosto swoje firmy z Ukrainy, co potwierdzilismy poréwnujgc
nazwiska przedsiebiorcow z ukrainskim rejestrem przedsiebiorstw.

Na poziomie regionalnym (powiatéw) wiekszy naptyw uchodZcéw wigzat sie z intensywniejszym powstawaniem
firm ukrainskich. Wzrost liczby dorostych uchodzcow-mezczyzn o 10% wigzat sie z 2,7% wzrostem liczby
rejestracji ukraifiskich firm w 2022 r. Najwiekszy wptyw na tworzenie przedsiebiorstw mieli wtasnie mezczyzni,
co mozna ttumaczy¢ selekcjg migracyjng oraz wyzszym poziomem przedsiebiorczosci wsrdd mezczyzn niz
wsrad kobiet.
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Wykres 1. Rejestracje firm z ukraifiskimi wtascicielami w Polsce

Liczba zarejestrowanych podmiotow z Odsetek podmiotow z wtascicielami /
wiascicielami / beneficjentami narodowosci beneficjentami narodowosci ukrainskiej wsrdd
ukrainskiej wszystkich zarejestrowanych firm w Polsce
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SESSEN
Zrodto: Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) oraz Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG).

Wptyw firm uchodzcow na przedsiebiorczos¢ Polakow

Dla polityki publicznej kluczowe jest pytanie, czy firmy uchodzcéw wypierajg przedsiebiorstwa rodzimych
mieszkancow, czy raczej je uzupetniajg. Aby to oceni¢, oszacowaliSmy wptyw liczby nowo powstatych
ukrainskich firm na liczbe nowych firm polskich w przekroju powiatow.

Ze wzgledu na mozliwoS¢ wystepowania czynnikdw popytowych, oddziatujgcych rownoczesnie na rodzimg i
uchodzczg przedsiebiorczos¢, zastosowalismy metode zmiennych instrumentalnych typu shift-share, opartg na
zréznicowanym naptywie uchodzcow oraz przedwojennej strukturze sektorowej ukrainskiej przedsiebiorczosci w
Polsce.

Wyniki wskazuja, ze 10-procentowy wzrost liczby przedsiebiorstw nalezacych do Ukraincow wigzat sie ze
wzrostem liczby zaktadanych firm polskich o 2,3%. W ujeciu absolutnym oznacza to, ze kazde 10 nowych firm
ukrainskich przyczyniato sie do powstania 4 firm polskich. Efekt ten jest istotny statystycznie i ekonomicznie, co
sugeruje wystepowanie pozytywnych efektéw mnoznikowych (Wykres 2).
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Wykres 2. Szacunki efektu mnoznikowego — wptyw powstawania ukraifiskich firm na zaktadanie
polskich przedsiebiorstw
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Uwagi: Wspdtczynniki pochodzg z regresji metodg zmiennych instrumentalnych (2SLS) estymowanych wedtug powiatow i
sektoréw dla 2022 r. (lewy panel) i 2023 r. (prawy panel). Specyfikacje uwzgledniajg state efekty powiatowe i sektorowe oraz

Sredni poziom rejestracji polskich firm w latach 2015-2021. Wyniki w trzech ujeciach: In (logarytm naturalny), asinh
(transformacja odwrotnego sinusa hiperbolicznego) oraz levels (poziomy zmiennych). Przedziaty ufnosci: 95%

Mechanizmy oddziatywania

Zidentyfikowalismy dwa gtéwne mechanizmy, za posrednictwem ktdrych przedsiebiorczos¢ uchodzcow pobudza
lokalng aktywno$¢ gospodarcza.

Po pierwsze, efekt nasladownictwa - 59% ukrainskich przedsiebiorcéw wskazato, ze po rozpoczeciu ich
dziatalnosci Polacy tworzyli firmy o podobnym profilu. Sugeruje to proces uczenia sie przez obserwacje i
adaptacje modeli biznesowych.

Po drugie, powigzania w faricuchach dostaw - 88% ukrairiskich firm sprzedaje swoje towary lub ustugi innym
firmom w Polsce, a 62% kupuje od lokalnych dostawcdw. Analiza przeptywéw miedzygateziowych potwierdza, ze
rozwoj ukrainskich przedsiebiorstw w danym sektorze zwieksza liczbe nowych polskich firm w sektorach
powigzanych.

Whioski
Uzyskane wyniki wskazujg, ze ukrainscy uchodzcy nie ograniczajg rodzimej przedsiebiorczosci, lecz jg
stymuluja. Ich dziatalnoS¢ przynosi korzysci nie tylko poprzez tworzenie miejsc pracy i rozszerzanie

oferty rynkowej, lecz takze poprzez generowanie dodatkowych mozliwosci dla polskich
przedsiebiorcow.
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Kluczowe znaczenie miato szybkie przyznanie uchodzcom prawa do pracy i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej w Polsce. Dtugoterminowa przewidywalno$¢ ich statusu prawnego oraz Sciezki integracji
bedzie decydujgca, aby pozytywne efekty tej fali przedsiebiorczosci utrwality sie w polskiej gospodarce.

Vézina, P., Aksoy C., Lewandowski P., 2025, UchodZcy a przedsiebiorczos$¢: wptyw naptywu uchodzcow
z Ukrainy na powstawanie firm w  Polsce, IBS Working Paper 07/2025
https://onlinelibrary.wiley.com/share/author/HCSKPT7RHXDGPWZWFJTM?target=10.1111/irel.70017
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