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W artykule analizujemy, jak strategie stosowane na poziomie przedsiebiorstw wspotgrajg z krajowymi
uwarunkowaniami politycznymi, by wspiera¢c witgczanie os6b zagrozonych wykluczeniem na trzech etapach
zatrudnienia: podczas rekrutacji, rozwoju kariery oraz utrzymania pracownikow. Wykorzystujac jakosSciowe
wywiady z pracodawcami w Niemczech, Norwegii, Polsce i Rumunii, przyglagdamy sie temu, jak organizacje reaguja
na ograniczenia wynikajgce z kwestii zdrowotnych i niepetnosprawnosci, wieku czy obowigzkdw opiekuniczych.
Zgromadzone dane ukazujg zaréwno bariery, jak i czynniki sprzyjajace integracji na poziomie firmy. Nasza analiza
opiera sie na zatozeniu, ze inkluzywne praktyki zatrudnienia ksztattujg sie nie tylko w ramach krajowej
infrastruktury panstwa opiekuficzego, lecz takze poprzez to, jak polityki sg interpretowane i implementowane w
miejscu pracy. Wybrane kraje reprezentujg odmienne tradycje instytucjonalne i modele paristwa opiekuriczego, co
pozwala uchwyci¢, jak polityki na rzecz wigczenia funkcjonujg w zréznicowanych kontekstach. Analizujgc
perspektywy pracodawcow w czterech panstwach, mozemy lepiej dostrzec kluczowe podobienstwa i réznice w
podejsciu do inkluzywnych praktyk zatrudnienia.

Dane pokazujg réznorodne wzorce inkluzji na poziomie organizacyjnym. Po pierwsze, dziatania wtgczajgce sg
najbardziej rozwiniete tam, gdzie uniwersalistyczne zasady panstwa opiekuriczego wspotgrajg z normami
organizacyjnymi, jak w Norwegii. Po drugie, same regulacje prawne nie wystarczg: przypadki Niemiec, Polski i
Rumunii wskazuja, ze obowigzki ustawowe moga wspotistnie¢ z selektywnym badz symbolicznym wdrazaniem.
Po trzecie, wielko$¢ organizacji oraz ekspozycja na srodowisko miedzynarodowe znaczgco wptywajg na praktyki
w nowych panstwach cztonkowskich UE - Polsce i Rumunii — co sugeruje, ze upowszechnianie globalnych
standardow HR moze niekiedy zastepowaC stabsze krajowe mechanizmy egzekwowania przepisow. Badanie
pokazuje, ze inkluzja opiera sie na specyficznych dla danego kontekstu kompromisach miedzy projektowaniem
polityk, zasobami organizacyjnymi a kulturowymi adaptacjami.
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