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Nowe i zmieniajgce sie zagrozenia zwigzane z przywigzaniem do rynku pracy — przysztos¢ pracy
Iga Magda, Mateusz Krzgkata

Rynek pracy w Europie przez ostatnie 20 lat znaczgco sie zmienit. Cho¢ dla wiekszosci pracownikow
sytuacja sie poprawita, liczne grupy nadal zmagajg sie z trudnoSciami zwigzanymi z utrzymaniem
stabilnej pozycji zawodowej. W naszej analizie przyglagdamy sie zaréwno historycznemu, jak i
przysztemu wymiarowi ,wrazliwosci rynku pracy” — rozumianej jako potgczenie stabego przywigzania
do zatrudnienia i ograniczonej aktywnosci zawodowej. W ostatnich dwdch dekadach szczegdlnie
narazeni byli migranci, rodzice oraz osoby bez wyksztatcenia wyzszego. To wiasnie te grupy najczescie;
doswiadczaty niepetnego zatrudnienia, nizszych wskaznikow aktywnosci oraz wiekszej podatnosci na
spowolnienia gospodarcze. W wielu przypadkach naktadanie sie cech - na przyktad bycie matka-

migrantkg — oznaczato kumulacje barier i jeszcze wiekszg trudnos¢ w uzyskaniu stabilnej pracy.

Jednak to, co obserwowalismy do tej pory, moze ulec znaczgcym zmianom. Wraz z postepem
technologicznym rosnie ryzyko, ze nowymi ,przegranymi® mogq stac¢ sie osoby zatrudnione w
zawodach eksponowanych na Al, ktére jednoczesnie nie korzystajg dzis z umiejetnosci cyfrowych.
Choc¢ obecnie czesto radzg sobie dobrze, ich praca moze wkrétce ulec gtebokiemu przeobrazeniu lub
zanikngc, a brak kompetencji cyfrowych utrudni im dostosowanie sie do zmian. Zidentyfikowana przez
nas grupa wysokiego ryzyka obejmuje wiec czesSciowo inne grupy pracownikow niz te, ktdre byty
historycznie zagrozone. Co ciekawe, to ryzyko nie dotyczy przede wszystkim migrantow czy osob bez
wyzszego wyksztatcenia — przeciwnie, czesto obejmuje osoby z wyzszym wyksztatceniem, w sile

wieku, nierzadko kobiety oraz osoby urodzone w danym kraju.

Roznice miedzy panstwami UE dodatkowo komplikujg ten obraz. W krajach Europy Zachodniej istnieje
wyrazny zwigzek miedzy obecnym stabym przywigzaniem do rynku pracy a wysokim ryzykiem
technologicznym — osoby wrazliwe dzi$ majg wieksze prawdopodobieristwo ryzyka adaptowalnosci do
Al. W nowych panstwach cztonkowskich oba zjawiska pozostajg natomiast w duzej mierze od siebie
niezalezne. Jednoczesnie te dychotomie nalezy rozumie¢ w kontekscie roznic w strukturze gospodarki,
poziomie rozwoju, instytucjach rynku pracy czy dynamice migracji, ktore przez ostatnie 20 lat wptywaty
na odmienne Sciezki rozwojowe regionow.

Wyniki naszej analizy prowadzg do jednego kluczowego wniosku: profil grup szczegdlnie narazonych na
trudnosci na rynku pracy moze w przysztosci objg¢ nowe grupy, nie uznawane wczesniej za zagrozone.
Tradycyjnie zagrozone grupy nadal wymagajg wsparcia, ale jednoczesnie niezbedne jest wyprzedzajace
dziatanie wobec nowych ryzyk wynikajgcych z automatyzacji i wykorzystania sztucznej inteligencji w
miejscu pracy. Przysztosc rynku pracy zaleze¢ bedzie od tego, czy uda sie zidentyfikowac i wzmocnic¢
mozliwosci adaptacyjne pracownikdw, zanim nowe megatrendy ugruntujg kolejny podziat na
,wygranych” i ,przegranych”.

Petna wersja artykutu: https://ibs.org.pl/publications/nowe-i-zmieniajace-sie-zagrozenia-zwiazane-z-
przywiazaniem-do-rynku-pracy-przyszlosc-pracy/
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