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Jak kontekst ksztattuje dyskryminacje opartg na opiece w procesie rekrutacji: wnioski z
miedzynarodowego eksperymentu winietowego

Dominik Buttler, Vegar Bjgrnshagen, Marta Palczynska, Iga Magda, Katarzyna Lipowska, Ona Valls, Rosa Maria
Radogna

Obowigzki opiekuricze ksztattujg nieréwnosci ptciowe na rynku pracy, o czym swiadczy dywergencja w Sciezkach kariery
i wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet po zostaniu rodzicem. Kobiety spotykajg na kary finansowe z powodu posiadania
dzieci, podczas gdy mezczyzni w duzej mierze nie sg dotknieci tym zjawiskiem lub moga nawet doswiadczac premii.
Dyskryminacja ze strony pracodawcow zostata zasugerowana jako jeden z mozliwych czynnikéw stojgcych za karami
za macierzynstwo. Przez dyskryminacje rozumiemy sytuacje, w ktorych osoby o poréwnywalnych obserwowalnych
wskaznikach produktywnosci sg traktowane rdznie na podstawie ich statusu rodzicielskiego. To zrdznicowane
traktowanie moze wystagpi¢ w zatrudnieniu, wynagrodzeniu, awansie lub zwolnieniach.

Podczas gdy poprzednie badania eksperymentalne dotyczgce dyskryminacji rodzicielskiej koncentrowaty sie gtéwnie na
mechanizmach na poziomie indywidualnym, mniej badan sprawdzato, jak rézne konteksty zatrudnienia moga zwiekszac
lub tagodzi¢ takg dyskryminacje. Godnym uwagi wyjatkiem jest Ishizuka (2021), ktéry znalazt silniejszg dyskryminacje
przeciwvko matkom w USA, gdy wymagania pracy byly w wiekszym konflikcie ze stereotypami dotyczgcymi
macierzynstwa, w tym presja czasowa, wspotpraca, podroze i niestabilnos¢ harmonogramdw. Zatem uprzedzenia
pracodawcow wobec opiekundw moga sie roznic¢ w zaleznosci od wymagan pracy okreslajgcych "zachtannos¢ pracy”
(Goldin, 2023), ktéra czyni bardziej lub mniej trudnym godzenie pracy i wymagan rodzinnych. Ponadto znaczna cze$¢
literatury socjologicznej podkresla, ze pracodawcy dziatajg w kontekstach organizacyjnych, ktére mogg albo ograniczac,
albo utatwiac stopien, w jakim stereotypy przektadajg sie na dyskryminacyjne zachowanie. Mimo Ze organizacje coraz
czes$ciej wdrazajg polityki i praktyki zapewniajgce rowne traktowanie, zwiekszajgce réznorodnos¢ i tagodzace konflikty
miedzy pracg a zyciem (np. elastyczne godziny pracy), badania tgczace dyskryminacyjne wyniki oparte na statusie
rodzicielskim z takimi srodkami pozostajg ograniczone.

Niniejsze badanie wypetnia te luke, badajgc organizacyjne determinanty dyskryminacji w zatrudnieniu opartej na
obowigzkach opiekuriczych, uzywajac danych z eksperymentu winietowego przeprowadzonego w Niemczech, Norwegii,
Polsce i Rumunii. W eksperymencie przedstawiano fikcyjnych kandydatéw i kandydatki do pracy osobom z
doswiadczeniem rekrutacyjnym. Kluczowym elementem metodologii byto losowe wariowanie charakterystyk
kandydatow, w tym pfci, statusu partnerskiego i posiadania dzieci. Wszystkie przedstawione kandydatow byty mtode,
na wczesnym etapie kariery, z wyksztatceniem i znajomos$cig jezyka angielskiego odpowiadajgcg typowym
wymaganiom stanowiska, z dwuletnim doswiadczeniem zawodowym i bez historii bezrobocia. Nastepnie proszono
badanych o wskazanie prawdopodobieristwa, ze kandydaci zostang zatrudnieni w organizaciji, dla ktérej rekrutujg. Przez
losowe wariowanie zestawu wymiardw, w tym pici, statusu partnerskiego i rodzicielstwa, mozemy zidentyfikowad, czy i
jak rodzicielstwo wptywa na sktonnosci pracodawcow do zatrudniania rdznych kandydatow. Ankieta zawierata rowniez
szereg pytan dotyczacych cech organizacyjnych i wymagan pracy, takich jak praktyki rekrutacyjne i selekcyijne,
organizacja pracy i polityki roznorodnosci.

Znajdujemy dowody na dyskryminacje oparta na rodzicielstwie i statusie partnerskim, szczegdlnie wobec (samotnych)
matek. Wyniki pokazujg, ze dyskryminacja oparta na obowigzkach opiekuriczych jest moderowana przez trzy kategorie
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charakterystyk organizacyjnych i wymagan pracy. Po pierwsze, dyskryminacja oparta na obowigzkach opiekunczych,
szczegolnie przeciwko matkom, wydaje sie by¢ mniej prawdopodobna w organizacjach, ktére wdrozyty srodki polityki
réznorodnosci, takie jak programy szkoleniowe skoncentrowane na zarzgdzaniu réznorodnoscig, praktyki inkluzywnego
zatrudniania, grupy zadaniowe lub programy mentorskie. To wspiera poprzednie ustalenia, ze niektdre polityki
roznorodnosci, zwtaszcza przypisujgce odpowiedzialnos¢ organizacyjng i angazujgce menedzerdw, sg skuteczne w
redukeji uprzedzen.

Po drugie, wystepuje mniej dyskryminacji opartej na obowigzkach opiekuriczych w organizacjach oferujgcych elastyczne
warunki pracy. Mozliwy powdd jest taki, ze rekruterzy w tych firmach sg mniej sktonni postrzega¢ wymagania
stanowiska jako niezgodne z rodzicielstwem. To szczegdlnie przynosi korzysci samotnym matkom, ale takze samotnym
ojcom. Zatem pracodawcy mogg tagodzi¢ prawdopodobiefstwo dyskryminacji opartej na obowigzkach opiekuiczych
poprzez takg restrukturyzacje pracy, aby zapewnic¢ zwiekszong elastycznos¢ dla wszystkich pracownikow.

Po trzecie, matki majg gorsze perspektywy zatrudnienia na ,zachtanne stanowiska", bez wzgledu na to, czy sg w zwigzku.
Zatem podczas gdy Goldin wyjasnia luke ptacowg z odniesieniem do kobiet rezygnujgcych z ,zachtannej pracy" z
powodu ograniczen czasowych zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi i obowigzkami domowymi, nasze wyniki pokazujg, ze
matki moga rowniez by¢ dyskryminowane przy aplikowaniu na takie stanowiska. To sugeruje, ze wykluczenie napedzane
przez pracodawcow moze réwniez przyczyniaC sie do niedoreprezentowania matek w stanowiskach o wysokich
wymaganiach czasowych. To odpowiada wczesniejszym ustaleniom o silniejszej dyskryminacji przeciwko matkom, gdy
wymagania pracy byty w wiekszym konflikcie ze stereotypami dotyczacymi macierzynstwa.

Badanie dostarcza waznych wnioskow dla teorii i praktyki zarzgdzania réznorodnoscig w organizacjach. Dyskryminacja
ze wzgledu na obowigzki opiekuricze nie jest jedynie kwestig indywidualnych uprzedzen, ale jest rowniez ksztattowana
przez struktury organizacyjne i wymagania stanowiska. To sugeruje, ze skuteczne przeciwdziatanie tej formie
dyskryminacji wymaga dziatar na poziomie organizacyjnym, a nie tylko zmian w postawach indywidualnych. Co wiecej,
niektore srodki polityki réznorodnosci moga by¢ bardziej skuteczne w redukcji dyskryminaciji ze wzgledu na obowigzki
opiekunicze. Szczegodinie wazne sg dziatania, ktdre angazujg menedzerdw i tworzg konkretne, wykonalne programy, takie
jak szkolenia z zarzadzania r6znorodnoscig i programy mentorskie. Tradycyjne podejscia, takie jak wyznaczanie
menedzera ds. roznorodnosci lub ustalanie monitorowanych celdw, okazaty sie mniej skuteczne. Na koniec, elastyczne
form pracy to wazne narzedzie redukcji dyskryminacji. Poprzez restrukturyzacje stanowisk pracy tak, aby oferowaty
wiekszg elastycznosc dla wszystkich pracownikdw, pracodawcy mogg zmniejszy¢ prawdopodobienstwo dyskryminacji
ze wzgledu na obowigzki opiekuricze.
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