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Miedzy efektywnoscig a demokracjg: Wsparcie i opor wobec transformacji energetycznej
i rozwigzan prosumenckich w polskich i czeskich spétdzielniach mieszkaniowych

Jan Frankowski, Joanna Mazurkiewicz, Sona Stard, Aleksandra Prusak, Wojciech Betch, Michal Nesladek, Tomas
Vacha, Krzysztof Niedziatkowski

Transformacja energetyczna w budynkach wielorodzinnych postepuje wolno. Cho¢ znaczna czes¢ tych budynkdw
przeszta podstawowg modernizacje — zwtaszcza w zakresie ocieplenia, wymiany okien i systemow grzewczych — wiele
z nich nadal wymaga dalszych usprawnien pod katem efektywnosci energetycznej i inwestycji w odnawialne Zrédta
energii. Skuteczne przyspieszenie tego procesu wymaga nie tylko odpowiednich regulacji, ale tez pogodzenia interesow
roznych interesariuszy oraz dostosowania modeli biznesowych w ramach korzystania z odnawialnych zrodet energii do
specyfiki budynkéw wielorodzinnych.

Artykut wyjasnia, jak formalne zasady, codzienne praktyki i spoteczne wyobrazenia wptywajg na tempo i kierunek
transformacji energetycznej w budynkach wielorodzinnych. Choé¢ transformacja energetyczna czesto kojarzy sie z
technologiami, zmianami infrastrukturalnymi czy politykg klimatyczng, kluczowa role w tym procesie odgrywajg zasady
rzadzgce codziennym zyciem — normy spoteczne, instytucje, przepisy i przekonania. W badaniu wykorzystano teorie
instytucjonalng, aby oceni¢, w jaki sposadb te reguty gry ksztattujg — i sg ksztattowane — przez dziatania mieszkancow i
organizacji. Analizie poddano takze narracje, ktérymi postugujg sie interesariusze, aby wyjasni¢ sens zmian,
przekonywac do nich i budowa¢ spoteczne poparcie. Autorzy badania wskazujg, ze regulacje prawne nie dziatajg w
prozni — ich skutecznos$¢ zalezy od tego, jak zostang zinterpretowane i wdrozone przez lokalnych aktorow.

W Europie Srodkowej kluczowa role w transformacji energetycznej sektora mieszkaniowego odgrywajg posrednicy
mieszkaniowi, tacy jak spotdzielnie, wspolnoty mieszkaniowe czy zarzadcy nieruchomosci. W ramach badan
przeprowadzono 60 pogtebionych wywiadow z przedstawicielami kluczowych instytuciji, w tym ministerstw, organizacji
spotdzielczych, bankdw, instytucji badawczych, a takze medidw. Wywiady objety takze zarzady spotdzielni
mieszkaniowych - zaréwno lideréw zmian, jak i podmiotéw dopiero przygotowujgcych sie do transformacji
energetyczne;.

Wyniki wskazujg, ze transformacja energetyczna w spotdzielniach mieszkaniowych w Polsce i Czechach postepuje
powoli, w sposéb ostrozny i ewolucyjny. Spoétdzielnie rzadko wychodzg poza schematy, w ktorych wdrazanie
odnawialnych Zrodet energii ma uzasadnienie inne niz ograniczanie kosztow energii dla mieszkancow. Zarzady
spotdzielni - czesto dziatajagcych w ugruntowanych ramach prawnych i organizacyjnych — wdrazaja zmiany przede
wszystkim po to, by obnizy¢ koszty funkcjonowania, nie odwotujac sie do pobudek srodowiskowych czy spotecznych.
Inwestycje w odnawialne Zrédfa energii nie wynikajg z oddolnych potrzeb mieszkancdw, lecz najczesciej sg inicjatywa
pojedynczych osob — prezesow lub menedzeréw - pasjonatéw lub oséb, ktorym zalezy na bardziej nowoczesnym
wizerunku spotdzielni.

Poréwnanie doswiadczen Polskii Czech ujawnia wyrazne réznice w postrzeganiu barier i mozliwosci przez spotdzielcow
oraz decydentow. W Polsce zarzadcy spotdzielni wskazujg zaréwno przeszkody, jak i szanse — zwtaszcza w konteksScie
dostepu do finansowania i wyzwan spoteczno-politycznych. Czescy spotdzielcy prezentujg zdecydowanie bardziej
pesymistyczne podejscie - trzykrotnie czesciej wskazujg na bariery niz na czynniki sprzyjajace, szczegolnie jesli chodzi
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0 wdrazanie odnawialnych zrodet energii i wspdlnotowe inicjatywy prosumenckie. Takie rozbieznosci wskazuja nie tylko
na réznice miedzy zarzadcami a politykami, lecz takze na gtebsze uwarunkowania instytucjonalne i organizacyjne w obu
krajach.

Cho¢ powszechnie uwaza sie, ze to naktady finansowe stanowig gtéwng przeszkode w zielonej transformacji, badanie
pokazuje, ze bardziej problematyczne sg bariery spoteczno-polityczne - brak zaufania, staba komunikacja spotdzielni z
mieszkaicami, niska aktywnos¢ samych mieszkaicow i skomplikowane regulacje. Zaréwno w Polsce, jak i Czechach
widoczny jest tez szerszy problem: paristwo zaktada, ze transformacja oparta na wspdlnych dziataniach mieszkafncow
zadziata sama z siebie, bez réwnolegtych inwestycji w lokalne zaangazowanie i wadliwe mechanizmy partycypacyjne w
spodtdzielniach mieszkaniowych. To ryzykowne zatozenie, ktdre ogranicza skutecznos¢ wdrazanych rozwigzan i w
efekcie prowadzi do tego, ze transformacja energetyczna zajdzie odgdrnie, chaotycznie i czesto bez odpowiednich
konsultacji z mieszkaricami.

Spotdzielnie funkcjonujg na styku celéw ekonomicznych i spotecznych, jednak wyniki badania wskazuja, ze w przypadku
inwestycji w odnawialne Zrédta energii dominuje logika technokratyczna — skupiona na efektywnosci i skalowalnosci, a
nie na partycypacji czy wspolnym zarzadzaniu. Takie podejScie moze prowadzi¢ do ostabiania podwdjnego charakteru
spotdzielczosci - jej zdolnosci do tgczenia racjonalnego zarzadzania z dbatoscig o wspolnotowy wymiar zycia.
Wskazuje to na ograniczenia we wspieraniu rozwoju tzw. "energetycznych wspdlnot" — kluczowych dla upowszechniania
lokalnych, zbiorowych rozwigzan energetycznych.

W badaniu wskazano tez kierunki dalszych analiz, m.in. dotyczace progdw organizowania sie mieszkancow, dynamiki
konfliktéw wewnatrz budynkéw czy wptywu zmian energetycznych na postawy lokatordw. Przyszto$é transformagii
zalezy wiec nie tylko od technologii i prawa, ale rowniez od spotecznej gotowosci do wspotdecydowania o inwestycjach
energetycznych.

Petna wersja artykutu: https://ibs.org.pl/publications/miedzy-efektywnoscia-a-demokracja-wsparcie-i-opor-wobec-
transformaciji-energetycznej-i-rozwiazan-prosumenckich-w-polskich-i-czeskich-spoldzielniach-mieszkaniowych/
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