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Rola degradacji zadan zawodowych w ksztattowaniu intencji powrotu ukrainskich
uchodzcow wojennych w Polsce

Piotr Lewandowski (IBS, IZA, RWI), Agata Gorny (OBM UW), Mateusz Krzakata (IBS), Marta Palczyriska (IBS)

Po inwazji Rosji na Ukraine Polska przyjeta ponad milion uchodzcow i uchodzczyn wojennych,
zapewniajgc im szybki dostep do rynku pracy. Wskaznik zatrudnienia ukrainskich uchodzcow w Polsce
przekracza 60% i jest znacznie wyzszy niz w krajach zachodniej Europy. Wiekszos¢ znalazta jednak
zatrudnienie w zawodach niewymagajgcych wysokich kwalifikacji, a okoto 40% deklaruje wykonywania
pracy ponizej posiadanych umiejetnosci. Nasze badanie kwantyfikuje skale degradacji zawodowej wsrdd
uchodzcow i uchodzczyn z Ukrainy oraz wskazuje konsekwencje tego zjawiska dla intencji powrotu do
Ukrainy. Pokazujemy, ze doswiadczenie rutynizacji, a wiec zwiekszenia intensywnosci prostych i
powtarzalnych zadan w pracy, zwieksza prawdopodobienstwo deklarowanej checi powrotu do Ukrainy

wsrod uchodzcow wojennych, ktdrzy krotko po przyjezdzie do Polski nie planowali powrotu.

W naszym artykule (Lewandowski et al., 2025), badamy trajektorie zawodowe ukrainskich
uchodZcéw wojennych i okreslamy ilosciowo zmiany w intensywnosci zadan rutynowych (RTI)
poréwnujgc prace wykonywang w Polsce do tej wykonywanej w Ukrainie przed wybuchem petnoskalowej
wojny. Nastepnie, badamy, jak te doswiadczenia na rynku pracy w Polsce przektadajg sie na plany
powrotu do Ukrainy. Wykorzystujemy dane z badan ankietowych przeprowadzonych w latach 2022 i 2023
we wspotpracy 0srodka Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego i Instytutu Badan
Strukturalnych.

Korzystajac z narzedzia ankietowego, okreslamy ilosciowo intensywnos$¢ zadan rutynowych (RTI)
kazdego z pracujgcych respondentow. RTI rosnie wraz ze wzrostem znaczenia zadan rutynowych, a
spada wraz ze wzrostem znaczenia zadan nierutynowych. Zadania rutynowe sg ustrukturyzowane,
powtarzalne i podatne na automatyzacje, a zadanie nierutynowe wymagajg kreatywnosci, analitycznego
myslenia, zarzgdzania, edukacji, interakcji interpersonalnych i Swiadomosci przestrzennej. Porownujac
zadania wykonywane przez uchodzcéw w ich obecnej pracy w Polsce z zadaniami z ostatniej pracy w
Ukrainie, mozemy oceni¢ degradacje zawodowg uwzgledniajgc to, jak bardzo obecna struktura zadan
rozni sie od tej wykonywanej przed petnoskalowg wojna.

Z naszego badania wynikajg trzy kluczowe wnioski. Po pierwsze, 20% pracujgcych uchodzcow
wojennych z Ukrainy nadal pracuje na tych samych stanowiskach, ktére zajmowato w Ukrainie (Rysunek
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7). Odsetek ten jest znacznie wyzszy niz w krajach Europy Zachodniej i prawdopodobnie nie ma
precedensu w historii kryzysow uchodzczych.

Po drugie, degradacja zawodowa i degradacja zadan sg powszechne wsrdd ukrairniskich
uchodzcow w Polsce. Wielu uchodzcow, ktdrzy wezesniej pracowali w Ukrainie, znalazto zatrudnienie w
Polsce na stanowiskach wymagajacych nizszych kwalifikacji (Rysunek 1). Degradacja zawodowa jest
szczegolnie powszechna wsrod osob, ktore pracowaty na  stanowiskach  kierowniczych,
specjalistycznych lub technicznych w Ukrainie — potowa z nich podjeta w Polsce prace w zawodach
wymagajgcych nizszych kwalifikacji.

Rysunek 1. Trajektorie zawodowe ukraifskich uchodzcéw wojennych w Polsce
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Zrédto: Lewandowski et al. (2025).

Oprocz degradacji zawodowej uchodzcy doswiadczajg rowniez znacznej rutynizacji
wykonywanych zadan. W przypadku osob, ktore przeniosty sie na stanowiska wymagajgce nizszych
kwalifikacji, wzrost RTI jest znaczny. Skala tego wzrostu jest porownywalna do réznicy w RTI miedzy
stanowiskami kierowniczymi i biurowymi. Nawet uchodzcy, ktérym udato sie pozostac w swojej
pierwotnej kategorii zawodowej, odnotowali mniejszy, ale wcigz zauwazalny wzrost RTI. W rezultacie,
wielu ukrainskich uchodzcow i uchodzczyn w swojej pracy wykonuje bardziej powtarzalne, wymagajgce
mniejszych umiejetnosci zadania.

Po trzecie, rutynizacja zadan jest Scisle zwigzana z rosngcg wsrod ukrainskich uchodzcow checig
powrotu do Ukrainy, szczegdlnie wsrod tych, ktorzy poczatkowo nie planowali powrotu. Wykorzystujgc
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dane z badan ankietowych w latach 2022-2023, przeanalizowalisSmy zmiany w zamiarach uchodzcow
dotyczacych pozostania w Polsce lub powrotu do domu. W 2022 r. okoto 60% uchodzcow nie planowato
powrotu do Ukrainy, jednak w 2023 roku okoto 1/5 z nich zmienita zamiary i wyrazita che¢ powrotu do
Ukrainy. Nasze wyniki sugerujg, ze rutynizacja zadan odgrywa kluczowg role w tym procesie. Im bardziej
rutynowy charakter ma praca uchodzcow w Polsce w pordwnaniu do tej wykonywanej w Ukrainie, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze zmienili oni swoje plany i w 2023 roku deklarowali che¢ powrotu do
ojczyzny. Efekt ten jest statystycznie istotny nawet przy uwzglednieniu réznic w zarobkach i faktu
obnizenia statusu zawodowego w stosunku do pracy w Ukrainie. Rownoczes$nie, wsrod osob, ktore juz w
2022 roku planowaty powrot do Ukrainy, rutynizacja zadan zawodowych wykonywanych w Polsce nie
wptywa na intencje powrotu w 2023 roku.

Nasze wyniki sugeruja, ze gtebsza rutynizacja zadan wykonywanych w pracy — oznaczajgca
niepetne wykorzystanie umiejetnosci i ograniczong autonomie zawodowg — moze zniecheca¢ do
pozostawania w nowym kraju i zacheca¢ do powrotu do ojczyzny, niezaleznie od wzgledow
dochodowych.
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