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Teatr raportowania: strategie instytucjonalne spotdzielni mieszkaniowych podczas
kryzysu energetycznego

Jan Frankowski (IBS), Aleksandra Prusak (IBS, UW), Jakub Sokotowski (IBS, UW), Joanna Mazurkiewicz (IBS),
Tomasz Swietlik (IBS)

Znaczenie energii jako dobra wspdlnego szczegdlnie rosnie podczas kryzysow. Kryzys
energetyczny w 2022 roku, spowodowany rosyjskg agresjg na Ukraine wywotat gwattowny wzrost cen
energii oraz utrudnit dostep do paliw grzewczych. Wypracowane wéwczas przez polski rzad rozwigzania
ostonowe preferowaty duze podmioty dostarczajgce ciepto oraz gospodarstwa domowe, ktérym
przystugiwaty specjalne dodatki. Spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, samodzielnie produkujgce
ciepto zostaty pozbawione bezposredniego wsparcia, przez co staty sie szczegolnie podatne na efekty
kryzysu.

W naszym badaniu zrekonstruowalisSmy reakcje spotdzielni mieszkaniowych na kryzys
energetyczny, wykorzystujgc pie¢ kategorii interpretacji teatralnej Kennetha Burke'a oraz osiemnascie
strategii zarzgdzania wrazeniem, inspirowanych dramaturgiczng socjologig Ervinga Goffmana, aby
oceni¢ podejscie instytucji do zarzgdzania kryzysem. Do realizacji tego celu przeanalizowalismy unikalny

zbiér danych administracyjnych, obejmujgcy 215 sprawozdan rocznych i finansowych wiejskich
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spotdzielni mieszkaniowych w Polsce, samodzielnie produkujgcych ciepto — gtownie z wegla. Analiza
pozwolita wskazac szeroki wachlarz dziatan i postaw — od reaktywnych, proaktywnych i pro-kolektywnych
wobec wysokich cen energii i niedoboréw paliw.

Tabela 1. Najczestsze dziatania wiejskich spétdzielni mieszkaniowych wobec kryzysu energetycznego

Postawy Dziatania
Podwyzki oplat Podwyzki optat za ogrzewanie, sktadek na fundusz remontowy
lub czynszu
Wstrzymanie inwestycji Ograniczenie d’rugotermynovyych) b|ez’acych plgnow
remontowych, anulowanie niektorych inwestycji
. Wykorzystanie rezerw finansowych, realokacja srodkow z
Wykorzystywanie rezerw o
Reaktywna rezerw (np. funduszu remontowego) na potrzeby biezgce
Zadhuzanie sie Nle(egulowanle biezacych zobowigzan, oczekiwanie na lepszg
koniunkture gospodarcza
Zaprzestanie dostarczania ogrzewania lub cieptej wody,
Upadtos¢ spotdzielni rozwigzanie lub przeksztatcenie spétdzielni mieszkaniowej we
wspolnote mieszkaniowa
Podniesienie efektywnosci Zmniejs;enie zuZyCia. energii g’f('?wnie przez dzia+aniq dorazne:
. naprawy i konserwacje urzadzer grzewczych lub zmiane
energetycznej . .
rodzaju spalanego paliwa
Negocjacje z dostawcami energii, m.in. ws. bezposredniego
Negocjacje na rynku energii zakupu wegla z kopalni, korzystania ze wsparcia
Proaktywna panstwowego, zmiany taryfy na prad/gaz

Praca spoteczna

Korzystanie z zasobdw wtasnych (m.in. spotecznej pracy
cztonkéw zarzadu do samodzielnego dokonywania napraw)

Transformacja energetyczna

Przejscie na inne zrodto ciepta lub ponowne
uruchomienie/wykorzystanie uzupetniajgcego zrodta ciepta lub
paliwa (np. drewna zamiast wegla)

Wspdlnotowa

Oczekiwanie solidarnosci

Apelowanie do mieszkaricéw o wptate otrzymanych dodatkéw
przyznanych przez rzad na energie na konto spétdzielni

Mobilizowanie i edukowanie
mieszkancow

Spotkania z mieszkaicami, apele o0 oszczedzanie energii,
informowanie o przystugujacych prawach (np. dodatkach
mieszkaniowych), edukacja o koniecznosci regularnych wptat

Szukanie pomocy zewnetrznej

Poszukiwanie funduszy i dotacji od innych podmiotéw, apele
do lokalnych postéw/senatoréw o rozwigzanie
problematycznej sytuacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych rejestrowych. Im wyzej znajduje sie wiersz z aktywnoscig w ramach danej

postawy, tym wieksza popularnosc danego dziafania.

www.ibs.org.pl

tel. +48 22 629 33 82
e-mail: ibs@ibs.org.pl

Twitter PL: @ibs_thinktank
Twitter EN: @ibs_warsaw

ul. Irysowa 18C
02-660 Warszawa




[ ]
L] l [ ]
instytut

badan
strukturalnych

Wyniki badania ukazujg spétdzielnie mieszkaniowe jako osamotnionych i rutynowych aktoréw
podejmujgcych nadzwyczajne wysitki w zwigzku z kryzysem, czesto przekraczajgce ich mozliwosci
finansowe i administracyjne. Cho¢ dziatania zarzgdéw spotdzielni byty czesciowo wspierane solidarng
postawa mieszkancow, niepewna przysztos¢ dostaw ciepta w wiejskich spétdzielniach mieszkaniowych
wymaga gtosniejszego rzecznictwa, ukierunkowanego wsparcia finansowego oraz uznania ich jako
wspolnot energetycznych i posrednikdéw kluczowych dla zapewnienia lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego.

Ponadto, udato nam sie ustalic, ze w badanych spotdzielniach mieszkaniowych kryzys
energetyczny nie przyspieszyt transformacji energetycznej. Zaobserwowali$my raczej dorazne dziatania
polegajgce na szukaniu natychmiastowych oszczednosci i nieche¢ do podejmowania nieodwracalnych
dziatan obarczonych ryzykiem finansowym. Kryzys energetyczny raczej zmusit spétdzielnie do
stosowania nadzwyczajnych $rodkdw ratujgcych ptynnos$é finansowg, a w niektorych przypadkach
perspektywe dalszego dziatania spotdzielni.

Nasze badanie podkre$la kluczowg role, jakg spétdzielnie mieszkaniowe odgrywajg w
Zapewnianiu ogrzewania spoteczno$ciom wiejskim, w szczegdlnosci na terenach po bytych
panstwowych gospodarstwach rolnych. Kryzys energetyczny uwidocznit jednak podziaty - silnie i dobrze
zorganizowane spotdzielnie miejskie z pomocg rzgdowg lepiej radzity sobie z problemami w
przeciwienstwie do matych spotdzielni wiejskich, samodzielnie produkujgcych ciepto, ktére byty bardziej
narazone na niestabilnos¢ cen i trudnosci w dostepie do paliw. Tym samym, wyniki naszego badania
wskazuja, ze wsparcie dla wspdlnot energetycznych (energy communities), produkujacych ciepto (a nie

tylko prad) powinno stac¢ sie priorytetem dla decydentdw.
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