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Znaczenie praktyk organizacyjnych dla elastycznosci wymiaru czasu pracy

Maciej Albinowski, Joanna Franaszek

Pracownicy rzadko mogg dowolnie ustalac liczbe godzin pracy. Pracodawcy czesto okreslajg minimalny wymiar
czasu pracy, w praktyce wymagajgc zatrudnienia na peten etat. Ograniczenia te mogg wynika¢ zarowno z
technologii i organizacji procesu produkgji, jak i z norm oraz praktyk obowigzujgcych w firmie. W niniejszym
opracowaniu analizujemy, dlaczego firmy réznig sie pod wzgledem podej$cia do zatrudnienia w niepetnym
wymiarze czasu pracy.

Proponujemy nowg miare ograniczen elastycznosci wymiaru czasu pracy na poziomie firmy. W pierwszym kroku
dla kazdego pracownika szacujemy prawdopodobienstwo pracy w niepetnym wymiarze na podstawie jego ptci,
wieku i poziomu wyksztatcenia. W cze$ci analiz uwzgledniamy réowniez wykonywany zawdd. W drugim kroku
obliczamy oczekiwany odsetek pracownikdw zatrudnionych w niepetnym wymiarze w danej firmie i pordwnujemy
go z odsetkiem faktycznym. Dodatnia warto$¢ miary 0znacza, Ze zatrudnienie w niepetnym wymiarze wystepuje w
firmie rzadziej, niz mozna bytoby oczekiwac¢ na podstawie obserwowalnych cech jej pracownikéw. Miara ma
charakter wzgledny i pozwala poréwnywac firmy w obrebie tego samego kraju i roku.

W opracowaniu przedstawiamy rowniez model teoretyczny wyjasniajgcy wtasnosci proponowanej miary.
Pokazujemy, ze gdy pracownicy nie mogag swobodnie przenosi¢ sie do firm odpowiadajacych ich preferencjom
dotyczacym czasu pracy, proponowana miara lepiej identyfikuje ograniczenia na poziomie firmy niz prosty
wskaznik oparty na odsetku pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze. Przy petnej mobilnosci
pracownikow obie miary zawierajg natomiast te samg informacje.

W analizie wykorzystujemy potgczone dane o pracownikach i pracodawcach z Europejskiego Badania Struktury
Wynagrodzen z lat 2010, 2014 i 2018. Proba obejmuje 19 krajow europejskich i 12 sektoréw gospodarki. W
pierwszym etapie analizy wykorzystujemy ponad 30 min obserwacji pracownikdw, a ostateczna préba firm
zatrudniajgcych zaréwno pracownikdw administracyjnych, jak i nieadministracyjnych obejmuje ponad 177 tys.
przedsiebiorstw.

Ograniczenia elastycznosci wymiaru czasu pracy sg wyraznie zwigzane z rodzajem dziatalnosci firmy i strukturg
zawodowa jej pracownikow. W niektdrych rodzajach dziatalnosci szczegdlnie istotna jest koordynacja pracy 0séb
wspolnie uczestniczacych w procesie produkcji. Przyktadowo krotszy czas pracy montera przy tasmie produkcyjnej
moze utrudniaC organizacje pracy catego zaktadu. Najbardziej rygorystyczne ograniczenia obserwujemy w
przemysle oraz w sektorze informacji i komunikacji. R6znice miedzy sektorami znacznie sie jednak zmniejszajg po
uwzglednieniu struktury zawodowej firm. Jednoczesnie nadal wystepuje duze zréznicowanie pomiedzy firmami
dziatajgcymi w tym samym sektorze, ktérego nie mozna wyjasni¢ ich strukturg zawodowg. Ograniczenia sg
przecietnie stabsze w matych firmach niz w przedsiebiorstwach $rednich i duzych oraz silniejsze w firmach
oferujgcych wyzsze wynagrodzenia.
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Aby oceni¢ znaczenie praktyk organizacyjnych specyficznych dla firmy, poréwnujemy ograniczenia dotyczace
dwaoch grup pracownikdw: personelu administracyjnego i wszystkich pozostatych pracownikéw. Do personelu
administracyjnego zaliczamy miedzy innymi ksiegowych, specjalistow do spraw zasobow ludzkich, sekretarki i
pracownikow biurowych. Zadania wykonywane przez te osoby sg stosunkowo podobne w réznych firmach i
zazwyczaj nie wymagajg, aby ich czas pracy doktadnie pokrywat sie z czasem pracy personelu realizujgcego
podstawowg dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Z tego wzgledu zwigzek pomiedzy ograniczeniami dotyczgcymi
pracownikoéw administracyjnych i pozostatego personelu moze odzwierciedla¢ praktyki stosowane w catej firmie.

Stwierdzamy, ze ograniczenia elastycznosci wymiaru czasu pracy dotyczagce pracownikow administracyjnych sa
istotnie powigzane z ograniczeniami dotyczgcymi pozostatych pracownikow. Zalezno$¢ ta wystepuje we
wszystkich analizowanych krajach i sektorach gospodarki. llosciowe znaczenie naszego przyblizenia praktyk
organizacyjnych jest poréwnywalne ze znaczeniem réznic miedzy sektorami. Praktyki specyficzne dla firmy wydaja
sie szczegGlinie istotne w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktdrych zatrudnienie w niepetnym wymiarze jest
stosunkowo rzadkie.

Wyniki pozostaja stabilne po ograniczeniu analizy do bardziej jednorodnych grup pracownikow administracyjnych,
wytgczeniu sektoréw, w ktdrych wykonujg oni czesciej podstawowe zadania firmy, oraz wytgczeniu krajow i
sektorow o wysokim poziomie niepetnego zatrudnienia zwigzanego z niedostatecznym popytem na prace.
Uwzglednienie réznic miedzy wynagrodzeniami pracownikéw zatrudnionych w petnym i niepetnym wymiarze
rowniez nie zmienia gtownego wyniku.

Analiza nie pozwala jednoznacznie ustalic, jaka czes$¢ praktyk specyficznych dla firmy wynika z charakterystyki jej
procesow produkeyjnych, a jaka z kultury organizacyjnej, norm dotyczgcych pracy i podejscia kadry zarzgdzajacej.
Wyniki sg jednak zgodne z hipotezg, ze kultura organizacyjna i praktyki menedzerskie odgrywajg istotng role w
ksztattowaniu dostepnosci pracy w niepetnym wymiarze. Oznaczatoby to, ze zmiana norm i praktyk
organizacyjnych mogtaby w pewnym zakresie zwiekszy¢ elastyczno$¢ czasu pracy bez pogarszania
funkcjonowania procesow produkcyjnych.
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