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Dostepnos¢ zatrudnienia na czes¢ etatu a podaz pracy starszych pracownikéw

Maciej Albinowski

Osoby powyzej 55 roku zycia sg przecietnie mnigj aktywne na rynku pracy niz ludzie w grupie wieku 25-54. Zrozumienie
determinant aktywnosci zawodowej osob starszych nabiera coraz wiekszego znaczenia wraz ze starzeniem sie
ludnosci w krajach rozwinietych. Praca na cze$¢ etatu jest czesto postrzegana przez starszych pracownikéw jako etap
posredni pomiedzy petng aktywnoscig zawodowa a emeryturg. Jednoczesnie wielu z nich nie moze dostosowac liczby
godzin pracy do swoich preferencji. Brak mozliwosci zredukowania liczby godzin pracy wynika z ograniczen
stawianych przez pracodawcéw. W literaturze wskazuje sie, ze te ograniczenia sktaniajg cze$é pracownikdw w wieku
przedemerytalnym do opuszczenia rynku pracy.

Nie wiadomo jednak, jaki jest wptyw elastycznosci wymiaru czasu pracy na taczng podaz pracy oséb starszych,
wyrazong w godzinach pracy. Wieksza elastyczno$é moze powodowac, ze choé starsi pracownicy sg bardziej sktonni
pozostaé w pracy, to jednoczesnie znaczgco zmniejszajg Swoj wymiar czasu pracy. Pewnych wskazéwek dostarczajg
doswiadczenia programow elastycznych emerytur, czyli mozliwosci taczenia czeSciowej emerytury z pracg na czesc¢
etatu. Takie programy byty wprowadzane w niektorych krajach zachodnich. Osoby w wieku przedemerytalnym miaty
dostep do dodatkowych srodkdéw finansowych, jesli zdecydowaty sie na kontynuowanie pracy w niepetnym wymiarze
czasu pracy. W wiekszosci przypadkow okazato sie, ze tgczny skutek dla godzin pracy byt negatywny, gdyz pozytywny
wptyw na liczbe osob zatrudnionych nie rekompensowat obnizenia przecietnej liczby godzin pracy. Natomiast skutki
tych programéw w duzej mierze mogty wynika¢ z dostepnosci dodatkowych Srodkéw pienieznych dla oséb
zatrudnionych na czes¢ etatu, a nie ze zwiekszenia mozliwosci pracy w elastycznym wymiarze czasu pracy.

W prezentowanym opracowaniu przeanalizowano zwigzek pomiedzy dostepnoscig elastycznego wymiaru czasu pracy
a podazg pracy 0s6b starszych w 30 europejskich krajach w okresie 2011-2021. Jako miare dostepnosci pracy na
cze$¢ etatu w danym sektorze gospodarczym (czyli sekcji PKD) wykorzystano udziat kobiet w wieku 20-49 pracujgcych
ponizej 35 godzin tygodniowo. W ramach poszczegdlnych krajow sektory gospodarcze znaczaco roznig sie w
popularnosci pracy na cze$¢ etatu. Aby oceni¢ dostosowania podazy pracy 0sob starszych, przeanalizowano zmiany
miedzy pracownikami danego sektora w wieku 55-59 lat w roku ,t", a pracownikami tego sektora w wieku 60-64 lat w
roku ,t+5".

Wyniki badania wskazuja, ze w sektorach oferujacych wiecej miejsc pracy w niepetnym wymiarze godzin starsi
pracownicy sg znacznie bardziej sktonni do kontynuowania aktywnosci zawodowej. Ekonomiczne znaczenie tego
zwigzku jest wysokie. Dla przecietnego kraju, wzrost mozliwosci zatrudnienia na czes¢ etatu o jedno odchylenie
standardowe (typowe odchylenie sektora od krajowej Sredniej) wigze sie z zatrudnieniem os6b w wieku 60-64 lata
wyzszym o 4,3%. Dla tgcznych godzin pracy 0séb starszych ten zwigzek jest niewiele stabszy i wynosi 3,4%. Ten wynik
sugeruje, ze pozytywne skutki elastycznosci wymiaru czasu pracy dla zatrudnienia oséb starszych przewazajg nad
negatywnymi skutkami dla przecietnych godzin pracy.
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Wyniki te nie zmieniajg sie w zaleznosci od podej$cia metodologicznego. Bardzo zblizone rezultaty otrzymano
wykorzystujgc zréznicowanie elastycznosci wymiaru czasu pracy miedzy grupami zawodéw zamiast zréznicowania
miedzy sektorami. Natomiast nie we wszystkich krajach obserwowany jest zwigzek miedzy dostepnoscia pracy na
cze$¢ etatu a podazg pracy starszych pracownikéw. W grupie krajéw o najwyzszej dostepnosci pracy na czes¢ etatu
zwigzek ten nie jest istotny statystycznie (Wykresy 11 2). W tych krajach praca na czes¢ etatu jest dostepna we
wszystkich sektorach, wiec nawet w tych sektorach, gdzie jest ona relatywnie mniej popularna starsi pracownicy moga
zmniejszy¢ wymiar swojego etatu. Z kolei w krajach o niskiej popularnosci niepetnego wymiaru czasu pracy kazde
zwiekszenie elastycznosci moze przektadac sie na dtuzszg aktywnos¢ zawodowa starszych pracownikéw.

Wykres 1. Wyniki dla zatrudnienia Wykres 2. Wyniki dla tagcznych godzin
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Wyjasnienie: Na wykresach przedstawiono oszacowania wspétczynnika dla gtéwnej zmiennej objasniajacej, czyli udziatu kobiet w wieku 20-49
zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy. Zmienng objasniang dla wykresu 1 jest piecioletnia zmiana logarytmu oséb zatrudnionych, a
dla wykresu 2 piecioletnia zmiana logarytmu tacznych godzin pracy. W obu przypadkach pracownicy danego sektora w wieku 60-64 sg
poréwnywani z pracownikami w wieku 55-59 sprzed pieciu lat. W$réd zmiennych kontrolnych uwzgledniono piecioletnig zmiane zmiennej
objasnianej dla osdb w wieku 20-49, udziaty 0s6b z wyzszym wyksztatceniem, pracownikéw manualnych oraz kobiet wréd pracownikéw w wieku
55-59, a takze efekty state dla kombinacji kraj-rok. Pionowe linie 0znaczaja przedziat ufnosci 95%.

W krajach gdzie popularno$¢ pracy na czes¢ etatu jest niewielka mozliwe jest przeprowadzenie reform, ktére
zwiekszytyby dostepnosc elastycznego wymiaru czasu pracy dla starszych pracownikow i tym samym wydtuzytyby
ich aktywnos¢ zawodowg. Jednoczesnie wyniki niniejszeqo badania sugerujg, ze taka interwencja nie skutkowataby
obnizeniem tacznej liczby godzin pracy. Potencjalnie dobrym rozwigzaniem moze by¢ ograniczenie pracodawcom
mozliwosci odmowy zmniejszenia wymiaru czasu pracy dla oséb powyzej 60-go roku zycia. Obecnie w Polsce z
podobnego udogodnienia korzystajg rodzice dzieci w wieku do lat 6. Aby ograniczy¢ koszty takiego rozwigzania dla
przedsiebiorstw, zmniejszenie wymiaru etatu powinno by¢ poprzedzone kilkumiesiecznym okresem wypowiedzenia
wczesniejszych warunkéw zatrudnienia. Ponadto, ewentualny powr6t do pracy na petny etat powinien by¢ uzalezniony
od zgody pracodawcy.
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