instytut
| s badan
strukturalnych

Uczestnictwo w globalnym tanicuchu dostaw (GVC) a zadania zawodowe i nieréwnos¢ ptac
Piotr Lewandowski (IBS, 1ZA), Karol Madon (IBS, SGH), Deborah Winkler (Bank Swiatowy)

Globalizacja zmienita nature handlu. Pierwotnie kraje specjalizowaty sie w produkcji i eksporcie produktéw, ktére
wytwarzaty w wiekszosci na swoim terytorium. W dzisiejszych czasach, na skutek rozwoju technologii
telekomunikacyjnych i transportu, ten proces zostat rozdrobniony. Kraje specjalizuja sie w poszczegdlnych etapach
produkcji i wykonywaniu pewnych zadan. Tak powstaty globalne taicuchy dostaw (global value chains, GVC). W teorii,
kraje na najwyzszym poziomie rozwoju powinny specjalizowac sie w bardziej skomplikowanych etapach produkcji,
ktore wymagajg gtéwnie zadan nierutynowych. Kraje na nizszym poziomie rozwoju natomiast — w etapach produkcji
wymagajgcych gtownie zadan rutynowych. Niewiele jest jednak badan empirycznych oceniajacych, jak silne s te
efekty. Zwtaszcza tych uwzgledniajgcych, ze podziat pracy w globalnych faicuchach wartosci moze wptywac na
charakter pracy w konkretnych zawodach, w szczegdlnosci — zwieksza¢ rutynowosS¢ pracy w krajach mniej
rozwinietych.

W naszym badaniu wykorzystujemy dane ankietowe z 38 krajéw, ktére pozwalajg nam zmierzy¢ rutynowosc¢ pracy na
poziomie pracownika, czyli uchwyci¢ miedzynarodowe réznice w naturze pracy w poszczegolnych zawodach.
Wykorzystujemy réwniez dwie miary partycypacji w globalnych taricuchach dostaw, pozwalajg uchwyci¢ dwa wymiary
globalizacji:

e backward, ktdrej wysoka warto$¢ wskazuje, ze kraj jest tzw. montownig;

o forward, ktdrej wysoka warto$é wskazuje, ze kraj specjalizuje sie w pétproduktach, np. surowcach albo ptodach
rolnych.

Nasze wyniki sg zgodne z teorig: wieksza partycypacja w globalnych tadcuchach dostaw wigze sie z wykonywaniem
bardziej rutynowej pracy. Sita tego efektu zalezy jednak od poziomu rozwoju. Jest on silniejszy w krajach na nizszym
poziomie rozwoju i stabszy w krajach na wyzszym poziomie rozwoju. Wrecz zanika w krajach najwyzej rozwinietych.

Zaleznos$é pomiedzy udziatem w GVC a rutynowoscig pracy rézni sie jednak miedzy sektorami i grupami zawoddw, w
szczegodlnosci miedzy zawodami, ktére podlegaja offshoringowi i moga byé tatwo przenoszone miedzy krajami (np.
robotnicy przemystowi) oraz tymi, ktérych to nie dotyczy (np. menedzerowie). Wysoka partycypacja w globalnych
taricuchach dostaw najsilniej podnosi rutynowosé pracy w zawodach, ktére podlegajg offshoringowi w przemysle - to
zgodne z teorig i intuicjg (fabryki w krajach ubozszych polegajg na bardzo powtarzalnej pracy). Jednak wsréd
pracownikéw w zawodach niepodlegajacych offshoringowi w ustugach rynkowych (np. finanse) taki efekt nie zachodzi.
Oznacza to, Ze globalizacja zwieksza dystans w charakterze pracy (rutynowosci) miedzy réznymi grupami
pracownikow.

Wyzsza rutynowos$é pracy jest silnie zwigzania z nizszymi ptacami. Dlatego omdwione powyzej efekty moga
przyczynia¢ sie do nierdwnosci ptacowych. Sprawdzamy te teze i faktycznie tak jest.
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Wykres 1. Wptyw globalizacji na nieréwno$¢ ptac mierzong wspétczynnikiem Giniego, wg krajéw
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Bezposredni wptyw globalizacji na wspotczynnik Giniego
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Zmiana wspéiczynnika Giniego (w punktach procentowych)
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Posporedni wptyw globalizacji na wspétczynnik Giniego (przez RTI)
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Catkowity wptyw globalizacji na wspétczynnik Giniego
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyrdzniamy dwa kanaty wptywu udziatu w globalnym taricuchu dostaw na ptace:
e bezposredni, czyli jak globalizacja oddziatuje na ptace przy danym poziomie rutynowosci zadarn;
e posredni- jak globalizacja wptywa na ptace posrednio, przez wptyw na rutynowos¢ pracy.

Efekt bezposredni podnosi nierdwnosé ptac w krajach wysoko rozwinietych, z ktérych miejsca pracy podlegajace
offshoringowi sie z requty przenosi (Wykres 1a). Obniza jednak nieréwnosé ptac w krajach na niskim i $rednim poziomie
rozwoju, oraz nowo wzbogaconych krajach, takich jak Polska, do ktérych miejsca pracy sie z requty przenosi (bo
robotnicy przemystowi zarabiajg wiecej i jest dla nich wiecej pracy).

Efekt posredni zwieksza nieréwnosé ptac w wiekszosci krajow (Wykres 1h). Uczestnictwo w globalnych taricuchach
dostaw sprawia, ze robotnicy wykonujg bardziej rutynowa prace, co obniza ich wynagrodzenia, a menadzerowie-
bardziej nierutynowa- co podnosi ich wynagrodzenia. Jednak sita efektu posredniego jest w wiekszosci krajow
mniejsza niz bezposredniego. W rezultacie, tagczny wptyw globalizacji na nierdwnos¢ ptac rézni sie miedzy krajami i
odzwierciedla kanat bezposredni. Uczestnictwo w globalnych tanicuchach dostaw zwieksza nieréwnosci ptac w krajach
najwyzej rozwinietych, skad miejsca pracy sie przenosi, ale zmniejsza nieréwnosci ptac w pozostatych krajach, do
ktérych miejsca pracy sie z requty przenosi, w tym w Polsce (Wykres 1c).
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