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/roznicowanie wyzwan stojgcych przed regionami gorniczymi. 1

* Nadchodzace wyzwania dla regionow stojgcych przed fazg wycofywania wegla w
przysztosci roznig sie w zaleznosci od roznych aspektow, np.:
* rodzaj wegla (wegiel brunatny lub wegiel kamienny)
* sposob wykorzystania wegla (zuzycie krajowe lub eksport, energia elektryczna,
ciepto, przemyst)
* typ regionu (wiejski lub miejski)
 sytuacja polityczna i instytucjonalna (zarzadzanie, wtasnos¢)



Wyzwania ekonomiczne (gospodarcze) regionow gorniczych [1] |

* Wykorzystanie i wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu (reindustrializacja i
dywersyfikacja)

Wzmocnienie przewagi konkurencyjnej regionu

Pobudzanie innowacji, wspieranie regionalnych systemow innowacji (RIS)

/wiekszenie szybkosci implementowania innowacyjnych rozwigzan

Ponowne wykorzystanie terendw poprzemystowych do celow inwestycyjnych (typu
brownfield)



Wyzwania ekonomiczne (gospodarcze) regionow gorniczych [2] |

e Zastgpienie tradycyjnych metod zarzadzania i kontroli instrumentami rynkowymi w celu
dostosowania zachet do przejscia na czystg energie

* Znalezienie srodkow finansowych (publicznych i prywatnych) na dziatart majace na celu
sprostanie wyzwaniom ekonomicznym (gospodarczym), srodowiskowym, a zwtaszcza
spofecznym (np. w zakresie poprawy edukacji, udziatu spoteczenstwa obywatelskiego,
ustug publicznych, ale takze rekultywacji gruntéw)

* Wzmocnienie koordynacji miedzy politykg coal transition a innymi sektorowymi i

regionalnymi strategiami przemian (zwtaszcza z polityka reform rynkowych w sektorze
energii elektrycznej)



Wyzwania spofeczne regionow gorniczych [1] .

Oddziatywanie na rynek pracy

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zapewnienie wysokiej jakosc¢ edukacji i odpowiednich kwalifikacji dla regionalnych
przedsiebiorstw

e Podnoszenie kwalifikacji (w tym réwniez przekwalifikowanie)

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom o charakterze spotecznym

* Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych



Wyzwania spofeczne regionow gorniczych [2]

* Poprawa pofgczen funkcjonalnych w regionie
* Pobudzanie innowacji spotecznych
* Zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego w proces transformacji

* Przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian demograficznych i starzenia sie
spoteczenstwa

» Ksztattowanie polityki spotecznej (np. aby zrownowazyc¢ réznych zwyciezcow |
przegranych transformacji)

* Zapewnienie akceptacji spotecznej dla nadchodzgcych zmian



Wyzwania spofeczno-ekonomiczne: ucieczka mtodych z reglonu

oraz starzenia Sle ludnosci

wg. wieku (%)

Struktura ludnosci w subregionie koninskim
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Wyzwania spoteczno-ekonomiczne: ujemne saldo migracji

Saldo migracji wewnetrznych w subregionie
koninskim (osoby)
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Wyzwania spoteczno-ekonomiczne: zapotrzebowanie na

kwalifikacje

Struktura wyksztatcenia ludnosci subregionu koninskiego
wg. stanu na 2011r. (%)
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Wyzwania spofeczno-ekonomiczne: bezrobocie powyzej S’redme* .

krajowej

Bezrobocie rejestrowane wg. wieku,
stan na 2017r. (%)
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w subregionie koninskim
wg. wyksztatcenia w 2017r. (%)
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Wptyw ZE PAK S.A. na finanse regionu N

* Bezposredni i posredni sposob wptywa na sytuacje gospodarczg subregionu koninskiego
poprzez transfery srodkow pienieznych w postaci podatkow i opfat.

* W 2017 roku spotki z Grupy odprowadzity z tego tytutu ponad 247,9 min PLN (w 2016
roku: 264,1 min zt), z czego 170,6 min PLN (w 2016 r. byto to ponad 158,1 min zt) zasilito
budzety samorzadow.

» Efekty mnoznikowe wynagrodzen ptaconych prze Grupe —w 2017 i 2016 roku spotki z
Grupy ZE PAK S.A. na Swiadczenia pracownicze przeznaczyty odpowiednio 461 i 488 min
PLN.



Ptatnosci dokonywane przez aktywa gornicze ZE PAKS.A. na rzecF
administracji publicznej

Ptatnosci na rzecz administracji publicznej wg. stanu na koniec 2017r. (tys. PLN)

Optaty licencyjne, optaty
dzierzawne, optaty za
rozpoczecie dziatalnosci oraz  Razem ptatnosci na rzecz administracji
inne Swiadczenia z tytutu publicznej
przyznania licencji lub
koncesji

Opfaty koncesyjne oraz
premie za odkrycie i
produkcje

Podatki pobierane od dochodu, produkgji lub zyskéw
spotek

Szczeble administracji publicznej (Polska)

Organy administracji rzagdowej, razem z

jednostkami nadzorowanymi lub

kontrolowanymi przez te organy 3991 15818 15150 34959
Organy administracji samorzgdowej, razem z

jednostkami nadzorowanymi lub

kontrolowanymi przez te organy - 12876 77 062 89938
Miasta i gminy - 12 876 58 393 71269
Starostwa powiatowe - - 538 538
Urzedy Marszatkowskie - - 18131 18131

Razem ptatnosci na rzecz administracji

publicznej 3991 28 694 92212 124 897

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.



Ptatnosci dokonywane przez PAK KWB Konin S.A. na rzecz
administracji publicznej w 2017r.

PAK KWB Konin S.A. - ptatnosci na rzecz administracji publicznej wg. stanu na koniec 2017r. (tys. PLN)

Opfaty licencyjne, optaty
dzierzawne, optaty za
rozpoczecie dziatalnosci oraz Razem ptatnosci na rzecz administracji
inne Swiadczenia z tytutu publicznej
przyznania licencji lub
koncesji

Optaty koncesyjne oraz
premie za odkrycie i
produkcje

Podatki pobierane od dochodu, produkcji lub zyskow

Szczeble administracji publicznej (Polska) el

Organy administracji rzgdowej, razem z

jednostkami nadzorowanymi lub 5268 11851 8554 25673

Organy administracji samorzgdowej, razem z

jednostkami nadzorowanymi lub - 9919 58 760 68 679
Miasta i gminy - 9919 40 880 50799
Starostwa powiatowe - - 365 365
Urzedy Marszatkowskie - - 17 515 17515

Razem ptatnosci na rzecz administracji

publicznej 5268 21770 67314 94 352

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.



Ptatnosci dokonywane przez PAK KWB Adamow S.A. na rzecz
administracji publicznej w 2017r.

PAK KWB Adamow S.A. - ptatnosci na rzecz administracji publicznej wg. stanu na koniec 2017r. (tys. PLN)

Optaty licencyjne, optaty

dzierzawne, optaty za
Opfaty koncesyjne oraz i

premie za odkrycie i
produkcje

Podatki pobierane od dochodu, produkgji lub zyskéw
spotek

. . .. . . rozpoczecie dziatalnosci oraz  Razem ptatnosci na rzecz administracji
Szczeble administracji publicznej (Polska) D ——— oublicznej
przyznania licencji lub

koncesji

Organy administracji rzagdowej, razem z

jednostkami nadzorowanymi lub

kontrolowanymi przez te organy -1277 3967 6596 9286
Organy administracji samorzgdowej, razem z

jednostkami nadzorowanymi lub

kontrolowanymi przez te organy - 2957 18302 21259
Miasta i gminy - 2957 17513 20470
Starostwa powiatowe - - 173 173
Urzedy Marszatkowskie - - 616 616

Razem ptatnosci na rzecz administracji

publicznej -1277 6924 24 898 30545

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.



Udziat optaty eksploatacyjnej w dochodach wtasnych gmin . |

Udziat optaty eksploatacyjnej w dochodach wtasnych gmin (%)

2007 2009 2011 2013 Zmiana

Powiat kolski 2,7% 0,7% 0,9% 1,0% 4,0% 1,5% 1,% m___ W=
Osiek Maty 0,1% 0,8% 0,5% 1,8% 34,2% 12,0% 139% _ _ _ _Bmm
Powiat koninski 8,2% 7,3% 6,6% 5,4% 3,6% 4,1% 36 HE B = _
Kleczew 20,8% 18,5% 20,1% 17,7% 12,7% 5,9% 10,1% HEEE - _ -
Kramsk 1,5% 23,5% 15,8% 19,4% 0,5% 0,0% 01% _Hmm_ _ _
Wierzbinek 0,4% 0,6% 0,8% 1,9% 8,0% 18,8% 180% _ _ _ _ =HN
Wilczyn 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 10,8% 32,4% 12,9% cmB -
Powiat turecki 5,7% 5,0% 4,0% 3,7% 3,1% 3,0% 1,9% Bl m e -
Brudzew 22,6% 11,8% 10,7% 12,1% 4,9% 9,8% 16,9% M mom _ — W
Przykona 15,7% 19,9% 16,9% 8,5% 17,4% 13,0% 08% AN =Em_
Turek 0,3% 0,4% 0,8% 0,9% 0,6% 0,3% 04% _ —Mlm_
Wiadystawdw 11,8% 8,5% 3,6% 11,0% 0,0% 0,0% 00% MmN

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych zBDL



Systematyczny spadek zatrudnienia w GK ZE PAK S.A.

Zatrudnienie w GK ZE PAK S.A.
(osoby)

8 495

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.



Starzenie sie zatogi

Zatrudnienie w GK ZE PAK S.A.

wg. wieku (osoby)
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Zrodio: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S.A.



Kwalifikacje pracownikow Grupy determinowane gtownie przez

I .
srednie i zawodowe wyksztatcenie

Struktura zatrudnienia w GK ZE PAK S.A.
wg. wyksztatcenia w 2017r. (%)

Podstawowe
6,0%

Wyzsze
25,7%

Zawodowe
321%

Srednie
36,3%

Zrodio: Skonsolidowane sprawozdania finansowe ZE PAK S A.



Systematyczny spadek zatrudnienia w kopalniach Grupy . 0

Zatrudnienie w kopalniach ZE PAK S.A.

i Maksymalne zatrudnienie Zatrudnienie wg. Spadek
Wg. stanu na koniec roku (osoby) stanu na koniec 2017 zatrudnienia
1 .51‘5 , .-‘,’1‘\1 .5591 ,53%1 ?’\b‘l ,lgg (rok) (liczba osob) (Liczba osdb) (%)
6956 PAK KWB Konin 1989 8335 1104 -86,8%
PAK KWB Adamoéw 1988 3299 376 -88,6%

Zrédio: Kasztelew icz, Sikora, Zajaczkow ski2014.
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Zasoby w ztozach wegla brunatnego (Mt) i moce wytwaércze elektrowni (MW) . 1 .
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Symulacja produkeji wegla w ZE PAK - zatozenia :

* Dostepnosc surowca jest gtownym, pozarynkowym ograniczeniem dla dziatalnosci spotki

» Odkrywka OScistowo jest jedyng realng perspektywa zwiekszenia dostepnosci wegla
brunatnego dla spotki

* Eksploatacja wszystkich odkrywek trwa do ich petnego wyczerpania w 2030 r.



/asoby wegla w regionie sg na wyczerpaniu N

Wydobycie wegla brunatnego (Mt)
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Zrédto: obliczenia wtasne IBS



Symulacja produkeji energii elektryczne w ZE PAK - zatozenia . |

 Symulacja nie bierze pod uwage
* kosztdéw wytworzenia | cen energl,

e cen uprawnien do emigji
* innych regulacji majgcych wptyw na produkcje enerqii

* Instalacja odslarczania w Pgtnow 1 pozwala na jednoczesng prace maks. 4 blokow

» Stan 2 blokow 200 MW w Pgtnow 1 pozwoli na ich dziatanie do 2030



Spadek produkeji energii z wegla brunatnego jest nieunikniony N

Produkcja energii w dwdch scenariuszach (TWh)
10
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7rodto: obliczenia wtasne IBS



Implikacje scenariuszy dla ZE PAK do roku 2030 .0

* Dalszej produkcji energii w ZE PAK sprzyjac bedzie rosngcy popyt na energie 1 rynek mocy,

* Niesprzyjajgcym czynnikiem bedzie sprzeciw spoteczny przeciw nowym odkrywkom oraz
rosngce ceny emisji CO2

« W obu konsultowanych scenariuszach widoczny jest spadek produkcji wegla brunatnego

« Ograniczenie wydobycia przetozy sie na zmniejszenie produkcji energii elektrycznej z wegla
brunatnego

» Alternatywa dla odtworzenia mocy wytworczych bedzie wykorzystanie technologii opartych na
innych Zrédtach np. gaz, biomasa, wiatr oraz na magazynowaniu energil.
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Perspektywa dla funkcjonujgcych odkrywek na ok. 12 lat . |

KWB Adamoéow

Adamow Eksploatacja zakonczona w styczniu 2018
Kozmin Eksploataowana do czerwca 2016

Eksploatacja zakoriczona w kwietniu 2012
PAK KWB Konin

Wtadystawow

Jézwin IIB Eksploatacja bedzie prowadzona do 2020 roku z wydobycie rocznym ok. 5,5 min ton.
Ztoze wegla brunatnego sktada sie z juz wyeksploatowanego Pola Bilczew oraz Pél
Drzewce Drzewce A i Drzewce B. Zakonczenie wydobycia przewidziane jest miedzy 2018 a 2020

rokiem z wydobyciem rocznym 2,1 min ton.

Ztoze to potozone jest w wiekszosci na terenie gminy Wierzbinek, w wojewddztwie
Tomistawice wielkopolskim. Eksploatacja wegla zostata rozpoczeta we wrzesniu 2011 r. Surowiec

odstawiany jest do ZE PAK. Zakoriczenie wydobycie nastgpi okoto roku 2030.
Zrédto: opracowanie wtasne





