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Wplyw robotow przemystowych na przeptywy na rynku pracy w Europie

Ronald Bachmann (RWI, DICE, I1ZA), Myrielle Gonschor (RWI, RGS), Piotr Lewandowski (IBS, 1ZA), Karol Madon
(IBS, SGH)

Wykorzystanie robotéw w produkcji przemystowej nasilito sie w ostatnich dekadach. Od poczatku lat 2000, liczba
robotéw przemystowych przypadajgcych na 1000 pracownikdw w Europie wzrosta czterokrotnie. W Polsce i innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej liczba robotow przemystowych zwiekszata sie o 20% rocznie. Szybki postep
technologiczny i wdrazanie nowoczesnych technologii w pracochtonnych sektorach od dawna rodzi obawy odnosnie
do zastgpienia cztowieka przez maszyny i utraty miejsc pracy. Dotychczasowe badania naukowe nie dajg jednak
jednoznacznych odpowiedzi w tej kwestii. Z jednej strony, wyzsza ekspozycja na automatyzacje obnizyta poziom
zatrudnienia w USA. Z drugiej strony, badania przeprowadzone w Niemczech i innych krajach europejskich wykazaty,
ze automatyzacja nie miata wptywu na poziom zatrudnienia, gdyz nieznaczny spadek zatrudnienia w przemysle byt
rekompensowany przez wzrost zatrudnienia w ustugach, przy wzroscie wydajnosci i ptac. Niewiele jest jednak badan
automatyzacji w ujeciu miedzynarodowym, zwtaszcza obejmujgcych Polske i inne kraje naszego regionu.

W artykule badamy wptyw automatyzacji na kluczowe przeptywy na rynkach pracy — z zatrudnienia do bezrobocia oraz
z bezrobocia do zatrudnienia — w krajach europejskich w latach 1998-2017." Skupiamy sie na przeptywach
pracownikdw, poniewaz sg one kluczowe dla ich dobrobytu i pozwalajg zrozumie¢ mechanizmy wptywu automatyzacji
na rynek pracy. Aby zmierzy¢ przeptywy, uzywamy danych jednostkowych z European Labour Force Survey (LFS). Aby
zmierzy¢ automatyzacje, obliczamy ekspozycje na roboty przemystowe wykorzystujac dane International Federation
of Robotics (IFR).2 Zastosowana przez nas metoda ekonometryczna zmiennych instrumentalnych pozwala nam
zidentyfikowac przyczynowy wptyw rosnacej ekspozycji na roboty na przeptywy na rynku pracy. W celu uchwycenia
réznic pomiedzy krajami objetymi naszym badaniem, skupiamy sie na jednostkowych kosztach pracy na poczatku XXI
wieku, ktére majg znaczenie dla wzglednych cen technologii i pracy, a wiec bodZcow do zastepowania pracy kapitatem.

Wyniki naszego badania pokazuja, ze postepujaca automatyzacja miata umiarkowanie pozytywny wptyw na rynek
pracy: istotnie zmniejszyta ryzyko utraty pracy (przeptyw z zatrudnienia do bezrobocia) oraz nieznacznie zwiekszyta
prawdopodobiefistwo znalezienia pracy (przeptyw z bezrobocia do zatrudnienia. Efekty réznig sie miedzy krajami. W
szczegolnosci, w krajach o wyjsciowo niskich i przecietnych kosztach pracy (np. Czechy, Wegry, Stowenia) ryzyko
utraty pracy znaczaco sie obnizyto na skutek automatyzacji (Wykres 1, A), natomiast w krajach Europy Zachodniej te
efekty byty znacznie stabsze. Wptyw automatyzacji na prawdopodobiefistwo znalezienia pracy rozni sie miedzy krajami
w jeszcze bardziej znaczacy sposob: w Czechach i na Wegrzech (stosunkowo niskie wyjsciowe koszty pracy)
automatyzacja umiarkowanie zwiekszyta prawdopodobieristwo znalezienia zatrudnienia, w krajach o umiarkowanym

poziomie wyjsciowych kosztéw pracy (Stowenia, Hiszpania) pozytywny wptyw na szanse znalezienia pracy byt

! Badanie obejmuje nastepujace kraje, dla ktérych dostepne s3 niezbedne dane: Austria, Belgia, Czechy, Dania, Finlandia, Hiszpania,
Grecja, Niemcy, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.
2 Dodatkowo wykorzystujemy szereg pomocniczych zbioréw danych: EU KLEMS, UIBE GVC, UN COMTRADE, Eurostat, O*NET.
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najwyzszy, podczas gdy w krajach o najwyzszych kosztach pracy (Szwecja, Belgia) wptyw automatyzacji na szanse
znalezienia pracy jest negatywny (Wykres 1, B).
Wykres 1. Kraricowy wptyw automatyzacji na prawdopodobieristwo przeptywéw na rynku pracy (w p.p. z 95% przedziatami
ufnosci).
A: Ryzyko utraty pracy B: Szansa na znalezienie pracy
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Uwagi: Wykres przedstawia efekt kraricowy zwiekszenia ekspozycji na roboty (liczba robotéw na 1000 pracownikow) o jednostke

na prawdopodobieristwo wystgpienia przeptywu, w zaleznosci od poziomu wyjscioweqgo kosztu pracy. Np. zwiekszenie ekspozycji na roboty
0 10, nie wplynetoby na ryzyko utraty pracy w Polsce, ale zmnieszyfoby je 0 ok. 0.4 p.p. w Czechach czy na Wegrzech.

Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie dancyh EU-KLEMS, EU-LFS, IFR, UN Comtrade oraz UIBE GVC.

Réznice w efekcie robotyzacji miedzy krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, a paristwami Europy
Zachodniej mozna wyttumaczy¢ innym charakterem inwestycji w automatyzacje. O ile w krajach zachodnich polegaty
one gtéwnie na unowoczesnieniu technologii wykorzystywanych w istniejgcych zaktadach, to w naszym regionie
w wiekszym stopniu wigzaty sie z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi, rozbudowa zaktadéw i ekspansja branz.
Przyktadem moze by¢ motoryzacja.

Pokazujemy takze, ze automatyzacja w odmienny sposéb wptywa na pracownikdéw wykonujgcych prace rutynowe
manualne (monterzy maszyn) oraz rutynowe kognitywne (urzednicy $redniego stopnia). W krajach o niskich
I umiarkowanych wyjsciowych kosztach pracy, takich jak Czechy i Wegry, wzrost ekspozycji na roboty poprawit szanse
znalezienia pracy wsrod pracownikow w zawodach rutynowych oraz nieznacznie obnizyt ryzyko utraty pracy. W Polsce
nie obserwujemy takiego efektu. Po drugie, efekty i mechanizmy wptywu automatyzacji sg inne w zaleznosci od wieku
pracownikéw. Poza krajami o najwyzszych kosztach pracy (np. Belgia), wzrost automatyzacji obnizyt ryzyko utraty
pracy wsroéd miodych pracownikéw (ponizej 35 roku zycia) oraz zwiekszyt prawdopodobiefistwo znalezienia pracy. Z
drugiej strony, w przypadku najstarszych pracownikéw w krajach o przecietnym wyjsciowym koszcie pracy (np. w
Hiszpanii i Wtoszech) obserwujemy sytuacje odwrotng - automatyzacja zwieksza ryzyko utraty pracy i zmniejsza
szanse na znalezienie nowej.

Nasza analiza pozwala tez oszacowac, jakg cze$¢ zmian na europejskich rynkach pracy w ostatnich kilkunastu latach
mozna przypisa¢ automatyzacji. Jezeli poziom automatyzacji — liczba robotéw przemystowych Srednio
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przypadajacych na pracownika — utrzymatby sie jak w 2004 roku, to w 2017 roku prawdopodobiefstwo utraty pracy
bytoby wyzsze, a prawdopodobieristwo znalezienia nizsze niz jest w rzeczywistosci. W krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej, ale nie w Polsce, oznaczatoby to poziom zatrudnienia nizszy o ok. 1-2.5% 0s6b w wieku produkcyjnym. W
krajach Potudnia Europy, takich jak Hiszpania czy Wtochy, poziom zatrudnienia bytby nizszy o ok. 0.3-1% 0sdb w wieku
produkcyjnym. W krajach Europy zachodniej i w Polsce wptyw robotyzacji na poziom zatrudnienia okazat sie
nieznaczny. Niemniej jednak, nasze szacunki wskazujg, ze dzieki automatyzacji w Europie powstato okoto miliona
miejsc pracy.

Bachmann R., Gonschor M. Lewandowski P., Madon K., 2022, The Impact of Robots on Labour Market Transitions in
Europe, IBS Working Paper 01/2022
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