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Wptyw technologii ICT i robotéw na zatrudnienie oraz zarobki grup demograficznych w
Europie
Maciej Albinowski, Piotr Lewandowski

Technologie informacyjne (ICT) i roboty przemystowe miaty rewolucyjny wptyw na rynek pracy w ostatnich dekadach.
Realna warto$¢ kapitatu ICT przypadajacego na pracownika wzrosta w Europie latach 2000-2019 o 90%, a liczba
robotéw o 140%. Wyniki najnowszych badan uspokajaja, ze technologie te nie miaty negatywnego wptywu na tgczny
poziom zatrudnienia w Europie. Jednak niekorzystnym skutkiem postepu technologicznego byto powiekszenie sie
nieréwnosci ptacowych w gospodarce. Zmniejszyt sie bowiem popyt na pracownikéw o srednich kwalifikacjach, ktérzy
czesto wykonujg prace rutynowe (np. monterzy, pracownicy obstugi klienta). W rezultacie wiekszy udziat w
zatrudnieniu majg zaréwno zawody bardzo dobrze opfacane, jak i te stabo optacane.

Ktdre grupy demograficzne skorzystaty, a ktére stracity na wprowadzaniu nowych technologii? Z jednej strony, mozna
sie spodziewag, ze nowe technologie faworyzuja osoby mtode. Nie tylko majg one naturalne przewagi w nabywaniu
nowych umiejetnosci, ale tez zazwyczaj majg do tego silniejszg motywacje, gdyz inwestycje w kapitat ludzki bedg im
sie zwracac przez dtugi okres aktywnosci zawodowej. Badania umiejetnosci oséb dorostych (PIAAC) potwierdzajg, ze
osoby po 45 roku zycia notujg znacznie gorsze wyniki w rozwigzywaniu probleméw analitycznych z wykorzystaniem
komputeréw niz osoby mtode. Z drugiej strony, przewagg starszych pracownikéw jest ich lepsze zakorzenienie w
strukturach organizacji, m.in. posiadanie uméw o prace na czas nieokreslony czy uczestnictwo w zwigzkach
zawodowych. Mozna sie réwniez spodziewac istotnego zréznicowania wptywu technologii ze wzgledu na ptec. Kobiety
majg przewagi w obszarze umiejetnosci spotecznych, ktére sg trudno zastepowalne przez nowe technologie. Z kolei
mezczyzni majg wyzsze kompetencje w naukach $cistych i technicznych, ktére sg komplementarne wzgledem nowych
technologii.

Nasze badanie obejmuje 14 krajéw europejskich! w latach 2010 — 2018. Aby oszacowac¢ wptyw nowych technologii
na zatrudnienie i ptace poszczegdinych grup demograficznych wykorzystujemy fakt, ze inwestycje w te technologie
rdznig sie miedzy sektorami. Na przyktad wykorzystanie kapitatu ICT jest niewielkie w gastronomii czy w budownictwie,
a ma duze znaczenie w ustugach dla biznesu.

Nasze wyniki wskazujg, ze oba typy technologii miaty pozytywny wptyw na zatrudnienie kobiet w wieku 20—49 lat oraz
negatywny wptyw na zatrudnienie kobiet powyzej 60 roku zycia. Z kolei mezczyzni w wieku 30-49 lat byli negatywnie
dotknieci przez robotyzacje. Nie stwierdzilismy istotnego wptywu nowych technologii na wysoko$¢ wynagrodzen
poszczegdlnych grup demograficznych wzgledem sredniej ptacy.

! Belgia, Czechy, Niemcy, Estonia, Grecja, Hiszpania, Finlandia, Francja, Wtochy, Litwa, totwa, Holandia, Norwegia | Szwecja. W
naszej analizie przypisujemy réwne wagi dla wszystkich krajéw.
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Z czego wynikajg réznice pomiedzy wptywem technologii na rézne grupy demograficzne? Nasze wyniki sugeruja, ze
nie mogg byé one w pefni wyjasnione przez struktury zawodowe, czyli np. przez fakt, ze mezczyzni sg czescie]
zatrudnieni w zawodach zastepowanych przez roboty. Réznice pomiedzy grupami demograficznymi sg bowiem
wyraZzne wewnatrz konkretnych grup zawoddw, np. rutynowych kognitywnych albo nierutynowych manualnych. To
sugeruje, ze duza role moga odgrywa¢ przecietne, charakterystyczne umiejetnosci poszczegélnych grup
demograficznych.

Wptyw nowych technologii na udziaty w zatrudnieniu poszczegélnych grup demograficznych zostat podsumowany na
wykresie 1. Gdyby nie zmiany technologiczne w latach 2010 — 2018, to udziat w zatrudnieniu kobiet powyzej 60 roku
zycia bytby wyzszy o 0,41 p.p., z czego wiekszo$¢ mozna przypisaé¢ wzrostowi kapitatu ICT (0,31 p.p.). Efekt ten jest
bardzo znaczacy, gdyz taczny udziat kobiet 60+ w zatrudnieniu wyniost w naszej probie 4,9%. Natomiast wptyw
technologii na zatrudnienie starszych mezczyzn byt pozytywny i wyniést 0,14 p.p.

W grupie wieku 20-29 lat wieksze efekty odnotowano wsrdd kobiet — wzrost udziatu w zatrudnieniu o 0,37 p.p.
Natomiast negatywny wptyw na zatrudnienie mtodych mezczyzn byt niewielki i wynidst 0,07 p.p. Dla 0s6b w sile wieku
taczne efekty byty raczej niewielkie w stosunku do ich ogélnych udziatéw w zatrudnieniu. W przypadku kobiet nowe
technologie (gtéwnie ICT) przyczynity sie do wzrostu udziatu w zatrudnieniu 0 0,37 p.p., a w przypadku mezczyzn efekt
obu technologii byt negatywny i wynidst tgcznie 0,4 p.p.

Wykres 1 Wptyw nowych technologii na demograficzng strukture zatrudnienia, 2010-2018
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Wyniki naszego badania wskazujg na konieczno$¢ zwiekszenia roli edukacji osdb dorostych, a takze zréwnanie wieku
emerytalnego kobiet i mezczyzn. W siedmiu krajach Unii Europejskiej, w tym w Polsce, wiek emerytalny jest nizszy dla
kobiet niz dla mezczyzn, co negatywnie wptywa na inwestycje starszych kobiet w nowe umiejetnosci.
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