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Praca z domu podczas pandemii — eksperyment z wykorzystaniem metody wyboru warunkowego w Polsce
Piotr Lewandowski, Katarzyna Lipowska, Mateusz Smoter

Pandemia COVID-19 przyczynita sie do upowszechnienia pracy zdomu. Interakcje w miejscu pracy stanowig wiekszos¢
kontaktéw spotecznych wsréd oséb w wieku produkcyjnym i sg waznym kanatem transmisji chorob takich jak
COVID- 19. Dzieki pracy z domu w wielu branzach mozna byto ograniczy¢ kontakty miedzy pracownikami kontynuujgc
dziatalnos¢ firm i instytucji. Badania sugerujg, ze praca z domu zostanie z nami réwniez po pandemii. Waznym
pytaniem jest, jak bardzo pracownicy cenig mozliwo$¢ pracy z domu oraz czy sg gotowi zrezygnowac z innych
udogodnien zawodowych, zwtaszcza czeSci wynagrodzenia, na rzecz takiej mozliwosci.

Celem naszego artykutu jest ocena, jak duze jest zapotrzebowanie na prace z domu i jakim grupom pracownikéw
najbardziej zalezy na tej formie $wiadczenia pracy. W tym celu przeprowadzilismy badanie ankietowe
z wykorzystaniem metody wyboru warunkowego oraz podejscia eksperymentalnego, w ktérym wzieto udziat ponad
10 000 oséb w Polsce.! Dodatkowo, podzielilismy uczestnikéw losowo na dwie grupy. Uczestnicy w pierwszej grupie
otrzymali informacje na temat poziomu ekspozycji na zarazenie COVID-19 w ich zawodzie oraz znaczeniu pracy z domu
dla obnizenia tej ekspozycji. Uczestnicy w drugiej grupie takiej informacji nie uzyskali. Dzieki temu mozemy ocenié, czy
informacje pro-zdrowotne mogg wptyng¢ na preferencje dotyczgce sposobu pracy. Nastepnie oszacowalismy, jaki
odsetek wynagrodzenia pracownicy sg gotowi poswiecic¢ za mozliwo$¢ pracy zdomu — im jest on wyzszy, tym wieksze
jest zapotrzebowanie na prace z domu.

Nasze wyniki pokazujg, ze zainteresowanie pracg z domu jest w Polsce wysokie — majac do wyboru prace z domu lub
w biurze / zaktadzie pracy przy takim samym poziomie wynagrodzenia, az 64% 0s6b sktania sie do pracy z domu.
Prace z domu w wymiarze 2-3 dni tygodniowo, taczong z pracg w biurze / siedzibie pracodawcy w pozostate dni,
wybratoby nawet 71% os6b.

Majac do wyboru oferty pracy réznigce sie poziomami wynagrodzenia oraz mozliwoscig pracy z domu, pracownicy sg
w stanie poswiecic¢ przecietnie 5% wynagrodzenia za mozliwo$¢ pracy z domu. Ponadto, praca z domu przez 2-3 dni
w tygodniu taczona z pracq w biurze / zaktadzie pracy okazuje sie duzo atrakcyjniejsza opcja niz praca wytgcznie z
domu. Pracownicy sg w stanie zrezygnowac z 7% wynagrodzenia na rzecz pracy z domu w wymiarze 2-3 dni w
tygodniu, ale tylko z 3% wynagrodzenia na rzecz pracy wytacznie z domu (Wykres 1). Nasze wyniki sg zgodne z
badaniami przeprowadzonymi w Stanach Zjednoczonych, wskazujgcych, ze hybrydowy model pracy jest bardziej
popularny niz praca wytacznie z domu.

! Metoda wyboru warunkowego polega na prezentowaniu uczestnikom badania hipotetycznych scenariuszy, sposrad ktorych
wybieraja oni najbardziej dla siebie korzystny. W naszym badaniu byt to wybér pomiedzy dwiema ofertami pracy, ktére réznity sie
poziomem wynagrodzenia i mozliwoscig pracy z domu.
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Wykres 1. Odsetek wynagrodzenia, ktdry pracownicy sg sktonni po$wieci¢ w zamian za mozliwo$¢ pracy z domu,
w zaleznosci od liczby dni oferowanej pracy z domu (% wynagrodzenia)
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Uwagr: oszacowania na podstawie modelu logitowego, wraz z 95-procentowymi przedziatami ufnosci.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania z wykorzystaniem metody wyboru warunkowego.

Dla ksztattowania sie preferencji co do trybu pracy wieksze znaczenie ma subiektywne postrzeganie zagrozenia
zwigzanego z pandemig COVID-19 niz poziom ekspozycji na zarazenie w danym zawodzie. Pracownicy, ktérzy
postrzegaja COVID-19 jako zagrozenie, sg w stanie poswieci¢ na rzecz pracy z domu wiekszg cze$¢ wynagrodzenia
(6%) niz pracownicy, ktérzy nie obawiajg sie COVID-19 (3%). Réwnoczesnie, sktonnos¢ do poswiecenia czesei
wynagrodzenia w zamian za prace z domu nie rozni sie pomiedzy pracownikami pracujgcymi w zawodach o wysokiej

i niskiej ekspozycji na zarazenie. Co wiecej, informowanie pracownikdw o ekspozycji zawodowej na zarazenie oraz jej
ewentualnym obnizeniu dzieki pracy z domu, nie wptywa na ich preferencje dotyczace sposobu pracy (Wykres 2).

Nasze wyniki pokazujg réwniez, ze kobiety sg bardziej zainteresowane pracg z domu niz mezczyzni o podobnych
cechach (np. wiek, wyksztafcenie, zawdd, liczba dzieci): kobiety sg gotowe poswiecié 6% wynagrodzenia za taka
mozliwo$¢, a mezczyzni 4% (Wykres 3). Z jednej strony, wieksza sktonnosé kobiet do rezygnacji z wynagrodzenia w
zamian za mozliwo$¢ pracy z domu moze przetozy¢ sie na zwiekszenie luki pfacowej miedzy kobietami i mezczyznami.
Z drugiej strony, upowszechnienie pracy z domu moze zwiekszy¢ pule ofert pracy atrakcyjnych dla kobiet, poniewaz
kobiety sg bardziej niechetne dtugim dojazdom do pracy.? Nie mozna wiec z géry ocenié, jak upowszechnienie pracy z
domu wptynie na réwnos¢ pfci na rynku pracy.

2 e Barbanchon, T., Rathelot, R., Roulet, A, 2021. Gender Differences in Job Search: Trading off Commute against Wage. The
Quarterly Journal of Economics 136, 381-426. https://doi.org/10.1093/qje/qjaa033
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Wykres 2. Procent wynagrodzenia, ktéry pracownicy sg sktonni poswiecié w zamian za mozliwo$¢ pracy z domu,
w zaleznosci od postrzegania zagrozenia COVID-19 oraz ekspozycji na zarazenie zwigzanej z wykonywanym
zawodem
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Uwagi: oszacowania na podstawie modelu logitowego, wraz z 95-procentowymi przedziatami ufnosci.
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania z wykorzystaniem metody wyboru warunkowego.
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Wykres 3. Procent wynagrodzenia, ktéry pracownicy sg sktonni powieci¢ w zamian za mozliwo$é pracy z domu,
wg pici i w zaleznosci od oferowanej liczby dni pracy z domu w tygodniu
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Uwagi: oszacowania na podstawie modelu logitoweqgo, wraz z 95-procentowymi przedziatami ufnosci.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania z wykorzystaniem metody wyboru warunkowego.
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Na preferencje w zakresie pracy z domu wptywa tez dtugosé dojazdéw do siedziby firmy: osoby, ktére dtugo dojezdzaja
do pracy (ponad 30 minut) sg gotowe poswieci¢ wiekszg czesé wynagrodzenia za mozliwo$¢ pracy z domu (ponad
7%) niz pracownicy, ktérzy dojezdzaja krécej niz 30 minut (3%; Wykres 4).

Wykres 4. Procent wynagrodzenia, ktéry pracownicy sg sktonni poswieci¢ w zamian za mozliwo$é pracy z domu
w zaleznosci od czasu dojazdu do aktualnej pracy
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Uwagi: oszacowania na podstawie modelu logitowego, wraz z 95-procentowymi przedziatami ufnosci.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania z wykorzystaniem metody wyboru warunkowego.

Nasze badanie pokazuje, ze praca z domu, zwtaszcza przez 2-3 dni w tygodniu, jest na tyle atrakcyjna dla czesci
pracownikdw, ze sg gotowi za takg mozliwos¢ zrezygnowaé z czesci wynagrodzenia. Rdwnoczesnie, najwieksze
zainteresowanie pracq z domu wykazujg okreslone grupy pracownikdw — kobiety, osoby postrzegajgce COVID-19 jako
zagrozenie, 0soby poswiecajgce duzo czasu na dojazdy do pracy. Preferencje dotyczace pracy z domu nie réznig sie
jednak miedzy pracownikami w zawodach o wysokiej i niskiej ekspozycji na COVID-19. Biorgc pod uwage wyniki
naszego badania, trudno bedzie zmieni¢ preferencje pracownicze w zakresie wyboru trybu pracy odwotujac sie do
argumentacji zwigzanej ze zdrowiem.

Lewandowski P., Lipowska K., Smoter M., 2022, Working from home during a pandemic — a discrete choice experiment
in Poland, IBS Working Paper 03/2022
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