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Globalna alokacja pracy rutynowej i nierutynowej

Piotr Lewandowski (IBS, 1ZA), Albert Park (HKUST IEMS, 1ZA), Simone Schotte (UNU-WIDER)

W ostatnich latach gwattownie wzrosto zainteresowanie tym, jak postep technologiczny wptynie na przysztos¢ pracy.
Duzo uwagi poswieca sie kwestii, czy i jak szybko konkretne zadania mozna zastgpi¢ robotami lub sztuczna
inteligencja. Analize zmian zachodzacych w zadaniach zawodowych ekonomisci uznajg za owocny sposéb
wyjasnienia, jak zmiany technologiczne wptywajg na rozne rodzaje prac i nieréwnosci ptacowe. Wiele badan
wskazuje, ze postep technologiczny przyczynia sie do wzrostu znaczenia zadan nierutynowych kosztem zadan
rutynowych, oraz tzw. polaryzacji ptac. Podobna role odgrywa offshoring, czyli przenoszenie miejsc pracy z krajéw o
wyzszych kosztach pracy do krajow o nizszych kosztach pracy. Miedzynarodowe réznice w zasobie kapitatu
technologicznego, podazy umiejetnosci pracownikéw oraz produktywnosci pracy sg jednak bardzo duze. Z
przeptywami miejsc pracy zwigzanych z offshoringiem wigza¢ moga sie tez réznice w charakterze pracy
wykonywanej w krajach po réznych stronach offshoringu. Powstaje wiec pytanie, czy kraje, w szczegdlnosci kraje na
réznym poziomie rozwoju, réznig sie strukturami zadan zawodowych.

W ubiegtorocznym badaniu (IBS WP 04/2019) udowodnilismy, ze miedzynarodowe réznice w zadaniach zawodowych
sg znaczace, takze w ramach tych samych zawoddw — w krajach ubozszych rola zadan rutynowych jest wyzsza niz
w krajach zamozniejszych. Znaczenie zadan nierutynowych kosztem rutynowych jest tym wieksze, im wyzsze jest
prawdopodobienstwo korzystania z komputera w pracy, wyzsza pozycja kraju w globalnym taficuchu wartosci
dodanej, oraz im wyzszy jest poziom wyksztatcenia pracownikdw i ich umiejetnosci czytania i pisania.

W nowym artykule prezentujemy metodologie ekonometryczng stuzacg do oszacowania specyficznych dla kraju
intensywnosci zadan rutynowych (RTI) w réznych zawodach dla prawie 90 krajéw, w ktdrych taczna liczba
pracujgcych siega 2,5 miliarda oséb (75% zatrudnienia na $wiecie). W tym celu wykorzystujemy dane ankietowe
zebrane w 46 krajach o niskim, $rednim i wysokim dochodzie, oraz wskazniki nt. poziomu rozwoju, technologii,
podazy umiejetnosci oraz globalizacji w réznych krajach, na podstawie ktérych dokonujemy prognoz struktur
zawodowych w krajach, w ktérych odpowiednie dane ankietowe nie sg jeszcze dostepne.

Stwierdzamy, ze w ramach tego samego zawodu prace w krajach o niskim i Srednim dochodzie sg bardziej rutynowe
niz w krajach o wysokim dochodzie. Jest to szczegdlnie widoczne w zawodach wymagajacych wysokich kwalifikacji
(wedtug klasyfikacji ISCO), takich jak menedzerowie (ISCO 1, Wykres 1), profesjonalisci (ISCO 2) i technicy (ISCO 3).

Roznice te przypisujemy gtéwnie wiekszemu wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w
krajach bardziej rozwinietych. Lepszy dostep do technologii ICT w krajach rozwinietych odgrywa kluczowg role w
wyjasnieniu, dlaczego pracownicy w tych krajach wykonujg wiecej zadan nierutynowych (Wykres 2).
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Wykres 1. Przewidywana rutynowo$¢ i intensywno$é zadan wsrdd menedzeréw (ISCOT1).
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Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych PIACC, STEP, CULS, Banku Swiatowego i RIGVC UIBE (2016).

Wykres 2. Dekompozycja Zrédet réznic miedzynarodowych w intensywnosci zadan rutynowych wedtug grup zawodowych.
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Zrédfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych PIACC, STEP, CULS, Banku Swiatowego i RIGVC UIBE (2016).

tgczac prognozowane miary RTI z danymi na temat ewolucji struktur zawodowych zatrudnienia w 87 krajach od
2000 do 2017 r. stwierdzamy, ze przejscie od pracy rutynowej do nierutynowej pracy w krajach o niskim i srednim
dochodzie nastepowato znacznie wolniej niz w krajach o wysokim dochodzie (Wykres 3). W konsekwencji, réznica
miedzy tymi grupami krajow w Sredniej intensywnosci zadan rutynowych wzrosta, a kraje o wysokich dochodach

pozostajg dominujgcym dostawcg nierutynowej pracy.
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Wykres 3. Ewolucja przecietnego poziomu rutynowosci i intensywnosci od 2000 do 2017
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Zrddfo: Obliczenia wiasne na podstawie danych PIACC, STEP, CULS, Banku Swiatowego i RIGVC UIBE (2016).

Dotychczasowe badania czesto zaktadaty, charakter pracy w danych zawodach jest identyczny na catym Swiecie.
Pokazujemy, ze to zatozZenie znacznie przecenia role zadan nierutynowych w krajach o niskim i srednim poziomie
dochodu. Prowadzi ono do wniosku, ze pod wzgledem organizacji pracy, kraje te bardzo szybko zblizajg sie do
poziomu krajow o wysokim dochodzie, oraz nieprawdopodobnej konkluzji, ze staty sie one dominujgcym $wiatowym

dostawca pracy nierutynowej.

Z punktu widzenia polityki publicznej, nasze badanie pokazuje, ze dla zmniejszania dystansu w charakterze i
produktywnosci pracy miedzy krajach o niskim i Srednim poziomie dochodu a krajami o wysokim poziomie dochodu
nie wystarczy sam naptyw pracownikéw do zawoddw wymagajacych wysokich umiejetnosci (ISCO 1-3) w krajach
ubozszych. Dopoki nie zmniejszg sie roznice w rutynowosci zadarn wykonywanych na danym stanowisku, luka w
produktywnosci w stosunku do krajéw o wysokich dochodach nie zostanie zniwelowana.

Petna wersja artykutu w jezyku angielskim: Lewandowski P., Park A., Schotte S. (2020). The global distribution of
routine and non-routine work, IBS Working Paper 06/2020
https://ibs.org.pl/app/uploads/2020/06/The-global-distribution-of-routine-and-non-routine-work_IBS_WP_06_20.pdf
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