. ' °
institute

I S for structural
research

Transformacja weglowa w subregionie konifiskim.

Daniel Kiewra, Aleksander Szpor

Rozwoj subregionu Koninskiego jest zagrozony w zwigzku z przewidywanym ograniczaniem dziatalnosci jego gtéwnego
podmiotu gospodarczego - Grupy Zespét Elektrowni Pgtndw-Adamoéw Konin (ZE PAK) S.A. Zagrozenie to, wynika z
wyczerpywania sie zasobow wegla brunatnego, a w konsekwencji zmniejszania sie mozliwosci produkgji energii, stanowigce;
gtéwne Zrodto zyskéw Grupy. Sytuacja grupy przetozy sie na zwolnienie gospodarcze subregionu, gtéwnie poprzez likwidowanie
dobrze ptatnych miejsc pracy oraz spadek dochoddéw dla gmin. Bedzie to miato wymierne skutki dla wszystkich mieszkaicow
subregionu obnizajac poziom ustug publicznych i jakos¢ zycia.

Celem naszego raportu jest pokazanie jak wspiera¢ transformacje by przebiegata ona w sposdb zréwnowazony i sprawiedliwy.
W raporcie wskazujemy, ze tworzenie nowych miejsc pracy w branzach pokrewnych do goérnictwa oraz wsparcie procesu
przekwalifikowywania moze utatwi¢ zmiany struktury gospodarczej regionu. Jednoczesnie wskazujemy, ze dazenie do
zachowania mozliwie wysokich zdolnosci wytwdrczych w ramach Grupy ZE PAK w oparciu o inne Zrodta energii jest pozadane
zaréwno z ekonomicznego jak i spotecznego punktu widzenia.

Przeprowadzona przez nas analiza pozwolita na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw:

e (Grupa ZE PAK S.A. odgrywa kluczowg role w subregionie konidskim oferujgc zatrudnienie, zapewniajac dochody
samorzadom lokalnym oraz generujac znaczng wartos¢ dodang brutto.

e Zasoby wegla brunatnego koriczg sie i wydaje sie, iz bez wzgledu na zabezpieczenie dostepu do nowych ztdz,
dziatalno$¢ ZE PAK w oparciu o wegiel brunatny bedzie spadac i zakoriczy sie okoto roku 2035.

e Spadek wydobycia oznacza réwniez proporcjonalny spadek produkcji energii opartej na weglu brunatnym. Bez
inwestycji w nowe moce wytworcze oparte na gazie i odnawialnych Zrédtach, Krajowy System Energetyczny moze
czeka¢ powazny problem niedoboru mocy.

e  Spadek zatrudnienia w segmencie wydobycia wegla brunatnego bedzie jednym z kluczowych wyzwan dla subregionu
koninskiego, biorgc pod uwage jego obecng sytuacje spotecznoekonomiczna.

e  Redukcje zatrudnienia w kopalniach odkrywkowych subregionu konifiskiego mozna osiggna¢ poprzez naturalny ubytek
liczby pracownikdw, tj. poprzez odejscia pracownikéw do innych sektorow gospodarki, odejScia na emeryture oraz
zatrzymanie naptywu nowych pracownikow.

e Aby zapobiec negatywnemu scenariuszowi transformacji w regionie, koniczne s dziatania na rzecz dialogu
spofecznego i wsparcia pracownikéw odchodzacych z sektora wydobywczo-energetycznego.

e Doswiadczenia zagraniczne wskazujg, ze reindustrializacja moze by¢ bardziej skuteczna niz catkowite odejscie od
przemystu (przyktad Niemieckich tuzyc) oraz ze koncepcja sprawiedliwej transformacji moze by¢ podstawa strategii
dla regiondw gdrniczych (przyktad Hiszpanii). Pogtebiona i systematyczna analiza czynnikdéw wptywajgcych na
transformacje moze pomdc w zarzadzaniu tym procesem (przyktad Kanady).

Przedstawiona w opracowaniu konkluzje i implikacje dla polityki publicznej mogg by¢ punktem wyjscia lub uzupetnieniem dla
debaty publicznej nad mozliwymi scenariuszami sprawiedliwej transformacji weglowej w regionie. Gtéwne tezy naszego raportu
wspieramy przyktadami transformacji przeprowadzonymi w Niemczech, Hiszpanii i Kanadzie.
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