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Rutynowe i coraz starsze? Miedzypokoleniowe r6znice w derutynizacji pracy w Europie
Piotr Lewandowski, Roma Keister, Wojciech Hardy, Szymon Gérka

Pokazujemy, ze zachodzace w Europie zmiany struktury zadan na rynkach pracy w wiekszym stopniu dotykajg osoby
miode niz osoby starsze. Wnioski opieramy na analizie 12 krajow europejskich w okresie 1998-2014." Przejscie od
prac rutynowych do nierutynowych zachodzito szybciej wsréd oséb urodzonych w latach 1970-1989 niz wsrdd
urodzonych w latach 1950-1969. Starzenie sie sity roboczej nastepowato szybciej w zawodach, ktére poczatkowo
byty bardziej rutynowe, gdyz udziat mtodych pracownikéw w tych zawodach malat. Osoby w zawodach bardzigj
rutynowych miaty wieksze prawdopodobieristwo bycia bezrobotnymi, szczegdlnie miedzy 15 a 34 rokiem zycia.

W wielu krajach $wiata nastepujg dynamiczne zmiany w strukturze zadan wykonywanych na rynkach pracy.
Znaczenie zawodow o charakterze nierutynowym i kognitywnym rosnie, podczas gdy prace rutynowe i manualne
stopniowo zanikajg. Mniej jednoznaczne sg wyniki dotyczace zawoddw rutynowych i kognitywnych, ktdrych zmiany
roznig sie miedzy krajami. Wsrod przyczyn tych zmian wskazuje sie takie czynniki jak postep technologiczny,
offshoring i upowszechnienie edukacji wyzszej. W artykule przygladamy sie blizej zjawisku derutynizacji rynkéw
pracy w Europie — przejsciu od prac rutynowych do nierutynowych — i roli, jakg wiek petni dla tempa zmian
w strukturze wykonywanych zadar i powigzanym z derutynizacjq ryzyku bezrobocia.

Zmiany w strukturze wykonywanych zadar zachodzg znacznie szybciej wsrdd osob urodzonych po roku 1970, ktdre
kariery zawodowe zaczynaty w latach 1990, niz dla tych urodzonych wczesniej. Pokazujemy, ze pracownicy urodzeni
w latach 1970-1989 doswiadczali zardwno szybszego wzrostu intensywnosci nierutynowych zadan kognitywnych,
jak i szybszego spadku intensywno$ci zadan manualnych niz pracownicy urodzeni w latach 1950-1969. Réznice
w tempie zmian intensywnosci zadan rutynowych i kognitywnych byty mniej wyrazne, lecz tez zauwazalne.
W wiekszosci krajow, zawody, ktére w roku 1998 byty bardziej rutynowe, ,zestarzaty” sie znacznie szybciej niz
zawody, w ktorych zadania byty bardziej nierutynowe. Przemiany te napedzat przede wszystkim malejacy udziat
pracownikéw najmtodszych (w wieku 15-29 lat) w zawodach wysoce rutynowych.

Zanikanie prac rutynowych przektada sie na wyzsze zagrozenie bezrobociem wsrdd pracownikdw je wykonujgcych.
W szesciu z dwunastu analizowanych krajéw, im bardziej rutynowy byt dany zawdd w 1998 roku, tym wiekszy byt
wzrost stopy bezrobocia w tym zawodzie do roku 2010. Na poziomie indywidualnym, we wszystkich dwunastu
krajach pracownicy w zawodach rutynowych zmagali sie z wiekszym ryzykiem bezrobocia, niz pracownicy w mnigj
rutynowych zawodach (por. Wykres 1). Efekt ten byt widoczny juz pod koniec lat 1990., ale ulegt nasileniu w obecnej
dekadzie. Wielu autoréw (m.in. Autor i in., 2003; Michaels i in., 2014; Goos i in., 2014) wskazuje, Ze za spadkiem
znaczenia prac rutynowych stojg czynniki popytowe, co ttumaczytoby trudniejszg sytuacje osob je wykonujacych.
We wszystkich krajach z wyjatkiem Grecji, zwigzek miedzy stopniem rutynowosci pracy a ryzykiem bezrobocia
najsilniejszy byt wsrod osob mtodych, w wieku 15-34 lat.

" Austria, Belgia, Czechy, Dania, Estonia, Grecja, Hiszpania, Niemcy, Polska, Szwecja, Wegry, oraz Wielka Brytania.

' b www.ibs.org.pl ul. Wisniowa 40B, lok.8 tel. +48 22 629 33 82 Twitter PL: @ibs_thinktank
® 02-520 Warszawa e-mail: ibs@ibs.org.pl Twitter EN: @ibs_warsaw



instytut
I s badan
strukturalnych

Wykres 1. Osoby w zawodach bardziej rutynowych stoja wobec wiekszego ryzyka bezrobocia, szczegélnie jesli sg w wieku
15-34 lat. Zwigzek rutynowosci pracy z ryzykiem bezrobocia byt silniejszy w latach 2010. niz w latach 1990.

Catkowite efekty kraricowe intensywnosci rutynowych zadari (wskaznik RT]) oszacowane w regresjach logistycznych objasniajacych
prawdopodobieristwo bezrobocia. Efekty w podziale na wiek, oszacowane odrebnie dia kazdego kraju w okresach 1998-2000° 1 2012-2014.

Austria Belgia Czechy
= =2 8
= g =
2 2 =
o
g = g
2 2 2
3 2 =
=] b= s
= 3 =
T T T T T : T T T T T : T T T T T
1524 2534 3544 45-54 6564 1524 2534 3544 45-54 55-64 1524 26-34 35-44 45-54 b5-64
Grupa wieku Grupa wieku Grupa wieku
Dania Estonia Niemcy
© =
= = =
= = =
=
2 g 2
z ° E
2
= < ]
o= - =}
2
= o
2 =} E
2 =
g 2 2
< S
T T T T T T T T T T T T
1524 2634 3544 4554 5564 1524 2534 3544 4554 55-64 1524 25-34 3544 1554 5564
Grupa wieku Grupa wieku Grupa wieku
Grecja Wegry Polska
o o
= 2 =
=
2 2
= - =
=1
o = e
E E
o =
=
E - E
P s 2
g E <
N T T T T T T T T T T T T T T T
1524 2534 3544 4554 55-64 1524 25-34 3544 45-54 55-64 1524 2534 3544 4554 5564
Grupa wieku Grupa wieku Grupa wieku
Hiszpania Szwecja Wielka Brytania
2 s g
= =] =
= =
= 3 =
[+ =]
s g
8 =
3 o o
= = =
= 5
o b=
g = g
=
T T T T T T T T T T T T T T T
15:24 2634 3544 4554 55-64 1524 2534 3544 45-54 5564 1524 2534 3544 4554 5564
Grupa wieku Grupa wieku Grupa wieku

—————@)———  Okres 1998-2000*  ————@———— Okres 20002014

Uwagi: Zmienne objasniajgce: wskaZnik intensywnosci rutynowych zadari (RT1), zmienna zerojedynkowa oznaczajgca okres (poziom bazowy:
1998-2000%), charakterystyki indywiduaine (wiek, pfec, stan matzeriski wyksztatcenie), zmienne kontrolne dot. regionu (wewnatrz-regionaine
uaziaty przemystu z okresu gdy pracownik byt w wieku 15-19 lat lub najwezesniejsze dostepne, oraz lokalne szoki w popycie pracy - za Bartik,
1991), oraz interakcje RT1 z grupami wieku. Bfedy standardowe zgrupowane wedtug zawodow. Pefne wyniki estymacyi dostepne sa w artykule
(patrz link na koricu streszczenia). *Z powodu ograniczone/ dostepnosci danych, wykorzystujemy okres 1999-2001 dla Niemiec | Wielkie/
Brytanii oraz 2003-2005 dla Szwecyi.

Zrddto: Wiasne oszacowania na podstawie danych EU-LFS, BAEL, O*NET, oraz Cambridge Econometrics European Regional Data.
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Nasze wyniki niosg ze sobg istotne implikacje dla polityki publicznej. Dotychczas zmiany struktury zawodow
W mniejszym stopniu wptywaty na pracownikdéw starszych niz na mtodszych, przyczyniajac sie do szybszego
starzenia sie struktury wieku pracownikéw w zawodach silnie rutynowych. Jesli jednak zanikanie zawoddéw
rutynowych przyspieszy w przysztosci, to starsi pracownicy, ktérzy pozostali w tych zawodach, mogg by¢
nieproporcjonalnie wysoko narazeni na bezrobocie. Ksztatcenie ustawiczne i szkolenia pracownikéw sg niezbedne,
aby osoby starsze mogty sprosta¢ nadchodzacym wyzwaniom. Jest to szczegdlnie wazne w Swietle |uki
umiejetnosci w obszarze technologii cyfrowych, ktéra wystepuje miedzy osobami starszymi i mtodszymi w krajach
europejskich (jak pokazano m.in. w badaniu PIAAC). Z drugiej strony, systemy edukacyjne powinny wspieraé rozwoj
umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan nierutynowych, czyli umiejetnosci analitycznych, rozwigzywania
problemdw, ale takze umiejetnosci miekkich i interpersonalnych, poniewaz mtodzi pracownicy rozpoczynajacy
kariere w zawodach silnie rutynowych w coraz wiekszym stopniu narazeni sg na ryzyko bezrobocia. Nawet jesli efekt
ten czesSciowo odzwierciedla selekcje 0sob o nizszych umiejetnosciach do prac bardziej rutynowych, w systemach
edukacyjnych priorytetem powinno by¢ ksztatcenie umiejetnosci umozliwiajgcych podjecie pracy nierutynowe.
W przeciwnym przypadku, zmiany struktury zawoddw mogq przetozy¢ sie na wzrost nieréwnosci na rynku pracy
W przysztosci.

Naszym zdaniem kolejne badania powinny podja¢ problematyke réznic w wynagrodzeniach w zaleznosci od wieku
I rodzaju zadarn wykonywanych przez pracownikdw. Wyniki takiej analizy rzucityby Swiatto na to, jak zmiany
w strukturze zadan wptywajg na nieréwnosci na rynku pracy. Niestety, wykorzystywane przez nas dane EU-LFS nie
zawierajg precyzyjnych informacji na temat ptac. Innym waznym obszarem badan jest zréznicowanie zadan
wewnatrz zawodoéw. Niestety badania ankietowe zawierajgce informacje na ten temat, takie jak PIAAC dla krajow
OECD czy STEP dla krajéw rozwijajgcych sie, poki co zostaty przeprowadzone tylko raz dla poszczegdlnych krajow.
Analiza zmian w czasie bedzie mozliwa dopiero po zakoficzeniu drugiej fali tych badan.

Petna wersja artykutu w jezyku angielskim:

Lewandowski P, Keister R., Hardy W., Gérka Sz. (2017), Routine and ageing? The Intergenerational Divide In The
Deroutinisation Of Jobs In Europe, IBS Working Paper 01/2017.
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