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Wprowadzenie

Sktadamy na Panistwa rece raport na temat sytuacji spoteczno-ekonomicznej sektora MSP w
wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz kierunkéw jego rozwoju. Przedstawia on wyniki
analiz przeprowadzonych w ramach pierwszego badania panelowego wsrdd przedsiebiorstw
sektora MSP z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, realizowanego w ramach projektu
»Warmia i Mazury 2020 - scenariusze rozwoju i aplikacja prognostyczno-symulacyjna”.
Projekt przygotowywany jest na zamoéwienie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie i
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Podstawowym celem tego opracowania jest zidentyfikowanie kondycji i mozliwych
kierunkdw rozwoju sektora MSP w wojewddztwie warminsko-mazurskim, a w szczegdlnosci
ocena zapotrzebowania matych i S$rednich przedsiebiorstw na zasoby ludzkie oraz
oczekiwania w stosunku do pracownikdw, profil i kierunki rozwoju dziatalnosci.

Niniejszy raport obejmuje cztery rozdziaty. W pierwszym przedstawiono ogdlny zarys sytuacji
matych i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim na tle kraju, w
oparciu o zastane dane statystyczne i literature przedmiotu. Na tej podstawie sformutowane
zostaty pytania badawcze wyznaczajgce porzadek dalszej analizy. Kolejne rozdziaty
przedstawiajg wyniki badania ankietowego MSP w regionie, ktérego celem byto poszerzenie
zbioru informacji i uzupetnienie luk zidentyfikowanych w dostepnych bazach danych. W
rozdziale drugim zostat krétko omdéwiony sposéb przeprowadzenia badania, w rozdziale
trzecim za$ dokonano szczegétowej charakterystyki badanej proby, pod katem wielkosci i
specjalizacji badanych podmiotdw, ich innowacyjnosci i obecnosci szarej strefy. Na tej
podstawie wskazano determinanty konkurencyjnosci MSP w regionie. Raport zamyka
podsumowanie.
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1. Sytuacja sektora MSP w wojewddztwie na tle kraju

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw uznawany jest za jeden z najistotniejszych filarow
wspotczesnej gospodarki. Bezposrednio oddziatuje on na zatrudnienie, wielkos¢
wytworzonych ddébr i ustug, innowacyjnos¢, czy tez konkurencyjno$é gospodarki. Istotny
wptyw na funkcjonowanie gospodarki jest zdeterminowany wysokim udziatem tego sektora
w tworzeniu ww. elementéw w gospodarce. Swiadczy o tym m.in. wkiad sektora MSP w
tworzenie PKB w Polsce w 2007 r., ktéry wynidst 47.4 proc. (por. Zotnierski 2008). W obrebie
sektora przedsiebiorstw mate i srednie podmioty stanowig istotny udziat (Rysunek 1.1) w:
liczbie przedsiebiorstw ogdétem, produkcie krajowym brutto, liczbie pracujgcych w sektorze
przedsiebiorstw, naktadach inwestycyjnych, kosztach i przychodachl.

Rysunek 1.1 Udziat matych i sSrednich podmiotéw w sektorze przedsiebiorstw gospodarki kraju
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie GUS i PARP. (Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych, Raport o stanie sektora
MSP w Polsce w latach 2007-2008).

Objasnienia: Wartosci w prostokgtach nad kolumnami przedstawiajq udziat sektora MSP w danej kategorii w obrebie
sektora przedsiebiorstw. Wyjqtek stanowi pierwsza kategoria (PKB), ktora dotyczy catej gospodarki.

Na poziomie regionalnym zauwazalne staje sie duze przestrzenne zréinicowanie sektora
MSP, odgrywajace istotng role w rozwoju poszczegdlnych regiondéw Polski. Wystepujgce
réznice najczesciej dotyczg liczby i struktury podmiotéw, dziedzin dziatalnosci, poziomu
innowacyjnosci i efektywnosci funkcjonowania. S3 one zdeterminowane odmiennymi
warunkami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktore wynikajg z atrakcyjnosci
lokalizacyjnej poszczegdlnych obszardw, jakosci i ilosci zgromadzonego kapitatu, zasobdéw sity
roboczej, zdolno$ci do tworzenia innowacji, mentalnosci spotecznej. Rozbieznosci w ww.
kategoriach roznicujg takie poziom przedsiebiorczo$ci wewnatrz regionéw. W

! S3 to dane dotyczace aktywnych przedsiebiorstw niefinansowych na podstawie: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw
niefinansowych w 2007 roku, GUS, Warszawa 2008. Alternatywne zrédto informacji o przedsiebiorstwach z
rejestru REGON obfituje w dane, ktére sg niezgodne ze stanem faktycznym (zawiera m. in. przedsiebiorstwa
niefunkcjonujgce oraz zawieszone w dziatalnosci) i dlatego w mniej precyzyjny sposéb opisuje stan faktyczny.
Minusem korzystania z danych o aktywnych podmiotach jest fakt, iz pomijajg one podmioty zwigzane z
finansami i ubezpieczeniami. Liczba aktywnych przedsiebiorstw w 2007 r. w stosunku do tych zarejestrowanych
w rejestrze REGON wyniosta ok. 49 proc.
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wojewoddztwie warminsko-mazurskim najbardziej przedsiebiorczymi obszarami byty w 2008
r. miasta Olsztyn i Elblag oraz powiat gizycki, mraggowski i olecki, podczas gdy najmniejszym
nasileniem przedsiebiorczosci cechowaty sie powiaty bartoszycki, dziatdowski, elblgski,
wegorzewski, nowomiejski i nidzicki (por. Ziomek 2009).

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie nalezy do regionéw o stosunkowo niewielkiej liczbie
aktywnych przedsiebiorstw niefinansowych (56 616), z ktérych 56 536 to sektor MSP (mikro
— 54 412 podmiotéw, mate 1 594, Srednie 530). Cechuje je niski poziom przedsiebiorczosci
w poréwnaniu z pozostatymi regionami kraju (Rysunek 1.2, po prawej). Wskazuje na to
m.in. niski wskaznik liczby aktywnych MSP na 1000 mieszkarncéw (39.6), ktory pozwala
zakwalifikowaé¢ wojewddztwo na 11 miejscu w kraju (Srednia dla Polski wynosi 46.5).
Stosunkowo niski poziom przedsiebiorczosci jest m.in. wynikiem niskiej atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu wzgledem pozostatych wojewddztw w kraju (13 miejsce w 2008 r.)
(por. Kalinowski 2008) oraz sktonnosci do podejmowania ryzyka i dziatania spotecznosci
instrumentdw  wspierania

lokalnej. rozwoju

przedsiebiorczosci

Jednym z

wsrod  mieszkancéw s3  inkubatory

przedsiebiorczosci, ktére w aktywny sposdéb wspierajg
zaktadanie nowych przedsiebiorstw oraz oferujg preferencyjne
warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (najczesciej
niskie optaty za uzytkowanie lokalu z dostepem do mediow).
Nasycenie ww. jednostkami w wojewddztwie jest bardzo
utrudnia niskiego poziomu

niewielkie, co przetamanie

przedsiebiorczosci mieszkaricéw regionu.

Rysunek 1.2 Aktywne MSP w regionach Polski (po lewej) oraz liczba aktywnych MSP na 1000 mieszkancow
(po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie (Dziatalnos¢ przedsiebiorstw 2008).

W granicach administracyjnych wojewddztwa dziatajg ponadto dwie specjalne strefy
ekonomiczne: warminsko-mazurska oraz suwalska, ktére oferujg przedsiebiorstwom
zlokalizowanym w ich podstrefach dogodne warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (m.in. zwolnienia z czesci podatkéw — gtdéwnie dochodowego, uzbrojone tereny

inwestycyjne). W 2007 r. zajmowaty one odpowiednio 7 i 12 miejsce (na 14 istniejgcych SSE)

u
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pod wzgledem wysokosci naktadéw inwestycyjnych na 1 zezwolenie oraz 7 i 10 lokate pod
wzgledem wysokosci naktadéow inwestycyjnych na 1 stanowisko pracy (por.
Przedsiebiorczosc 2008).

W stosunku do ogétu przedsiebiorstw w kraju na poziomie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego w 2007 r. zauwazalny byt wiekszy udziat zatrudnionych w matych
przedsiebiorstwach (59.2 proc. wzgledem 51.3 proc. dla kraju, w tym wiekszy udziat
zatrudnienia w mikro przedsiebiorstwach - odpowiednio 44.9 i 40.1 proc.). Mate
przedsiebiorstwa odgrywaty takze wiekszg role w tacznych kosztach i przychodach w regionie
niz przecietnie w kraju, gdzie podziat ww. kategorii przybrat bardziej rownomierny rozktad
(Rysunek 1.3). Jednoczesnie udziat kosztow w przychodach MSP pozostat na poziomie
zblizonym do przedsiebiorstw w krajuz, a wartos$¢ przychoddéw na jedno przedsiebiorstwo
(bez wzgledu na wielkos¢) (1 min zt) oraz kosztéw (0.9 min zt) byta drugg najnizszg wartoscia
w przekroju wojewddzkim.

Rysunek 1.3 Aktywne MSP w Polsce (po lewej) i woj. warminsko-mazurskim (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie (Dziatalnos¢ przedsiebiorstw 2008).

Mate przedsiebiorstwa na Warmii i Mazurach przeznaczaty wzglednie wiecej naktadoéw na
inwestycje w stosunku do ich odpowiednikéw w kraju, chociaz ich udziat pozostat
nieznacznie nizszy niz duzych przedsiebiorstw zaréwno w kraju oraz w regionies. Kapitat ten
byt alokowany na zakup nowych srodkéw trwatych i ulepszenie istniejacych oraz zakup
uzywanych s$rodkéw trwatych. Zakupem tych pierwszych w najwiekszym stopniu byty
zainteresowane duze podmioty, podczas gdy tych drugich gtdwnie srednie i mate podmioty z
regionu (odsetki powyzej sredniej krajowej). Do grupy podmiotéw o najwiekszym udziale w
naktadach inwestycyjnych ogétem zaliczono przedsiebiorstwa przemystowe (64.4 proc.) oraz
w mniejszym stopniu ustugowe (33.8 proc.). Obserwowany byt zatem wzglednie wiekszy
udziat przemystu a mniejszy ustug w naktadach inwestycyjnych wzgledem przecietnych
wartosci dla gospodarki Polski (odpowiednio 53.1 proc. oraz 46.6 proc.).

W poréwnaniu z gospodarka kraju w strukturze przedsiebiorstw z wojewdédztwa warminsko-
mazurskiego wedtug sektorow ekonomicznych mozna byto zauwazy¢ wiekszy udziat ustug

2 Jedynie duze przedsiebiorstwa z regionu odnotowaty wiekszy udziat kosztéw w przychodach (96.1 proc.) niz
przecietnie w kraju (93.8 proc.).

> Wartoé¢ naktadéw inwestycyjnych w regionie jest jedng z najnizszych w kraju i plasuje wojewddztwo
warminsko-mazurskie na 13 miejscu w kraju.

N | Sytuacja sektora MSP w wojewddztwie na tle kraju



nierynkowych i rolnictwa przy mniejszym udziale ustug rynkowych* (Rysunek 1.4). Wiekszy
udziat ustug nierynkowych w strukturze przedsiebiorstw (i wartosci dodanej) jest
charakterystyczny dla wojewddztw wschodniej Polski i ukazuje niskg konkurencyjnos¢ tych
gospodarek. Informuje o stosunkowo wysokim udziale ustug zwigzanych z administracjg
panstwowg, obrong narodowg, ochrong zdrowia czy edukacjg, co sugeruje niski odsetek
pozostatych dziedzin dziatalnosci w strukturze gospodarki, w tym tych uznawanych za
konkurencyjne. Wzglednie najwiekszy (w poréwnaniu do struktury przedsiebiorstw kraju)
udziat ustug nierynkowych zostat zaobserwowany wsrdd przedsiebiorstw duzych, przy
najnizszym udziale ustug rynkowych dla tej kategorii. Mate przedsiebiorstwa posiadaty
natomiast najnizszy udziat sektora ustug nierynkowych w wojewddztwie, ktéry jednak
pozostat na wyzszym poziomie niz przecietnie w gospodarce kraju.

Rysunek 1.4 Struktura przedsiebiorstw wedtug sektorow ekonomicznych w Polsce (po lewej) i wojewodztwie
(po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie (Papelbon 2009).

Stosunkowo mato konkurencyjna struktura gospodarki regionu sprawia, ze poziom jej
innowacyjnosci’ w przekroju wojewdédzkim pozostaje ponizej przecietnego dla kraju.
Zaleznos$¢ tg zaobserwowano w latach 2004-2006 wsrdd przedsiebiorstw przemystowych, z
ktérych w regionie 23 proc. wdrozyto przedsiewziecia innowacyjne (Polska 23.2 proc.) oraz
ustugowych, dla ktérych réznica miedzy udziatem przedsiebiorstw z wojewddztwa byta
wieksza w stosunku do catej gospodarki kraju (Rysunek 1.5) (por. Dziatalno$¢ innowacyjna
2008). Do determinant niskiej innowacyjnosci mozina rdéwniez zaliczyé niedobor
funkcjonujacych parkéw lub inkubatoréw technologicznych w wojewédztwie®. Ich

4 Ustugi rynkowe obejmuja: handel i naprawy, hotele i restauracje, transport i gospodarke magazynowg,
tacznosé, posrednictwo finansowe, obstuge nieruchomosci, wynajem, ustugi komunalne, gospodarstwa
domowe zatrudniajgce pracownikdw, organizacje i zespoty eksterytorialne. Ustugi nierynkowe obejmujg sekcje
zwigzane z administracje publiczng i obrone narodowa, obowigzkowymi ubezpieczeniami zdrowotnymi i
spotecznymi, edukacjg, ochrong zdrowia i pomoca spoteczna.

Do najbardziej innowacyjnych branz w wojewddztwie warminsko-mazurskim zaliczono: produkcje,
przetworstwo, konserwowanie miesa i wyrobow z miesa, wytwarzanie wyrobdéw mleczarskich, produkcje
wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa, produkcje wyrobdéw z tworzyw sztucznych, produkcje
wyrobdw z pozostatych wyrobdw niemetalicznych, produkcje metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem
maszyn i urzadzen, produkcje maszyn specjalnego przeznaczenia, produkcje i naprawe statkéw i todzi,
produkcje mebli (por. Dziemianowicz 2006).
®w planach jest otworzenie parkéw naukowo-technicznych w Olsztynie, Elblggu oraz Etku oraz dodatkowych
inkubatorow przedsiebiorczosci w Olsztynie (UWM).
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dziatalnos¢ sprowadza sie do wspierania transferu wiedzy, innowacji, mysli technologicznej
miedzy jednostkami naukowo-badawczymi a przedsiebiorstwami. Dodatkowo, wspomagaja
one prowadzenie i zaktadanie przedsiebiorstw oferujgcych produkty i ustugi powstate w
wyniku wdrozen nowych technologii.

Niska innowacyjnos¢ wojewddztwa jest réwniez skutkiem drugich najnizszych naktadéw
inwestycyjnych na innowacje w ujeciu na 1
przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$é innowacyjng w
przemysle (1 564.7 tys. zt, w cenach biezacych), czyli mniej
niz potowa wartosci przecietnej dla kraju oraz ponownie S

Innowacyjnosc
drugich najnizszych naktadéw na innowacje w sektorze
ustugowym (388.3 tys. zt) — tylko 14.7 proc. wartosci
przecietnej dla kraju (por. Dziatalno$¢ innowacyjna 2008).
Wartosci naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw zagregowane dla
wojewddztw pozwalajg zakwalifikowaé region w sektorze przemystowym na 13 miejscu, a w
sektorze ustug dopiero na 15 miejscu w kraju pod wzgledem wysokos$ci naktadow

przeznaczanych na innowacje wsréd przedsiebiorstw.

Rysunek 1.5 Udziat przedsiebiorstw, ktére wdrozyty innowacje w sektorze przemystowym (po lewej) oraz
ustugowym (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie Dziatalno$¢ innowacyjna 2008.

Objasnienia: Prezentowane na wykresie dane i powyzszy opis w tekscie dotyczq ogdtu przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 9 o0sob, ktore zostaty zebrane w trakcie badania GUS z 2007 r. w ramach programu badawczego Community
Innovation Survey (CIS). Do préby badawczej przedsiebiorstw przemystowych zaliczono podmioty z sekcji: gornictwo (C),
przetwdrstwo przemystowe (D), wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq (E), zgodnie z PKD 2004. Prébe
reprezentacyjnqg przedsiebiorstw ustugowych stanowity podmioty, ktérych gtowna dziedzina dziatalnosci byta zwigzana z
(PKD 2004): handlem hurtowym i komisowym z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi, motocyklami (dziat 51),
transportem Igdowym, rurociggowym i lotniczym (dziaty 60-62), dziatalnosciq wspomagajgcq transport, dziatalnoscig
zwiqgzang z turystykq (dziat 63), pocztq i telekomunikacjq (dziat 64), posrednictwem finansowym (sekcja J), informatykq
(dziat 72), dziatalnosciq w zakresie architektury, inzynierii (grupa 74.2), badaniami i analizami technicznymi (grupa 74.3).

Niska konkurencyjnos¢ regionalnej gospodarki w potgczeniu z jej stosunkowo niewielka
innowacyjnoscig powoduje, ze region nie jest, w poréwnaniu do innych obszaréw kraju,
atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji zagranicznych (Rysunek 1.6, po lewej),
nawet pomimo jednego z najnizszych w kraju poziomu wynagrodzen w przedsiebiorstwach.
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W 2007 r. w wojewddztwie warminsko-mazurskim byto zlokalizowanych 247 spétek z
kapitatem zagranicznym (14 miejsce w kraju), z czego 234 znajdowaty sie w sektorze MSP
(ponad potowe stanowity mikro przedsiebiorstwa). Rdznice w

strukturze wielkos$ci przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym

miedzy krajem a regionem sprowadzaty sie gtéwnie do

wzglednego niedoboru mikro i duzych jednostek przy nadmiarze

Srednich i matych podmiotéw w wojewddztwie (Rysunek 1.6, po

prawej). Z pewnoscig niekorzystng sytuacjg byt opisywany

niedobdr przedsiebiorstw duzych. Ich lokalizacja w regionie

mogtaby bowiem poprawi¢ sytuacje na rynku pracy oraz

przyczyni¢ sie do zdynamizowania rozwoju obszaréw przylegtych do nowo powstajgcych
duzych przedsiebiorstw.

Rysunek 1.6 Liczba MSP z kapitatem zagranicznym w regionach Polski (po lewej) oraz struktura spétek z
kapitatem zagranicznym (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie GUS.

Dopetnieniem zaprezentowanej analizy statycznej jest rozpatrzenie zmian, jakie nastgpity w
ciggu kilku ostatnich lat w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie na tle kraju.
Obserwacja tendencji ksztattujacych rozwdj przedsiebiorstw pozwala okredli¢ kierunek
zachodzgcych zmian.

Uwzgledniajagc dynamike rozwoju sektora przedsiebiorstw nalezy zauwazyé, ze wieksza
dynamike wzrostu liczby przedsiebiorstw w latach 2003-2007 odnotowaty podmioty z
regionu niz przecietnie w kraju (Rysunek 1.7, po lewej). Wsérdd ogétu przedsiebiorstw
najwiekszym tempem rozwoju na Warmii i Mazurach cechowaty sie przedsiebiorstwa duze,
ktorych dynamika byta takze wyzsza od sredniej krajowej. Wyrazne rdzinice pomiedzy
regionem a krajem rysujg sie w tempie zmian liczby przedsiebiorstw mikro i Srednich
(Rysunek 1.7, po lewej). Za wzrostem liczby przedsiebiorstw nie podazata jednak wysoka
dynamika wazrostu zatrudnienia (Rysunek 1.7, po prawej), ktéra byta mniejsza w
wojewaddztwie niz przecietnie w kraju dla ogdtu aktywnych przedsiebiorstw niefinansowych.
Powyzej przecietnej dla kraju rosto jedynie zatrudnienie w przedsiebiorstwach mikro.
Najwiekszg dynamika zatrudnienia, zaréwno w kraju jak i w regionie, charakteryzowaty sie
przedsiebiorstwa duze.

Sytuacja sektora MSP w wojewddztwie na tle kraju
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Rysunek 1.7 Przecietna srednioroczna dynamika liczby przedsiebiorstw w latach 2003-2007 (po lewej) oraz
zatrudnienia (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie GUS (Dziatalnosé przedsiebiorstw niefinansowych 2008).
Objasnienia: Na wykresie zostaty przedstawione informacje dotyczqce aktywnych przedsiebiorstw niefinansowych. Wartos¢
ogdtem odnosi sie do catego sektora aktywnych przedsiebiorstw niefinansowych.

W latach 2003 - 2008 szybko rosty zaréwno koszty, jak i przychody przedsiebiorstw. W
wojewddztwie warminsko-mazurskim szybciej zwiekszaty sie przychody, co mozna uznac za
tendencje pozytywng, poniewaz rosty zyski przedsiebiorcow (przy czym dotyczy to firm
mikro i matych, w $rednich i duzych koszty rosty szybciej niz przychody). W catym kraju
natomiast najwiekszym przyrostem zyskéw wynikajgcych z opisywanych zjawisk cechowaty
sie podmioty mikro oraz duze.

Dynamika wzrostu naktadow inwestycyjnych byta wyisza wsréd przedsiebiorstw z regionu
(19.7 proc.) niz przecietnie w Polsce (17.0 proc.). Koncentrowata sie ona w najwiekszym
stopniu wokét przedsiebiorstw mikro oraz duzych w wojewddztwie oraz srednich i duzych
w kraju. Przedsiebiorstwa mikro i duze osiggnety jednak w 2007 r. ujemne dynamiki
przyrostu nakfadéw inwestycyjnych w regionie, co moze by¢ jednym z symptomoéw
odwrdcenia trendu dotychczasowej Sciezki wzrostu.

Liczba podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie w latach 2003-2007
spadta o 3.6. proc. przy wzroscie liczby podmiotéw przecietnie w Polsce o 4.8 proc.’
Najwieksze spadki dotknety przedsiebiorstwa z regionu zatrudniajgce ponizej 10 0sob.
Zmniejszeniu ulegta takze liczba oséb pracujagcych w spoétkach z udziatem kapitatu
zagranicznego w wojewddztwie warminsko-mazurskim (o 5.9 proc.), podczas gdy przecietnie
w kraju takie zatrudnienie zwiekszyto sie niemal o 1/10.

Podsumowujac, sytuacja sektora MSP w poréwnaniu do pozostatych wojewddztw z kraju
jest stosunkowo staba. Przemawiajg za tym cechy regionalnej gospodarki swiadczace o jej
niskiej konkurencyjnos$ci oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przedsiebiorcédw, niska
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw regionu oraz wskazniki opisujgce stan sektora MSP w
wojewddztwie. Dominujacg role odgrywajg mikroprzedsiebiorstwa, zarowno pod wzgledem
produkgcji, jak i zatrudnienia. O niskiej konkurencyjnosci wojewddztwa Swiadczy fakt, ze
niedorozwiniety jest tam sektor ustug rynkowych, w ktérym dodatkowo nizszy jest poziom
inwestycji i innowacyjnos¢ w pordéwnaniu z przetwdrstwem przemystowym.
Przedsiebiorstwa z regionu cechujg sie niskg innowacyjnoscig, niskim udziatem podmiotow z
kapitatem zagranicznym, stosunkowo niewielkim wzrostem zatrudnienia w latach 2003-2007

’ Przecietna srednioroczna stopa wzrostu w latach 2003-2007.
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w sektorze przedsiebiorstw, z drugiej strony za$ rosngcymi naktadami inwestycyjnymi oraz
wzrostem liczby przedsiebiorstw w tym samym okresie, co moze przynies¢ poprawe sytuacji
w przysztosci.

Powyiszy opis sektora przedsiebiorczosci regionu wskazuje na jego charakterystyki, jednak
nie pozwala zidentyfikowa¢ przyczyn obecnej sytuacji i widocznych trendéw, dlatego
przeprowadzone zostato badanie ankietowe (ktére zostanie dodatkowo powtdrzone w 2010
r.). Pozwolito ono udzieli¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania: jakie bariery rozwojowe
napotykajg firmy z sektora MSP? Jakie sg przyczyny niskiej innowacyjnosci przedsiebiorstw w
regionie? Czy firmy napotykajg na trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanej sity roboczej?

Sytuacja sektora MSP w wojewddztwie na tle kraju
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2. Opis badania przeprowadzonego na potrzeby raportu

W celu petniejszej identyfikacji kondycji sektora MSP w wojewddztwie warminsko-
mazurskim oraz szans i zagrozen stojgcych przed tymi przedsiebiorstwami przeprowadzone
zostato badanie ankietowe. Zrealizowano je na prébie 600 matych i srednich
przedsiebiorstw z regionu. Préba badawcza zostata dobrana na podstawie zréznicowania
pod wzgledem 3 cech: rodzaju dziatalnosci, wielkosci przedsiebiorstwa i lokalizacji. Taki
podziat miat na celu dokonanie mozliwie jak najbardziej wszechstronnej i syntetycznej
analizy stanu sektora MSP w catym wojewddztwie warminsko — mazurskim.

W badaniu zastosowano technike bezposrednich wywiadéw kwestionariuszowych. Wywiady
zostaty przeprowadzone z witascicielami badz menedzerami przedsiebiorstw. Wywiad zostat
podzielony na szes¢ blokédw tematycznych. Pierwszy blok dotyczyt podstawowych informacji
o przedsiebiorstwie (lokalizacja, profil dziatalnosci, udziat kapitatu zagranicznego w
przedsiebiorstwie itp.). Umozliwiat on przedstawienie ogdlnej charakterystyki sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w wojewddztwie warminsko -
mazurskim, oraz otoczenia ekonomicznego, w jakim te przedsiebiorstwa funkcjonuja, i
perspektyw ich rozwoju.

Drugi blok ankiety odnosit sie do zrodet i barier rozwoju MSP w
wojewddztwie warminsko- mazurskim. Trzecia cze$¢ ankiety
obejmowata rynek pracy. Odpowiedzi na pytania zawarte w tym
bloku pozwolity scharakteryzowaé¢ popyt matych i S$rednich
przedsiebiorstw na site roboczg, zaréwno w kategoriach
ilosciowych, jak i jakosciowych.

Analiza wartosci, form i kierunkdw przeznaczenia oraz trudnosci w

pozyskaniu wsparcia ze Srodkdw publicznych przeprowadzona zostata na podstawie
odpowiedzi na pytania z czwartego bloku ankiety. Odpowiedzi te pozwolity na ocene
aktualnej kondycji finansowej przedsiebiorstw w regionie oraz na oszacowanie wielkosci
dotychczasowych i przysztych inwestycji ze wzgledu na zrddta ich finansowania.

Pigta czes¢ dotyczyta innowacji, inwestycji prorozwojowych, podnoszgcych innowacyjnosé
przedsiebiorstw i lokalnej gospodarki. Uzyskane odpowiedzi pozwolity na okreslenie
gtownych kierunkéw wdrozen nowych technologii, nowych lub ulepszonych débr i ustug lub
zastosowania efektywniejszych rozwigzan organizacyjnych. Zidentyfikowano takze sposoby
finansowania oraz stymulanty wdrazania innowacji.

Blok szdsty poswiecony zostat problemowi szarej strefy. Odpowiedzi na pytania z tej czesci
ankiety umozliwity przyblizenie skali dziatalnos$ci prowadzonej w gospodarce
nierejestrowanej w regionie, jej wptywu na funkcjonowanie, rozwéj i konkurencyjnosé
sektora MSP wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz wskazanie gtéwnych motywoéw
,ucieczki przedsiebiorcéw do szarej strefy” .

Szczegdtowy opis metody doboru proby oraz losowania znajdujg sie w Zatgczniku 1.
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3. Charakterystyka sektora MSP w wojewodztwie warminsko-mazurskim

3.1 Charakterystyka przedsiebiorstw i perspektywy rozwoju

W wojewddztwie warminsko-mazurskim dominujg przedsiebiorstwa mtode, funkcjonujgce
krécej niz 10 lat (Rysunek 3.1). Jest to zgodne z wynikami zaprezentowanymi w pierwszym
rozdziale, dotyczacymi dynamiki rozwoju przedsiebiorstw w ostatnich latach. Dominacja
jednostek mtodych moze przektadac sie na innowacyjnos¢ firm oraz na wieksza zmiennos¢
poziomu zatrudnienia.

Rysunek 3.1 Wiek przedsiebiorstw w badanej prébie
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Zrédto: opracowanie IBS na podstawie badania ankietowego.

Z przeprowadzonej ankiety wynika, iz Unia Europejska jest rynkiem zbytu jedynie 3
ankietowanych przedsiebiorstw (w tym 1 srednie i 2 mikro), czyli 0.5 proc. Firmy z sektora
MSP w wojewdédztwie warminsko - mazurskim sg wiec w gtdwnej mierze nastawione na rynki
lokalne — co przejawia sie dominacjg gminy i powiatu jako rynku zbytu w wiekszosci
przypadkéw, niewielki jest za$ odsetek przedsiebiorstw o zasiegu wojewddzkim czy tez
krajowym. (Rysunek 3.2).

Rysunek 3.2 Rynki zbytu badanych przedsiebiorstw wg wielkosci przedsiebiorstwa (po lewej) oraz zasieg
terytorialny konkurencji (po prawej)
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Charakterystyka sektora MSP w wojewdédztwie warminsko-mazurskim

Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie badania ankietowego.
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Zasieg rynku zbytu wyraznie zalezy od wielkosci przedsiebiorstw — im wieksza jest liczba
pracownikéw danej firmy, tym szersze rynki zbytu - rosnie udziat rynku wojewddzkiego i
krajowego. Ankietowani wskazywali zazwyczaj réwniez na niewielki zasieg terytorialny
konkurentéw — az w 86 proc. byta to gmina, a tylko 3 proc. ankietowanych wskazat
wojewddztwo (Rysunek 3.2, po prawej), co Swiadczy o niskim poziomie konkurencji na
terenie wojewddztwa warminsko — mazurskiego, ktéry moze przektadaé sie na niskg
innowacyjnosc.

Opisywane w rozdziale 1 niewielkie zainteresowanie inwestoréw zagranicznych regionem
Warmii i Mazur potwierdza fakt, iz w badanej probie jedynie 5 firm (0.8%) wskazato na
udziat kapitatu zagranicznego w ich przedsiebiorstwie (do 24 proc. udziatu), z czego w 2
przypadkach byly to inwestycje typu greenfield (od podstaw).

Przedsiebiorcy z regionu za najistotniejsze czynniki wptywajgce na wybor lokalizacji ich
przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim uznali: wielko$¢ regionalnego
rynku zbytu, dochody ludnosci i kwalifikacje sity roboczej (Rysunek 3.3). W znacznie
mniejszym stopniu o wyborze miejsca ulokowania przedsiebiorstwa decydowata dostepnosé
surowcow, jako$¢ miedzyregionalnej sieci transportowej, czy tez odlegtos¢ od granicy.
Wysoki udziat wielkosci rynku zbytu oraz dochoddéw ludnosci jest

wynikiem znacznego udziatu przedsiebiorstw handlowych,

zwigzanych z naprawami oraz dziatalnoscia finansowag i

ubezpieczeniowg w prébie badawczej (oddawata ona strukture

zatrudnienia przedsiebiorstw z wojewddztwa warminsko-

mazurskiego). Przedsiebiorstwa z tych branz lokalizujg sie

mozliwie najblizej chtonnych rynkéw zbytu, co bezposrednio

wptywa na wielko$¢ osigganego obrotu (i mozliwosci

maksymalizowania zysku), bowiem zasieg ich oddziatywania jest najczesciej lokalny. Z uwagi
na ten fakt, jakos¢ sieci transportowej (lokalnej i miedzyregionalnej) odgrywa mniejszg role
w lokalizacji takich przedsiebiorstw (jednoczesnie jednak stanowi on istotng bariere
poszerzania rynkow zbytu i rozwoju firm). Niski udziat odpowiedzi dotyczacych bliskosci
granicy jako jednego z czynnikdw rozpatrywanych przy lokalizacji przedsiebiorstw moze
sugerowaé niski wolumen wymiany towarowej z innymi krajami®, a w szczegélnosci z
Federacjg Rosyjska (bedacy czesciowo efektem przesztego embarga na mieso i produkty
roslinne) oraz stosunkowo mate zainteresowanie wspotpracg z tamtejszymi podmiotami i
rynkiem zbytu. Wojewddztwo nie wykorzystuje zatem jednego ze swoich atutéw, jakim jest
potozenie geograficzne.

® Udziat wojewddztwa warminsko-mazurskiego w eksporcie Polski spadt z 2.9 proc. w 1999 r. do 2.0 proc. w
2006 r. (12 miejsce w kraju). Wzrosta natomiast relacja wolumenu wymiany miedzynarodowej (sumy eksportu i
importu) do PKB (z 29.1 proc. w 1999 r. do 35.1 proc. w 2005 r.).

Charakterystyka sektora MSP w wojewoddztwie warminisko
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Rysunek 3.3 Zrédta i bariery lokalizacji w opiniach przedsiebiorcow
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Wskaznik oddziatywania

Zrédto: Opracowanie wiasne IBS na podstawie badania ankietowego.

Do ciekawych wnioskéw prowadzi analiza barier funkcjonowania przedsiebiorstw, z ktorej
wynika, iz najwiecej trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci przysparza konkurencja w branzy
oraz popyt na towary i ustugi, majac na uwadze iz poziom konkurencji w badanym
wojewddztwie jest niski. Jego wysoka percepcja u pracodawcéw powinna przektadac sie na
wyzszg innowacyjnos¢, jednak w chwili obecnej czynnik ten wywotuje jedynie konkurencje
cenowg, utrudniajgca dziatalnos¢. Warto rowniez zauwazyé rozbieznos¢ w ocenie istotnosci
kwalifikacji sity roboczej — z jednej strony oceniana jest ona jako czynnik sprzyjajacy
lokalizacji, z drugiej zas jako blokada funkcjonowania. Moze to oznacza¢, ze wraz z rozwojem
firm ros$nie ich popyt na wyzej wykwalifikowane kadry (m.in. menedzerowie), ktéry trudno
jest pracodawcom zaspokoic.

Rysunek 3.4 Bariery funkcjonowania przedsiebiorstw
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Wskaznik waznosci

Zrédto: Opracowanie wiasne IBS na podstawie badania ankietowego.
Objasnienia: Wieksze wartosci wskaZnika waznosci informujg o wiekszym udziale odpowiedzi swiadczgcych o istotnym
oddziatywaniu bariery na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Szczegdty jego konstrukcji zamieszczono w Zatgczniku 2.
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W badanej prébie ponad 40 proc. firm wskazuje na niekorzystng obecng sytuacje
ekonomiczng i nie widzi szans na jej poprawe w ciggu najblizszego roku, z drugiej strony zas
ponad 200 firm (tj. 33 proc.) obecne funkcjonowanie firmy ocenia pozytywnie i wierzy w
jej dalszy rozwdj przez kolejne 12 miesiecy. Mozna wiec wnioskowaé o duzej polaryzacji
sytuacji gospodarczej sytuacji sektora MSP w regionie.

Rysunek 3.5 Rola poszczegélnych czynnikdbw w ocenie biezacej i przysztej sytuacji ankietowanych
przedsiebiorstw
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Zrédto: opracowanie IBS na podstawie badania ankietowego.

3.2 Zatrudnienie i poziom kapitatu ludzkiego

W 2007 roku nastgpita wyrazna poprawa pod wzgledem liczby pracujgcych niemal w catym
sektorze przedsiebiorstw (Pappelbon J. (red.) 2008). Wzrost liczby pracujgcych nastgpit we
wszystkich sekcjach, zarébwno w wojewddztwie warminsko — mazurskim, jak i w catym kraju.
Najwiekszym wzrostem liczby pracujgcych w wojewddztwie charakteryzowata sie sekcja F
(budownictwo) oraz sekcja K (obstuga nieruchomosci), te sektory posiadaty najwyzisza
dynamike réwniez na poziomie kraju. Sekcje te rozwijaty sie tak szybko z uwagi na
dynamicznie rosngcy popyt, gtdwnie na rynku nieruchomosci oraz popyt konsumpcyjny i
inwestycyjny na dobra powigzane z tym rynkiem.

Wyniki przeprowadzonego badania przedsiebiorcéw w regionie Warmii i Mazur wskazujg, ze
w 2008 r. utrzymat sie wysoki wzrost zatrudnienia w sekcji K (obstuga nieruchomosci),
natomiast zmalata liczba o0séb zatrudnionych w budownictwie. Wzrostem liczby
pracownikéw charakteryzowaty sie ponadto sekcje D (przetwdérstwo przemystowe) oraz G
(handel). Wazrost liczby pracownikéw najczesciej dotyczyt jednak zatrudnienia jednej
dodatkowej osoby, podobna sytuacja miata miejsce w przypadku redukcji etatéw. Wynika to
z dominacji mikroprzedsiebiorstw w strukturze MSP w badanym regionie.

Biorgc pod uwage miejsce prowadzenia dziatalnos$ci, wedtug wynikéw ankiety, zatrudnienie
zwiekszyto sie najbardziej w powiatach nowomiejskim, lidzbarskim i gizyckim, najwiekszy
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spadek w liczbie zatrudnionych odnotowano w powiatach szczycienskim, ostrédzkim i
braniewskim.

Rysunek 3.6 Struktura dynamiki zatrudnienia w 2007 r. wg sekgcji (zmiany roczne).
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Zrédto: Opracowanie wtasne IBS na podstawie danych GUS

W opinii przedsiebiorcéw zgromadzony w regionie kapitat ludzki nie odpowiada
zgtaszanemu przez nich zapotrzebowaniu. Wskazujag na to odpowiedzi sugerujace
odnotowywanie przez nich trudnosci w pozyskaniu pracownikéw® (takich problemdw nie

9 Wynik ten odzwierciedla problemy

wskazato jedynie 5 proc. przedsiebiorstw
wojewddztwa warminsko-mazurskiego zwigzane z niskim poziomem kapitatu ludzkiego.
Wedtug deklaracji, niedopasowanie na rynku pracy w najwiekszym stopniu dotyczy braku
doswiadczenia zawodowego i kwalifikacji os6b poszukiwanych do pracy' (Rysunek 3.7).
Jednoczesnie na pytanie jakich uprawnien, certyfikatow, szkolern brakuje pracownikom
najczesciej udzielano odpowiedzi, ze nie poszukuje sie obecnie pracownikéw, badz nie
potrafiono sprecyzowaé, jakie kwalifikacje powinni posiadac przyszli pracownicy. Z danych
Urzedu Statystycznego w Olsztynie wynika natomiast, ze wiekszo$¢ wolnych miejsc pracy w
regionie dotyczyto stanowisk na poziomie wyksztatcenia zasadniczego zawodowego (prawie
potowa wszystkich wakatéw w 2007 r.), a tylko 30 proc. wymagata wyksztatcenia wyzszego.

W 2007 r. okoto 30 proc. bezrobotnych w regionie posiadato wyksztatcenie zasadnicze

? Wedtug ankiety przeprowadzonej przez NBP w maju 2009 r. tylko jedna czwarta respondentow z catej Polski
zgtaszata taki problem.

10 Byty to w przewazajgcej wiekszosci przedsiebiorstwa z sekcji G (handel hurtowy i detaliczny), w mniejszym
stopniu D (przetwodrstwo przemystowe) i F (budownictwa), najczesciej zlokalizowane w Elblggu lub Olsztynie,
zatrudniajgce ponizej 10 pracownikéw. Z uwagi na profil sekcji mozna przypuszczaé, ze byli to pracownicy
niewykwalifikowani lub stabo wykwalifikowani. Wynik odnosnie budownictwa rdzni sie od tendencji
ogdlnokrajowej, gdzie prawie 1/3 pracodawcéw zgtasza problemy ze znalezieniem pracownikéw (Gumuta i in.,
2009)

n Kwalifikacje zawodowe sg zbiorem szerszym niz wyksztatcenie, ktéore dotyczy gtéwnie poswiadczonej
dokumentem wiedzy zdobytej w systemie nauczania. Kwalifikacje, oprocz wiedzy, zawierajg w sobie zestaw
umiejetnosci, niezbednych do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku. Czesto wigzg sie réwniez z
posiadaniem odpowiednich uprawnien do wykonywania zawodu (np. operator ciezkiego sprzetu, licencja
ubezpieczeniowa).
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zawodowe, a 65 proc. wszystkich bezrobotnych posiadato co najmniej 5-letnie
doswiadczenie zawodowe, niedopasowania trudno wiec przypisywac ich niedostatecznym
kwalifikacjom. Oznacza to, ze za problemy pracodawcéw w znalezieniu odpowiednich
pracownikéw w wiekszym stopniu odpowiada niska mobilnos¢ przestrzenna mieszkancow
regionu (skutkujaca niedopasowaniami przestrzennymi podaiy i popytu na pracq)lz,
oczekiwania pftacowe oséb bezrobotnych lub nieefektywny przeptyw informacji o
wakatach. Potwierdza to dodatkowo fakt, ze w badanej prébie najwiecej pracodawcéw
skarzyto sie na brak doswiadczenia potencjalnych pracownikéw w powiatach: m. Olsztyn, m.
Elblag™ i olsztyriskim, ktére charakteryzuja sie najnizsza stopa bezrobocia w regionie”.

Rysunek 3.7 Trudnosci w pozyskaniu pracownikéw

6 21 B doswiadczenie
kwalifikacje
predyspozycjei

umiejetnosci

wyksztatcenie

Zrédto: Opracowanie wiasne IBS na podstawie badania ankietowego.

O niskim poziomie kapitatu ludzkiego w regionie $wiadczy takze fakt, iz pracownicy bez
wyiszego wyksztatcenia stanowiag 90 proc. zatrudnionych w przedsiebiorstwach w
wojewddztwie warminsko-mazurskim (préba badawcza). Pod wzgledem struktury
pracujgcych wg zawodow, najwiecej oséb jest zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z
obstugg klienta (40.4 proc. respondentéw udzielito takiej odpowiedzi), kolejng pozycje
zajmujg pracownicy fizyczni (19.0 proc.), na trzecim miejscu pod wzgledem zatrudnienia
znajduja sie sprzedawcy.

Rozpatrujgc mobilnosé pracownikéow nalezy wzig¢ pod uwage co najmniej dwa aspekty -
przestrzenne przemieszczanie sie ludnosci w poszukiwaniu pracy (mobilnos¢ przestrzenna)
oraz zmiany kwalifikacji oséb pracujgcych i poszukujgcych pracy (mobilnos¢ zawodowa). W
opinii przedsiebiorcéw pracownicy na lokalnym rynku pracy w najwiekszym stopniu byli
mobilni pod wzgledem zmiany swoich kwalifikacji (61.8 proc. pozytywnych wskazan), w
mniejszym stopniu gotowi byli do zmiany miejsca zamieszkania (37.9 proc. wskazan).

© Wojewddztwo warminsko-mazurskie zaliczato sie w 2007 r. do drugiej grupy regiondw z najnizszym
wolumenem migracji wewnatrzwojewddzkich, za opolskim i Swietokrzyskim (Migracje Iudnosci w
wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2007 r.)

P Miasta te charakteryzujg sie obok powiatu etckiego najwyzszym odptywem zagranice na pobyt czasowy.

" Pomiedzy liczbg zgtoszen braku doswiadczenia potencjalnych pracownikéw a stopg bezrobocia w danym
powiecie wystepuje umiarkowana korelacja ujemna, wynoszaca -0,67.
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Uzyskane wyniki potwierdzajg niewielka mobilnos¢ przestrzenng kapitatu ludzkiego, ktéra
jest niewatpliwe skutkiem niskich kwalifikacji sity roboczej™® oraz niskich wynagrodzen.
Dodatkowo niewielkg mobilnos¢ determinuje stabo rozwiniety rynek mieszkan pod
wynajem, znacznie wyzsze koszty utrzymania takich lokali

oraz czesciowo mentalnos$é spotecznosci lokalnej. Niska

sktonnosé¢ do zmiany miejsca zamieszkania w potgczeniu ze

stosunkowo stabo rozwinietg infrastrukturg transportowa

powoduje, ze efektywne wykorzystanie zasobéw pracy w

regionie jest bardzo trudne. Jednoczesnie wysoka

determinacja do zmiany kwalifikacji swiadczy o aktywnej

postawie 0séb poszukujacych pracy, ich gotowosci do

zmiany zawodu oraz niesie za sobg potrzebe odpowiedniej oferty szkoleniowej dla oséb
pozostajgcych bez pracy, celem dostosowania ich kwalifikacji do potrzeb rynkowych.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje sie wysokim odptywem ludnosci w
ramach migracji miedzynarodowych i wewnetrznych (tj. do innych wojewédztw)ls.
Wiekszos¢ przedsiebiorcow upatrywato to zjawisko jako istotnie negatywnie wptywajace na
funkcjonowanie ich firmy*’. W najwiekszym stopniu, zdaniem przedsiebiorcéw, migracje
zarobkowe powodujg zjawisko dobrowolnych odejs¢ z pracy (Rysunek 3.8).

Rysunek 3.8 Wptyw migracji zarobkowych na rynek pracy

powoduje zjawisko dobrowolnych odejs¢ w celu |
migracji zarobkowych

powoduje problemy z pozyskaniem pracownikéw o |
okreslonych kwalifikacjach

powoduje odptyw najbardziej wykwalifikowanych |
pracownikéw

umozliwia dostep do taniej sity roboczej |

[[] negatywny odbiér zjawiska migracii 0,5 0,55 0,6

- pozytywny odbiér zjawiska migracji Wskaznik waznoéci

Zrédto: Opracowanie wtasne IBS.
Objasnienia: wyzsze wartosci wskazniki informujqg o wiekszej istotnosci odpowiedzi. Zacieniono odpowiedZ swiadczgcq o
pozytywnym odbiorze zjawiska migracji zarobkowych.

r Osoby z nizszym poziomem wyksztatcenia charakteryzuje wzglednie nizsza sktonnos$¢ do zmiany miejsca
zamieszkania (Zatrudnienie w Polsce 2007).

'® saldo migracji zarowno miedzynarodowych jak i wewnetrznych pozostaje ujemne od 2000 r. W 2008 r. region
warminsko mazurski charakteryzowat sie drugim najwyzszym odptywem (facznym) w kraju, wynoszacym 3099
0s6b. Najwiekszy odptyw na pobyt staty do innych wojewddztw i zagranice miat miejsce w powiatach nidzickim,
bartoszyckim i ketrzyriskim. Najwiecej emigrantow czasowych pochodzito zas z Olsztyna, Etku i powiatu
etckiego.

7 Skala umozliwiata udzielenie odpowiedzi: brak wptywu, umiarkowany wptyw, istotny wptyw.
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Wzglednie najmniejszy udziat odpowiedzi dotyczgcych mozliwosci pozyskania pracownikéw z
zagranicy moze swiadczy¢ o niskim zainteresowaniu tg formg pozyskania oséb do pracy w
przedsiebiorstwach lub trudno$ciach administracyjnych zwigzanych z uzyskaniem
pozwolenia na prace cudzoziemcéw.

3.3 Zrédta finansowania dziatalnosci rozwojowej

O powstaniu przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim w najwiekszym
stopniu decydowaty wtasne srodki finansowe lub pozyczka od przyjaciét i rodziny, bardzo
nieznaczny byt zas udziat kredytéw i sSrodkéw publicznych (Rysunek 3.9).

Rysunek 3.9 Pochodzenie srodkéw finansowych przeznaczonych na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

) 0,9 M srodkiwtasne

2,6 2,

B pozyczka od przyjaciét
i rodziny

$rodkiz Urzeddw
Pracy

kredyty

H $rodki unijne

Zrédto: opracowanie IBS na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Finansowanie rozwoju przedsiebiorstwa odbywa sie rowniez przede wszystkim ze srodkow
witasnych, pochodzacych z wypracowanych zyskéw — stanowity one az 92.5 proc. wskazar'é.
Udziat kredytéw w finansowaniu dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw byt znacznie
nizszy, a wiekszo$¢ przedsiebiorcow (52.1 proc. wskazan) uznata go za nieistotny w
finansowaniu dziatalnosci inwestycyjnej. Zdecydowana wiekszo$¢ (94.8 proc.) badanych nie
korzystata z kredytu jako instrumentu wspierajgcego inwestowanie lub wspierajgcego
obstuge duzych zamdwien. Wptyw dotacji z UE okazat sie jeszcze mniejszy, bowiem za
nieistotny uznano go w 76.2 proc. wskazan, podczas gdy za umiarkowanie istotny i istotny —
w sumie tylko 5.5 proc.

Preferencje matych i srednich przedsiebiorstw w regionie byty bardzo zblizone do tych
odnotowywanych na poziomie kraju (Starczewska-Krzysztoszek 2008b). Ta niska sktonnosé
do ponoszenia ryzyka moze wynikac z ryzyka ekonomicznego takiego przedsiewziecia (firmy
mate sg najczesciej przedsiebiorstwami rodzinnymi, niepowodzenie inwestycji wigzatoby sie

® W Polsce ok. 77 proc. przedsiebiorstw finansuje dziatalnos$¢ inwestycyjng ze sSrodkéw wtasnych. Mate
podmioty w mniejszym stopniu korzystajg z zewnetrznych zrédet finansowania (kredyty, srodki publiczne).
Wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa rosnie zainteresowanie pozyskaniem zewnetrznych srodkéw
finansowych, a otrzymujg je najczesciej przedsiebiorstwa z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie regionéw
Polski. Ponoszone naktady inwestycyjne sg ponadto zalezne od wielkosci przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa
mate najczesciej przeznaczajg na ten cel ponizej 5 proc. swoich przychoddéw, podczas gdy wieksze czesto
decydujg sie przeznaczac ponad 6 proc. (por. Raport o stanie..., 2008).
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z utratg dochodu i Zrédta utrzymania rodziny). Korzystanie ze srodkéw wtasnych na potrzeby
realizacji inwestycji jest rowniez wynikiem dobrej koniunktury z lat poprzednich (2006-2007)
i wykorzystania zgromadzonych srodkow na cele inwestycyjne. Jednoczesnie jednak, majac
na uwadze ograniczone mozliwosci wykorzystania srodkéw witasnych na inwestycje, wydaje
sie, ze rzadkie korzystanie z zewnetrznych Zrédet finansowania jest jedng z barier rozwoju
przedsiebiorstw na obszarze Warmii i Mazur.

Poza niskim zainteresowaniem kredytami, przedsiebiorstwa w regionie tylko sporadycznie
korzystaja ze srodkdw pomocy publicznej (programy europejskie, rzgdowe, jednostek
samorzadu terytorialnego) - 10.5 proc. badanych podmiotéow skorzystato z tej formy
wsparcia, dominowaty wséréd nich mikroprzedsiebiorstwa, a srodki pochodzity w gtéwnej
mierze z funduszy powiatéw.

Przedsiebiorcy z regionu cechowali sie niskim udziatem wykorzystania funduszy unijnych na
tle kraju, gdzie odsetek przedsiebiorstw korzystajgcych z tej formy pomocy wynidst w 2007 r.
15 proc. (Starczewska-Krzysztoszek 2008b). Pula dostepnych w przesztosci srodkéw w
wojewddztwie warminsko-mazurskim byta przeznaczona gtdwnie na poprawe infrastruktury
oraz W mniejszym stopniu na rozwdj kapitatu ludzkiego i bezposrednie wsparcie
przedsiebiorstw (Rysunek 3.10). Proporcje te zmienig sie w nadchodzacych latach na korzys¢
rozwoju zasobdéw ludzkich, ponadto catkowita pula $rodkdw wzrosnie co najmniej
trzykrotnie, wiec takze na wsparcie przedsiebiorstw zostanie przeznaczona duzo wieksza
suma. Stwarza to mozliwo$é poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw z regionu, ktora
jednak wymaga aktywnej polityki promocyjnej skierowanej do tych podmiotéw, z uwagi ich
niskg $wiadomos¢ sposobdéw wykorzystania ww. Srodkdédw oraz braku odpowiedniego
instrumentarium niezbednego przy aplikowaniu o takie dofinansowanie.

Rysunek 3.10 Wsparcie dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego w ramach Narodowego Planu Rozwoju
(po lewej) oraz Narodowej Strategii Spéjnosci (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie danych MRR.

Objasnienia: Dane przedstawione na wykresach prezentujg wartos¢ catkowitq funduszy alokowanych w wojewddztwie
(Srodki UE oraz polski wktad). IP — infrastruktura podstawowa, RZL — rozwdj zasobdw ludzkich, BSP — bezposrednie wsparcie
przedsiebiorstw.

Te teze potwierdzajg wyniki badania ankietowego wsrdéd przedsiebiorcéw z regionu, wedtug
ktérych najwiekszymi barierami w efektywnym wykorzystaniu $rodkéw unijnych sg
koniecznos$¢ zgromadzenia wktadu wiasnego, dostepno$é informacji o programach oraz
stopien formalizacji wnioskow. Niska sktonnos¢ do zadtuzania sie oraz brak wolnych
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srodkéw finansowych s zatem, poza niedoborem informacji, glownymi przyczynami
niedostatecznego korzystania z funduszy unijnych w regionie, przyczyniajac sie do
ograniczenia mozliwosci rozwoju sektora MSP w wojewddztwie.

3.4 Inwestycje i innowacyjnosc

Do czynnikéw zewnetrznych ksztattujgcych innowacyjnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw
Regionalny Systemem Wspierania Innowacji w Olsztynie19 zalicza:

= tendencje rozwoju technologicznego w skali globalnej i mozliwosci adaptacji
nowoczesnych technologii w kraju,

= postep w integracji regionalnej (europejskiej),

= 0gdlny poziom rozwoju gospodarczego danego kraju,

= stopien otwartosci gospodarki i mozliwosci inwestycyjne,

= uwarunkowania systemu spoteczno-gospodarczego i prawnego,

= zasady i praktyke prowadzonej polityki gospodarczej, w tym w szczegdlnosci polityki
innowacyjnej,

= sytuacje na rynku produktéw przemystowych, konsumpcyjnych i ustug.

Sktonno$¢ MSP w wojewodztwie warminsko - mazurskim do wdrazania innowacji jest
bardzo niska. W latach 2004-2006 odnotowano tam drugie najnizsze naktady inwestycyjne
na 1 przedsiebiorstwo w krajuzo, zas w badanej prébie tylko 13 proc. przedsiebiorstw
wprowadzito w ostatnich trzech latach przedsiewziecie innowacyjne. Interesujgce moze sie
wydawa¢é, ze stosunkowo mata liczba respondentéw widzi uzasadnienie dla dziatan
innowacyjnych, a dla ponad 66% badanych trudno jest powiedzie¢ jakie sg efekty
wprowadzenia innowacji.

Gtéwna przyczyng niewdrazania innowacji jest niewielkie zapotrzebowanie rynku na
nowoczesne rozwigzania w branzy, potrzeba innowacji nie wynika réwniez z dziaftalnosci
firmy w poprzednich latach (Rysunek 3.11, po lewej). Przedsiebiorcy uwazajg, ze instytucje
wspierajgce przedsiebiorczos¢ i transfer technologii w umiarkowany sposéb wptywajg na
dziatalnos¢ ich firm. Powodem takiej sytuacji jest najprawdopodobniej niewielki odsetek
przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z ww. podmiotami oraz niska znajomo$é mozliwosci
pozyskania pomocy od wymienionych jednostek.

Cytowane wyniki wskazujg, ze problem innowacji jest czesciowo zdeterminowany
preferencjami konsumentow (najprawdopodobniej ich statymi gustami, niskim poziomem
zamoznosci) oraz niskim zainteresowaniem przedsiebiorcéw nieustanng poprawg oferty

¥ http://www.rswi-olsztyn.pl/index.php?pokaz=189&186=186&id_menu=186
20 Nakfady na 1 przedsiebiorstwo w wojewddztwie warminsko-mazurskim wynosity 1 564,7 tys. zt, podczas gdy

u lidera (mazowieckie) - 5 502,1 tys. zt. (Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2004-2006, GUS,
Warszawa 2008)
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produktowej i ustugowej, co moze byé wywotane miedzy innymi niskim natezeniem
konkurencji (pod wzgledem jakosci produktéw/ustug) w regionie.

Rysunek 3.11 Motywy niewdrazania innowacji przez przedsiebiorstwa (po lewej) i czynniki wptywajace na
wdrazanie innowacji (po prawej)
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie badania ankietowego.

Objasnienia: Wartosci ujemne na wykresie prezentujq czynniki uznawane za bariery w wdrazaniu innowacji. Dodatnie
natomiast informujq o czynnikach stymulujqcych innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw.

Pozytywnym sygnatem jest fakt, ze w badanej prébie duzo wiecej firm planuje wdrozy¢
innowacje w najblizszym roku, niz uczynito to w latach 2006-2008 (z deklaracji wynika, ze
uczyni to 87,5 proc. badanych przedsiebiorstw, ponad jedna czwarta firm, ktore
wprowadzaty innowacje w poprzednich latach planuje wdrazac je tez w kolejnym roku).

Rysunek 3.12 Wdrozone (w latach 2006-2008) i planowane typy innowacji w badanych przedsiebiorstwach
80
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produktowe ustugowe organizacyjne  marketingowe technologiczne
Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie badania ankietowego

Zmienia sie rozktad poszczegdlnych rodzajéw innowacji wprowadzanych w firmach (Rysunek
3.12). Zamierzenia ankietowanych przedsiebiorstw w stosunku do rodzajow innowacji
planowanych do wprowadzenia w nastepnym roku latach odbiegajg zasadniczo od tych,
ktére wdrozono w latach 2006-2008. Jednostki planujg zmniejszenie udziatu innowacji
produktowych, ustugowych i technologicznych na korzy$¢ innowacji organizacyjnych i
marketingowych. Oznacza to, ze badane jednostki planujg usprawnia¢ swdj system
zarzadzania oraz, ze odpowiedzig na wysoka percepcje konkurencji w regionie bedzie
ulepszony marketing towarow i ustug.
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3.5 Percepcja szarej strefy

Szara strefa jest nieodtagcznym elementem gospodarki kazdego kraju, chociaz jej zakres i
forma przybiera zréznicowang postaé, réwniez na poziomie regionalnym.? Wojewddztwo
warminsko-mazurskie nalezato w 1998 r. do regionéw o duzym nasileniu tego zjawiska (por.
Bukowski, 2007). Wyniki badania kontroli zatrudnienia w przekroju wojewddzkim z 2008 r.
pozwolity natomiast zakwalifikowac je do regiondw o relatywnie niskim na tle kraju odsetku
(51.4 proc.) stwierdzonych naruszen w przeprowadzonych kontrolach legalnosci zatrudnienia
(Rysunek 3.13). Odmienna metodologia badan uniemozliwia jednak dokonywanie poréwnan
miedzy wynikami tych dwdch analiz.

Rysunek 3.13 Odsetek kontroli, w ktdérych stwierdzono naruszenie ustawy o promocji zatrudnienia i

instytucjach rynku pracy22
' h 51,4
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49,8
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Zrédto: Kontrola legalnosci zatrudnienia, PIP, Warszawa 2008 r. (lipiec)
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W obrebie samego wojewddztwa w najwiekszym stopniu problem szarej strefy w regionie
byt postrzegany przez przedsiebiorcéw z powiatdw: nidzickiego, lidzbarskiego, ketrzynskiego
i braniewskiego. Stosunkowo najmniejsza percepcja tego zjawiska miata miejsce w
powiatach ostrédzkim, itawskim, oleckim oraz w miescie Olsztyn (Rysunek 3.14, lewy).

Ponadto, na poziomie powiatéw zauwaiono umiarkowana, lecz statystycznie istotng
pozytywng zalezno$¢ miedzy stopg bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2008 r. a
percepcja szarej strefy.”> Wskazana zalezno$¢ znajduje odzwierciedlenie w statystykach
prowadzonych przez Oddziat Kontroli Legalnoéci Zatrudnienia®*, zgodnie z ktérymi, w 2003 r.
nasilenie szarej strefy bylo najwyisze w powiatach o najwyzszym poziomie bezrobocia:

2w 1998 r. przybierata najwieksze nasilenie w Polsce w makroregionach: pétnocno-wschodnim, pétnocnym,
srodkowo-wschodnim. Jej najnizsze wartosci byty obserwowane w miescie stotecznym Warszawa,
makroregionie srodkowym i potudniowym (por. Bukowski 2007).

2 Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze czes¢ kontroli odbywa sie po uprzedzeniu PIP o nieprawidtowosciach w dane;j
firmie, dlatego ich skutecznosc jest tak wysoka.

2 Oszacowany wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona wyniodst 0.37. Jego dodatnia wartos¢ informuje o tym,
ze w powiatach charakteryzujgcych sie wyzsza stopg bezrobocia percepcja zjawiska pracy nierejestrowanej jest
wyzsza. Wspodtczynnik korelacji liniowej byt obliczony przy poziomie istotnosci 0.05.

** Obecnie kontrolg legalnosci zatrudnienia zajmuje sie Parstwowa Inspekcja Pracy.
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bartoszyckim, oleckim i gotdapskim, gdzie dominujg mate
podmioty, ktdrym najtatwiej jest ukry¢ nielegalne
zatrudnienie. Praca nierejestrowana koncentrowata sie w
rolnictwie, budownictwie i ustugach (gastronomia, Szara strefa
korepetycje, opieka nad dziecmi), a jej nasilenie wzrastato
od 2003 r. (por. Kontrola legalnosci 2007).

Rysunek 3.14 Percepcja szarej strefy w wojewodztwie (po lewej) i czynniki potencjalnie ograniczajace szarg
strefe (po prawej).
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Zrédto: Opracowanie IBS na podstawie badania ankietowego.

Objasnienia: wspdtczynnik percepcji szarej strefy zostat obliczony jako udziat oséb uwazajqcych, ze szara strefa
wystepuje w wojewddztwie wzgledem populacji badanej z danego powiatu. Obszary zakreskowane
przedstawiajg powiaty charakteryzujgce sie najwyziszym btedem pomiaru. Wieksze wartosci wskaZznika
waznosci (prawy wykres) informujq o wyzszym znaczeniu czynnika

Zdaniem przedsiebiorcow z Warmii i Mazur najskuteczniejszg metodg ograniczenia szarej
strefy jest obnizenie pozaptacowych kosztdw pracy, w tym sktadek na Swiadczenia spoteczne
(Rysunek 3.14, prawy), stanowigcych najistotniejszg bariere w dziatalnosci MSP (por.
Starczewska-Krzysztoszek 2008a). Co ciekawe, znaczgca cze$¢ przedsiebiorcdw wskazuje na
dziatania zwigzane z zaostrzeniem kontroli i zwiekszaniem kar jako skuteczne w ograniczaniu
szarej strefy.

W stosunku do badan ogdlnopolskich (por. Bednarski 2008) mozna odnalezé duzg zgodnos¢
odpowiedzi dotyczacych roli skfadek ptaconych dla ZUS (koszty pozaptacowe) oraz
czasochtonnych procedur i formalnosci, czy istnienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
zatrudnieniem pracownikéw. Gtéwnymi przyczynami pracy nierejestrowanej s3 zatem na
poziomie kraju i wojewddztwa wysokie pozaptacowe koszty pracy, niska elastycznos¢
prawa pracy oraz procedury formalne. Nalezy zauwazy¢, ze bariery te nie ulegty w przeciggu
ostatnich kilku lat istotnym zmianom (por. Regulacje 2006).
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4. Podsumowanie

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim to
zazwyczaj firmy mtode, ktdre na rynku funkcjonujg co najwyzej od 10 lat (ok. 60 proc.
przedsiebiorstw). Charakteryzuje sie on niskg konkurencyjnosciag i niedostateczng
innowacyjnoscia, ale widoczna jest poprawa w tym zakresie. Wynika to w duzej mierze z
niewielkiego zasiegu terytorialnego przedsiebiorstw (dla wiekszosci rynkiem zbytu jest gmina
lub powiat), a niewielka zamoznos¢ klientéw skutkuje konkurencjg cenowg miedzy
przedsiebiorstwami. Niedostateczne innowacje i inwestycje wynikajg rowniez z niepetnego
wykorzystania srodkéw publicznych i kredytéow jako Zrédet finansowania oraz ograniczonej
wspbtpracy firm z inkubatorami przedsiebiorczosci®®. Dostep do zewnetrznych $rodkéw
finansowych bedzie fatwiejszy, jesli w regionie powstanie wiecej sprawnie funkcjonujgcych
instytucji otoczenia biznesu, dodatkowym dobrym prognostykiem na przyszto$é jest wyrazny
wzrost puli Srodkéw publicznych przeznaczonej na rozwdj przedsiebiorstw. W tym
kontek$cie wazna wydaje sie poprawa dziatan informacyjnych i doradczych w zakresie
wykorzystywania $rodkéw unijnych na rozwdj przedsiebiorczosci. Z badan nad
innowacyjnoscia mozna wnioskowaé, ze przedsiebiorstwa w coraz wiekszym stopniu
sktaniajg sie ku wdrazaniu innowacji, dzieki czemu bedg bardziej wydajne i konkurencyjne, a
dzieki usprawnieniom organizacyjnym moga tatwiej decydowac sie na wprowadzanie
innowacji w przysztosci.

Jakos¢ sity roboczej nie jest barierg w lokowaniu przedsiebiorstwa w opisywanym regionie,
jednak na dalszym etapie funkcjonowania staje sie ona bardziej istotna i hamuje rozwd;.
Negatywnie na firmy oddziatujg migracje (poniewaz region charakteryzuje sie niska
mobilnosciag wewnatrzwojewddzka). Przedsiebiorcy zauwazajg jednak rosngcg mobilnos¢ sity
roboczej w wymiarze zawodowym, dzieki czemu moze dojs¢ do poprawy jej jakosci w
przysztosci i jej wiekszego wptywu na rozwdj sektora MSP. Z drugiej strony poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego moze by¢ utrudniana przez niskg mobilnos¢ przestrzenng ludnosci w
regionie — blokadg jest prawdopodobnie stan infrastruktury mieszkaniowej i transportowe;j.
Kolejna runda badania przedsiebiorstw (planowana na | podtrocze 2010 r.) pozwoli
odpowiedzieé na pytanie, jak stabszy wzrost gospodarczy w roku 2009 wptynat na popyt na
pracownikdéw i zgtaszane niedopasowania kwalifikacyjne.

Za bariere rozwojowg badane firmy uznawaty w znacznym stopniu szarg strefe (ktéra jednak
nie jest bardzo wysoka na tle kraju). Na decyzje o nielegalnym zatrudnieniu pracownikéw
najczesciej wptywajg pozaptacowe koszty pracy i formalnosci administracyjne zwigzane ze
zgtoszeniem dodatkowej osoby w firmie.

2w wojewodztwie warminsko — mazurskim dziata tylko jeden inkubator technologiczny - Elblgski Inkubator
Nowoczesnych Technologii Informatycznych (http://www.einti.eu/index.php?web=2), planowane jest

utworzenie kolejnych w Olsztynie.

Podsumowanie

N
~N


http://www.einti.eu/index.php?web=2

Ogdlnie mozna sadzié, ze sytuacja w sektorze MSP w wojewddztwie warminsko-mazurskim
bedzie sie poprawia¢, jednak zalezy to w znacznej mierze od jakosci kapitatu ludzkiego (ktora
w percepcji ankietowanych sie poprawia) w regionie, od wsparcia ze strony inkubatorow
przedsiebiorczosci, a takze efektywnego wykorzystania $rodkéw unijnych w najblizszych
latach. Wieksza wspotpraca pomiedzy firmami a otoczeniem biznesu zaowocuje uzyskaniem
przez przedsiebiorcow wiedzy o mozliwosciach finansowania inwestycji oraz o ich istotnosci.
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5. Zataczniki

Zatacznik 1 Dobdr proby i opis metody losowania

Badanie ankietowe zostato zrealizowane na prébie 600 matych i Srednich przedsiebiorstw na terenie
wojewoédztwa warminsko-mazurskiego w dniach od 15 marca 2009 do 10 kwietnia 2009 roku. Préba
badawcza zostata dobrana sposrdéd przedsiebiorstw zréznicowanych pod wzgledem 3 cech: rodzaju
dziatalnosci, wielkosci przedsiebiorstwa i lokalizacji. Taki podziat miat na celu dokonanie mozliwie jak
najbardziej wszechstronnej i syntetycznej analizy stanu sektora MSP w catym wojewddztwie
warminsko — mazurskim.

Pierwszg cechg, ktdrg brano pod uwage byta wielkos¢ przedsiebiorstw mierzona liczbg zatrudnionych
pracownikéw. Sektor MSP, zgodnie z Ustawg z dnia 2 lipca 2004 roku o Swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, podzielono na trzy klasy przedsiebiorstw, w zaleznosci od liczby zatrudnionych
pracownikéw:

. mikro - zatrudniajgce do 9 oséb (95.61 proc. préby),
. mate - zatrudniajace od 10 do 49 oséb (3.75 proc.),
. $rednie - zatrudniajgce od 50 do 249 o0sd6b (0.64 proc.).

Rysunek 5.1 Struktura przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia oraz wedtug sekcji PKD (po prawej) w
badanej probie wzgledem struktury przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim (po lewej).
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Zrédto: Opracowanie wtasne IBS na podstawie badania ankietowego i badania GUS.

Drugg cecha pod katem, ktérej dobierano przedsiebiorstwa byta sekcja dziatalnosci (w ramach
klasyfikacji PKD 2004), co przedstawia Rysunek 5.1 (po prawej). Z badania wytgczono sekcje o
znacznej liczebnosci, ale reprezentowane w znacznej czeSci przez podmioty o charakterze
nierynkowym, m.in. administracja publiczna, edukacja, ochrona zdrowia, ustugi komunalne.

Ostatnig cechg, wedtug ktérej dokonywany byt dobér proby stanowi lokalizacja. Préba obejmowata
rozng liczbe firm z poszczegdlnych powiatdow, w zaleznosci od poziomu przedsiebiorczosci w danym
regionie, co prezentuje Rysunek 5.2.

W badaniu MSP w wojewddztwie warminsko-mazurskim, ze wzgledu na mozliwosé wnioskowania na
temat grup przedsiebiorstw zréinicowanych wzgledem okreslonych cech, operat losowania
podzielono na warstwy. Losowanie warstwowe daje mozliwosé wykorzystania w doborze préby
roznorodnych informacji o badanej populacji oraz duzej efektywnosci w przypadku populacji
wewnetrznie niejednorodnych. Jest to szczegdlnie istotne przy badaniu przedsiebiorstw w

Zataczniki

N
\o)



wojewoddztwie warminsko - mazurskim, poniewaz préba badawcza dzieki losowaniu warstwowemu
jest reprezentatywna pod wzgledem trzech zmiennych (sekcji PKD, wielkosci zatrudnienia i
lokalizacji). Jednym z najwazniejszych probleméw w zastosowaniu schematu losowania
warstwowego jest tzw. alokacja préby, czyli rozmieszczenie elementdéw proby w poszczegdlnych
warstwach. W niniejszym badaniu zastosowano alokacje proporcjonalng, ktéra wyrdznia sie tym, ze
kazda warstwa ma reprezentacje proporcjonalng do swego udziatu w populacji:

Rysunek 5.2 Terytorialny rozktad badanej proby przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne IBS.

gdzie:

N, — liczebnos¢ h-tej warstwy,

N- liczebnos¢ catej populacji,

n — liczebnos¢ catej préby,

ny, — liczebnos¢ préby w h-tej warstwie.

Operat podzielony zostat na 24 odrebne zbiory (warstwy). Liczbe elementéw populacji tworzgcych h-
tg warstwe oznaczono przez 0<N,EN, przy czym suma N, wynosi N. Plan losowania bezzwrotnego
proby warstwowej ma postac:
Ho 1
P.,(s)=11
h=1( N,
[nh )

W celu osiggniecia zaktadanej proby v = 600, z operatu wylosowana zostata do badania pieciokrotna

ilos¢ rekordéw (3000 podmiotdéw) proporcjonalnie do zatozonej struktury. Kazda jednostka z danej
warstwy miafa jednakowe prawdopodobieistwo wejscia do proby, co gwarantuje reprezentatywnos¢
badania.
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Zatacznik 2 Wskaznik waznosci i oddziatywania

Wskaznik waznosci to syntetyczny miernik umozliwiajacy poréwnywanie istotnosci poszczegdlnych
odpowiedzi respondentéow, ktérzy dokonywali oceny wielu czynnikdw na skali ocen (np. brak
wptywu, niewielki wptyw, umiarkowany wptyw, istotny wptyw). Pozwala on przedstawi¢ wyniki w
postaci jednej wartosci liczbowej, co umozliwia dokonywanie poréwnan pomiedzy analizowanymi
kategoriami. Wieksze wartos$ci wskaznika informujg o wiekszym nasileniu odpowiedzi cechujacych sie
wiekszym udziatem (liczebnoscig) odpowiedzi z konica skali (istotny wptyw), podczas gdy wartosci
blizsze zeru sg identyfikowane z wiekszym udziatem odpowiedzi z poczatku skali (brak wptywu).
Wskaznik waznosci jest opisany wzorem:
_ 3 Wi

i=1 kN
gdzie:

W — wskaznik waznosci, i — indeks oceny, n; - liczba wskazan danego czynnika na i-tym miejscu, k —
maksymalna ocena czynnika w skali 1 do k (wskazanie kolejnosci czynnikéw oznacza przypisanie im
ocen w odwrotnej kolejnosci), N — liczba respondentdw, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie, w; —
ocena odpowiadajgca miejscu czynnika i.

Alternatywg do tak zaprezentowanego miernika jest wskaznik oddziatywania, ktéry pozwala zbadac
sumaryczny wptyw okreslonych czynnikéw w odpowiedziach uwzgledniajgcych skale ocen o réznym
kierunku oddziatywania (np. silna bariera, umiarkowana bariera, czynnik nieistotny, czynnik
umiarkowanie stymulujacy lokalizacje, czynnik silnie stymulujacy lokalizacje). Wskaznik w swej
konstrukcji jest podobny do przedstawionego wskaznika waznosci. Czynnikami odrdzniajgcymi te
dwie miary jest skala ocen, ktdra przyjmuje w tym przypadku wartosci z przedziatu od -1 do 1. Analiza
tak skonstruowanego wskaznika pozwala stwierdzi¢ wptyw poszczegdlnych czynnikéw na lokalizacje
przedsiebiorstw w wojewddztwie. Warto$¢ wskaznika: -1 < w < -0.5 oznacza silng bariere, -0.5<w <0
umiarkowang bariere, w = 0 czynnik nieistotny, 0 < w < 0.5 czynnik umiarkowanie stymulujacy
lokalizacje, 0.5 < w < 1 czynnik silnie stymulujacy lokalizacje.

Zrédto: Opracowanie na podstawie Kuzel (2005)
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