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Wprowadzenie  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

wsparcie inicjatyw klastrowych przez sektor publiczny prowadzi do wzrostu konkuǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘȅŦǳȊƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ 

ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowym. Zasadniczym celem 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ǘǊǿŀƱŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƛŎƘ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

zaawansowanych technologii, stanowi jeden Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

w jej wymiarze proinwestȅŎȅƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǇƻŘ ǳǿŀƎť Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

Realizacja w Polsce idei tworzenia ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

zaawansowanych technologii, Ƴƻȍna obserwowaŏ ƻŘ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ dekady. Opracowanie 

kompleksowej polityki proinnowacyjnej i Regionalnych Strategii Innowacji oraz ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ tǳōƭƛŎȊƴŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƎǊƻȍŜƵ zwiŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ. 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊōƛŜǊŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜΣ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ich 

ǎƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ, ōťŘŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ .  

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅm niniejszego raportu jest identyfikacja efektywnych form wsparcƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

zaawansowanych technologii, nŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǳŘzielanym na obu tych szczeblach. 

Raport ustrukturyzowanȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ, jakie 

ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŊ ōƭƛǎƪƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘorze 

zaawansowanych technologii, ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ ƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

regionalnej gospodarki. Przedstawione ȊƻǎǘŀƱȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴych technologii. 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǎŜƪǘƻǊŀ 

zaawansowanych technologii w PolsceΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ, opisano ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŎƘťǘȅ i bariery ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪtora zaawansowanych technologii. ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƳŜǘƻŘť 

ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻlogii w 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴowacyjny regionu i 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť w zakresie zaawansowanych technologii, instytucjonalne uwarunkowania 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ czynniki ekonomiczne, i na tej podstawie stworzono 

ranking potencjŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ z nowo opracowanej metodologii 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ ƛ 

ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ t!wt, Řƻƪƻƴŀƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ƛ 
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ƻǇƛǎŀƴƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej. 

¢ǊȊŜŎƛŀ ŎȊťǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ Řƭŀ 

polityki wǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ  tƻ ƪŊǘŜƳ 

ǘȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ 

perspektywie finansowej ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ perspektyw rozwojowych 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŊ ŦƻǊƳŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ. 

bŀǎǘťǇƴƛŜ, na tej podstawie, zaproponowano rekomendacjeΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀƳȅƪŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ 

raport. 
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Ramy definicyjne  

YƻƴŎŜǇŎƧť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊƻȊǿƛƴŊƱ tƻǊǘŜǊ όмффуΥтуύΣ ƪǘƽǊȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱ ƧŜ jako geograficzne skupiska 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

tȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŀ ǿ ōŀŘŀƴiach ekonomiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όYƻƳƛǎƧŀ 

EuropejskaΣ нллуύΦ hōƻƪ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ, ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƻƴŀ ǘǊȊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ŀspekty funkcjonowania 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ  

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ Řƻ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŜŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴǇΦ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe. 

²ǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ǊƽȍƴȅƳ Ǉrofilu, nie tylko biznesowym, jest 

ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όYŜƴƴŜȅ ϧ ±ƻƴ .ǳǊƎΣ мфффΤ aŀǎƪŜƭƭΣ нллмύΦ 

Po drugie, do klŀǎǘǊŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭǳō ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛΦ 

tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť Ǌƻƭť ǇƻǿƛŊȊŀƵ kooperacyjnychΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ 

ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀŎƘ ƭǳō ŘȅŦǳȊƧƛ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ¢ŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ƭǳō ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƧ 

komplementarnƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǎŜƪǘƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛ ȊŀǎƛťƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όtƻǊǘŜǊΣ нллоύΦ  

W polskiej legislacji, ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ  

ǇǊȊȅƧťǘƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ forma sektorowej lub przestrzennej koncentracji 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎa co 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ lub kilku 

ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƭǳō ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ 

ōǊŀƴȍŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎƛŜŎƛŊ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ 

ƎŘȊƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ1.  

LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ƛŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ό9ƴǊƛƎƘǘ нллоΣ 

h9/5 мфффύΦ hŎȊȅǿƛǎǘȅƳ  ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀŘƛǳƳ ǊƻȊǿƻƧǳΥ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ 

ǿ ǘŜƻǊƛƛ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƪƭŀǎǘǊȅ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŜΣ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜΣ ŘƻƧǊȊŀƱŜ ƻǊŀȊ 

ǎŎƘȅƱƪƻǿŜ ό9ƴǊƛƎƘǘΣ нллоΤ 5ŀƭǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ aŀƎƎƛƻƴƛΣ нллнύΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ 

ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ƪƭŀǎǘǊȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

lokalnym, regionalƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ klastry ƎƱťōƻƪƛŜΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƎƴƛǿŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƱȅǘƪƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƧŜŘŜƴ 

ƭǳō ƪƛƭƪŀ ƻƎƴƛǿΦ YƭŀǎǘǊȅ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ς Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ klastry 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎƛŜŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿƻƪƽƱ ƪƛƭƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳ, a 

ǘŀƪȍŜ ƪƭŀǎǘǊȅ, ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƧŜǎǘ ƻǏǊƻŘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowy. Ponadto, 

                                                           

1
 aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜnie z dnia 11 grudnia 2006 roku, Dziennik Ustaw nr 226, poz. 1651. 
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ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ klastry 

ǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƭǳō ƴƛǎƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ. Alternatywnie, w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƧŜ ƴŀ 

ƪƭŀǎǘǊȅ ǿȅǎƻƪƻ ōŊŘȋ ƴƛǎƪƻ-innowacyjne. 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ  ōťŘŊ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊze 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǎƻōŊ ōǊŀƴȍΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŀƳƛ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ǎŜƪǘƻǊŜƳ wϧ5 ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊΦ 

tǊȊŜȊ ǎŜƪǘƻǊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ (GUS 2009). Kategorie 

ǘŜ ǿȅǿƻŘȊŊ ǎƛť Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŊŎŜƧ sŜƪǘƻǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ (Peneder, 2003).    

Ramka 1. tƻƧťŎƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀ Řƻ ōǊŀƴȍȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻƳƛŀǊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ, 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczych w 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ .Ҍw ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƭǳō ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ  

½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǘƻǎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ hŘƴƻǎƛ ǎƛť ƻƴŀ Řƻ 

ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ b!/9 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘǊȊȅŎȅŦǊƻǿȅƳ  

²ȅǎƻƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƛ ƪƻǎƳƛŎȊƴȅΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƛ 

ǎǇǊȊťǘǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ, aparatury badawczej; 

|ǊŜŘƴƛƻ-ǿȅǎƻƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ Ǉƻ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ 

urzŊŘȊŜƵ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ƴƛŜŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ; 

|ǊŜŘƴƛƻ-ƴƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ǉŀƭƛǿŀ 

ƧŊŘǊƻǿŜƎƻΣ ƎǳƳȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƭŀǎǘƛƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ 

niemeǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘŀǘƪƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳŜǘŀƭǳΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ 

gotowych; 

bƛǎƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΤ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ƴŀǎȅ ŎŜƭǳƭƻȊƻǿŜƧΣ ǇŀǇƛŜǊǳΣ 

ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳΣ ŘǊŜǿƴŀΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ƴŀǇƻƧƽǿ ƛ 

ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘƪŀƴƛƴΣ ƻŘȊƛŜȍȅΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнллрύΤ D¦{ όнллуύ 

 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō 

w zatrudnieniu, to cechy charakterystyczne όŎȊȅ ǘŜȍ ǿǊťŎȊ ŘŜŦƛƴǳƧŊce) dla sektora zaawansowanych 

technologii. WȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť on ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

technologii produkty inwestycji w badaniŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť αǎǘŀǊȊŜƧŊέΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ na ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ tǊȊȅ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǎŜƪǘƻǊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
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technologii charakteryzujŜ ǎƛť ǘŜȍ wysokim ryzykiem inwestycyjnym, ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǳǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ 

ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ȊǿǊƻǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ ½ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

techƴƻƭƻƎƛƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ  Řƻ  ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊťǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƻǎƽō Ƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ŎȊťǎǘƻ 

nieformalne, z sektorem badawczo-rozwojowym i akademickim (OECD, 2005). 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀƭŜȍŊ 

do struktur klastrowych ŎȊȅ ƴƛŜΣ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ lokalnych gospodarek. tǊȊŜƳȅǎƱȅ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇŜƱƴŊ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ Ǌƻƭť ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊȊŜ technologii 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ 

ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ǎŜƪǘƻǊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

technologii generuje efekty dyfuzji wiedzy i wspiera procesy innowacyjne. Ponadto, ŘȊƛťƪƛ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ƻƴ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿ produkcjiΦ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ, ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘŜǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

sprawia, ȍŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǎȊȅōŎƛŜƧ. Dlatego ǘŜȍ, klastry tego rodzaju ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ 
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#ÚöĢç )ȡ 5ÓÔÁÌÅÎÉÁ ÂÁÄÁď ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ËÌÁÓÔÒĕ× 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ, 

jakiŜ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŊ ōƭƛǎƪƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŀƳȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

gospodarki. hƳƽǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ na rozwƽƧ regionalny, podnoszenie 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ, ŀ ǘŀƪȍŜ kooperacjť ƛ ŘȅŦǳȊƧť wiedzy. W 

ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƴƛƪƛ  ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

mŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ Řƻƪƻƴŀŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

kooperacyjnych w sektorze zaawansowanych technologii.  

ρȢρ +ÏÒÚÙĢÃÉ Ú ËÌÁÓÔÒĕ× zaawansowanych technologii  

Jako jedno z ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

intŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅŦǳȊƧť 

technologii ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀmi zaawansowanych technologii, ich dostawcami i odbiorcami oraz 

ǎŦŜǊŊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ (OECD, 2001). WǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ  ŀōǎƻǊǇŎƧť know-

how ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ zagranicznych ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ (De 

Propris & Driffield, 2006). 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŦƛǊƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇŜƱƴƛŊ ŎȊťǎǘƻ Ǌƻƭť ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Řƭŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘȅŦǳȊƧƛ ǿƛŜŘȊȅ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŦƛǊƳ, ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ, opracowanych przez sektor zaawansowanych technologii. /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ mechanizmy te 

ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻ. Mianowicie, ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ ƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǊťŎȊ ȊƳǳǎȊŀƧŊ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ  

YƻǊȊȅǏŎƛami ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŊ ǘŀƪȍŜ: ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘǳ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ. 

Funkcjonowanie w ƻōǊťōƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ǎǘǿŀǊȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŀǘǿƛŜƧΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧ ƛ ǘŀƴƛŜƧ ƧŜǎǘ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀŏ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛΦ YƭŀǎǘǊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ 

ƎŘȅȍ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛǊƳȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ƛ ǿŎƘƱƻƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 

wysokie. PƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻperacyjne generǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅ ǎƪŀƭƛΥ wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊŀƪǳǇǳΣ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƪƭŀǎǘŜǊΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇƻǿƽŘ, Řƭŀ ƪǘƽǊego formalne lub nieformalne 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ  

ƛ ƻōƴƛȍŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ  

aƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȊŀƴǎŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ŘȊƛťƪƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊǊȊŜǎȊƻƴŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǊŜŀƎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ ²ǎǇƽƭƴŜ 
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ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƻȍŜ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ 

ƴƛǎȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ OECD (2005).   

½ŀǊƽǿƴƻ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƳƻŘŜƭŜ, jak i empiryczne badania ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŘŀƧŜ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ, 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƻƳ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ƻƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƎƱƽǿƴŜ trzy 

ƪŀƴŀƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ όhȄŦƻǊŘ wŜǎŜŀǊŎƘ нллуΤ .ǊŜƴƴŜǊ 

& Gildner 2006). Po pierwsze, ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅȍǎȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǇŀǊǘŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ 

etapie rozwoju firmy, a te ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ 

klastrach.  Po drugie, intensywne procesy dyfuzji wiedzy i technologii oraz ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowym ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ poziomu 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ rozwoju lokalnej gospodarki. Po 

trzecie, ŘŀƭŜƪƻ ƛŘŊŎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ, oraz 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀ, ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǇƻȊȅŎƧť 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƎǊǳǇȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ, ƳƻȍŜ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀŏ czy lokalna όǿȊƎƭťŘƴƛŜ regionalna) 

gospodarka zacznie ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ..  

wƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴƻƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŜΦ hƎƽƭƴƛŜ, 

ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ 

zapewnione nie tylko w najbardziej innowacyjnych, alŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΣ 

najbiedniejszych regionach. Niemniej jednak, ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳ 

wspomnianej polityki.  DȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ōȅŏ 

ukierunkowane ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ wzrost zatruŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 

pracy ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ. bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ, ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ǿǇƱȅǿǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŀƪ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ  

1.2 -ÅÃÈÁÎÉÚÍ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÃÙËÌ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÌÁÓÔÒĕ×  

W literaturze nie ma konsensusu anƛ ǘŜȍ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ǘŜȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όaŜƴȊŜƭ ϧ Fornal, 2009). Arthur (1994) przedstawia 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ƨŀƪƻ losowy ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

lub naukowych w regionacƘΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǇŜǿƴŊ Ƴŀǎť ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ, 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej i badawczo-naukowej. Nieco inne spojrzenie proponuje Klepper (2001), zdaniem 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƛƻŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ǿȅŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ (tzw. firmom 

spin-off) technologie i procedury, cƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ǘȅŎƘ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ jednostek. W 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ƳŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘȅŎƘ regionach i sektorach, 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ   

LƴƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť zaproponowali Menzel & Fornhal (2008), ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ teoriach Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ 

produktu lub sektoraΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǳǘǿƻǊȊƻny obszar 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴȅ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƴƛƳΦ ² ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳΣ ƳƴƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ technologie ǎŊ ǇƻǊȊǳŎŀƴŜΣ 

ǳǘǊǿŀƭŀƧŊ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǊŀȊ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ obszarze firm. 



 11 

²ǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ odmienne technologie, 

ŀƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ i regionie, ǎǇǊȊȅƧŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜƳǳ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƻǊŀȊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ όaŀƭƳōŜǊƎ ϧ aŀǎƪŜƭƭ нллсύΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ {ȊŜǊŜƎ ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ ŘȅŦǳȊƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ 

szybciej, gdy ma miejsce ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ blisko zlokalizowanymi geograficznie, a 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅmi ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ technologicznym (Phene et al. 

2006, Zeller 2004, Owen-Smith and Powell 2004, Obstfeld, 2005).  

tƻǿȅȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱŀōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ ŦŀȊť ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŊ ƛ ƻŘƴƛƻǎƱȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǎǳƪŎŜǎΣ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƻŘŘƻƭƴŜƧ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, kierǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅƳƛŜǊƴȅƳƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ Ȋ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ 5ƻƭƛƴȅ YǊȊŜƳƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ 

w wyniku polityk explicite ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ Ȋ 

ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ ¦ ǇƻŘǎǘŀǿ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜȍŊ ƳŀǎƻǿŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŀŘŀƵ ƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊōǊƻƧŜƵ ό{ŀȄŜƴƛŀƴ мффсύΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƱ ǎƛť ǿΣ ȍŜ Ȋ ōƛegiem lat 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ w tym regionie ƎǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛ ǎƛť ǿ 

klaster zaawansowanych technologii.  

Niemniej jednak, pƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ na powstawanie inicjatyw klastrowych, ǘǿƻǊȊŊŎ 

korzystne ku temu warunki. Poziom dynamiki powstawania i rozwoju ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 

regionalnych ǿŀǊǳƴƪƽǿ ekonomicznych ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ dogodne ramy dla 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŦƻǊƳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ȋ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ lub 

ǎǘŀǿƛŀŏ ōŀǊƛŜǊy ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊce ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 

Brenner & Gildnger (2006ύΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ powstawania i 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ: 

 zasoby regionu (regional endowmentsύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ dla utworzenia klastra; oraz 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƪƭŀǎǘǊȅ; 

 uwarunkowania ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ w regionie, ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ o 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ tzw. triggering events, ȊŘŀǊȊŜƵ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǿƻƱŀŏ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀΤ 

 ǇǊƻŎŜǎȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜ ƧŜƎƻ ǎŎƘȅƱƪƻǿƛ (self-augmenting 

process) ς Řƻ ƎǊǳǇȅ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŘȅŦǳȊƧƛ ǿƛŜŘȊȅ 

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ firm oraz ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪu zbytu na 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ.  

hŘƴƻǏƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿŀƎŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ǎŜƪǘƻǊŀ, 

Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƭŜȍŀƱȅōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ dany typ klastrƽǿ. aƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŀŏΣ 

ȍŜ ǿ przypadku ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ regionuΦ tƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊystywania w praktyce 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ǿȅƴŀƭŀȊƪƽǿΦ 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ǘŀ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ 



 12 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽj infrastruktury, w tym wykorzystywanej w 

procesach ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ  

Podstawowym komponentem ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όŀƴƎΦ 

innovation drivers), ŎȊȅƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽw pracy w regionie oraz ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

instytucji naukowych i badawczych, Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƻƎŊ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

tworzŊŎŜ klastry zaawansowanych technologii (Zucker et al., 1998, Hollanders et al. 2009). Czynniki 

ǘŜ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ. 

PǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ bowiem infrastrukturť 

badawczŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ, ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

specjalistyczne kwalifikacje (ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ). bŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ, takie jak wielƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ. Jako 

ȍŜ Řƭŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪǊoczenie pewnego progu masy krytycznej liczby 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΣ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řo tego samego sektoraΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ Řƻ ǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ (OECD, 

2007).  

Druga kategoria ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ. Na poziom rozwoju 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻōŜŎƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ wsparcie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ tych instytucji. tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ takich 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ parki technologiczne, ƪǘƽǊŜ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ dla transformacji 

wiedzy uniwersyteckiej w komercyjnie wykonalne innowacje (Westhead 1997). Matusiak (2007) 

ȊŀƭƛŎȊŀ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘŀƪȍŜΥ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ-doradcze, centra transferu technologii, 

ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ lokalne i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻǊťŎȊŜƵ 

kredytowychΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 

Poziom rozwoju instytucjonalnego otoczenia innowacyjnych firm w regionie decyduje o 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǿƻƱŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ oraz 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ powstawanie firm typu spin-off, czyli albo ƴƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŘ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ƴŀ 

lokalnym rynku (Zhang 2003a, 2003b), albo ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ CƛǊƳȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ƪƭuczowe znacznie  dla procesu powstawania 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ, ƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ technologicznej 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ zlokalizowanych w danym regionie, ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǎŎƘȅƱƪƻǿŊ 

ŦŀȊť rozwoju. Zbyt jednorodna struktura klastra zmniejsza bowiem ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊŀŘȅƪŀƭƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱȅōȅ ŘƱǳȍǎȊŊ ǏŎƛŜȍƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀƱŀōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ (Frenken et al. 2007, Grabher and Stark 

1997, Grabher 1993). 

²ǏǊƽŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŘƻōȅŎƛŀ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪȍŜ rynek zbytu na zaawansowane 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ OōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƻ 

ustabilizowanej pozycji, ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎƪƱƻƴƴŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀŏ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ 
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technologicznymi, decyduje o tym, ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ sektorze zaawansowanych 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ōƻŘȋŎŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ  

Te ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘǿƻǊȊŊ ȊŜǎǘŀǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ōǊŀƴȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜȊ 

ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΦ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƛ ǎƱŀōŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ w zasadzieΣ ȍŜ w danym regionie nie jest celowe nadawanie 

wysokiego priorytetu interwencji publicznej ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ. 

.ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƳŀƎŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ. 

bƛǎƪŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǇƛŜǊŀŏ powinno ǎƛť 

ǊŀŎȊŜƧ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΣ ŀ ƴƛŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ Relatywnie 

ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ perspektywie ǇƻŘƴƛŜǏŏ poziom ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ instytucji 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ aƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪŀǘŀƭƻƎ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ŘƻǏŏ ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ŜŦŜƪǘȅ, ŘȊƛŀƱŀƵ ƭŜȍŊŎych ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿƱŀŘȊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ, ƎŘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎyjnym, ŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ niekorzystne warunki 

instytucjonalne, pole manewru dla polityki jest znacznie szersze.  

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴnowacji. Dotyczy to wprawdzie przede wszystkim  

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƭŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

innowacyjnej. bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍe w tym obszarze bardzo wysokie jest ryzyko 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƧŀƱƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘΣ efeƪǘȅ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΦ W zdecydowanie mniejszym stopniu 

ȊŀǏ Ƴƻȍƴŀ, poprzez ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻōƽǊ Ǉƻƭƛǘȅƪ, ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪť 

Ǌȅƴƪǳ Ȋōȅǘǳ ƴŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ Mimo to, istnieje pewne pole 

manewruΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ƳŀƧŊŎŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ōƻǿƛŜƳ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƛ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŦƛǊƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ w dalszych pozycjach w 

ƱŀƵŎǳŎƘu ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ  
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² ŎȊťǏŎƛ drugiej niniejszego raportu przedstawiƻƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǎŜƪǘƻǊŀ 

zaawansowanych technologii w Polsce. YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ, zrealizowanego 

ƳŜǘƻŘŊ /!²L, ƻǇƛǎŀƴƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ 

instytucjami otoczenia biznesu i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊōŀŘŀƴƻ ƻŎŜƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΦ hǇƛǎ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

przeprowadȊƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŊ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ  

Po zarysowaniu ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōƻŘȋŎƽǿ ƛ ōŀǊƛŜǊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ  ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

rezultaty bardziej usystematyzowanego pomiaru ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ tƻŘ ǳǿŀƎť ōƛŜǊȊŜƳȅ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇǊȊŜƧǊȊŀƴŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ L ƴƛƴƛŜƧǎȊego 

raportu. {Ŋ ǘƻΥ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ  

RƻȊŘȊƛŀƱ ȊŀƳȅƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ poziomu ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ zaawansowanych technologii w Polsce, 

krajach Europy Zachodniej oraz krajach Europy |rodkowo-Wschodniej, na podstawie danych 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳaŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ, utworzonej ŘȊƛťƪƛ 

projektowi ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ t!wP.  

2.1 Charakterystyka sektora zaawansowanych technologii w Polsce 

Zaawansowane technologie odgrȅǿŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ Ǌƻƭť ǿ Ǉolskiej gospodarce, co jest 

skutkiem i ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

Polska, w punkcie startowym transformacji ustroju gospodarczego, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ 

ǳŘȊƛŀƱem zaawansowanych technologii w produkcji sprzedanej i eksporcie oraz w zatrudnieniu. 

{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŀ ƭǳƪŀ ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜŘƻƳƪƴƛťǘŀ, 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ tƻƭǎƪŀ ƻŘǎǘŀƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ƪǊŀƧƽǿ Ǉƛťǘƴŀǎǘƪƛ, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ, wraz z 

ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ do Unii Europejskiej. {ƱŀōŊ ƻōŜŎƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

zaawansowanych technologii odzwierciedla ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ŘƽōǊ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΦмт҈Σ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej: /ȊŜŎƘ όлΦсл҈ύ ƛ ²ťƎƛŜǊ όлΦтр҈ύ (Eurostat, 2009). 

hǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ rozwoju tego sektora w Polsce widoczne ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ - ȍŀŘƴŜ Ȋ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿǏǊƽŘ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƭǳō 

koncentracji zatrudnienia w zaawansowanych technologiach (Eurostat, 2008). 

{Ʊŀōŀ ƻōŜŎƴie ǇƻȊȅŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ōƭƻƪǳ ƪǊŀƧƽǿ postsocjalistycznychΦ YǊŀƧŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴujemy 

ǎȅǘǳŀŎƧť tƻƭǎƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ /ȊŜŎƘȅ ƛ ²ťƎǊȅ, ǿȅŎƘƻŘȊƛƱȅ ƻŘ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ. Przyczyn 

obecnego ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊǳƪŀŏ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ instytucjonalnych, 

ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ǘȅƳ, ȍŜ ƪǊŀƧŜ ǘŜ ǇƻŘŊȍŀƱȅ ƛƴƴŊ ǏŎƛŜȍƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ i 
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stymulowania inwestycji. Inwestycje te ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅƳ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ wspomnianych gospodarekΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

sektora zaawansowanych technologii. 

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ WŜǎǘ ƻƴ ƴƛŜȊōťŘƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿƻ-

badawcza jest, po pierwsze, kosztowna i ryzykowna zarazem, a po drugie, ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ƴƻǿƻǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ¢Ŝ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczej 

ƻōƴƛȍŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ jej podejmowania przez samych przedsƛťōƛƻǊŎƽǿΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƳƻƎŊ ƻōŜƧǏŏ 

ǘȅƭƪƻ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜ ǿ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΦ 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ƧŜŘƴŀƪΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǊǳƎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ς zgodnie z OECD 

όнллуύ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ŦƛƭƛŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-

badawczej.  

Niemniej jednak, ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ŎȊŀǎǳ 

zoperacjonalizowania koncepcji), ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όǘȊǿΦ CCC ŎȊȅƭƛ 

Friends and Family FundsύΦ ² ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŊ 

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ƴŀ 

etapie tǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΦ 

bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǘȊǿΦ ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ 

ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƻ ŘǳȍȅƳ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΦ Po 

Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƛ, Ǉƻ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ 

ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ όƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǘǿƽǊŎƻƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύΦ W Polsce, osoby takie zrzeszoƴŜ ǎŊ ǿΥ 

tƻƭǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ !ƴƛƻƱƽǿ .ƛȊƴŜǎǳ όtƻƭ.!bύ ς ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллоΤ co do zasady, inwestowany jest 

ƪŀǇƛǘŀƱ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ млл 000 ς 1 500 ллл ȊƱ; ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ƳƛƭŜ 

ǿƛŘȊƛŀƴŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΤ dotycƘŎȊŀǎ tƻƭ.!b ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ; 

Lewiatan Business Angels (LBA) ς ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллрΣ ǇǊȊȅ tƻƭǎƪƛŜƧ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 

tǊȅǿŀǘƴȅŎƘ [ŜǿƛŀǘŀƴΤ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όǎƛŜŏ ƪŀǿƛŀǊƴƛΣ ŦƛǊƳŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŦƛƭƳƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜ ƭǳƪǎǳǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ 

ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊŀŎȅ ŀƪŎƧi serca; produkcja chemiczna w 

sektorze farmaceutycznym); 

{ƛŜŎƛ !ƴƛƻƱƽǿ .ƛȊƴŜǎǳ !ƳōŜǊΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ όƻŘ Ǌƻƪǳ нллфύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅŎƘ όǿ ǊŀƳŀŎƘ th LDύ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 
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ǎȊŜǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎŎŜΤ ǿǏǊƽŘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 

portale internetowe.2 

Wŀƪ ǿƛŘŀŏ ȊŀǘŜƳΣ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ udanych 

inwestycji posiada Lewiatan Business Angels. Niemniej, poza nielicznymi przypadkami, nie 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ, zdolne do tworzenia silnie 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. 

bŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȋǊƽŘƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŦǳƴŘǳǎȊŜ venture capital 

oraz seed capitalΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŀƴƛƻƱƻǿƛŜ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǘȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ȊŀƪǳǇǳƧŊ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƱƻŘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ōȅ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀŏ ƧŜ Ȋ ȊȅǎƪƛŜƳΦ 

ÀƻƱƴƛŜǊǎƪƛ όнллсύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ pierwsze grupy typu venture capital ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƱȅ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǿ tƻƭǎŎŜ Ƨǳȍ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘΦ Wŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ŀǳǘƻǊΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦ 

wŀǇƻǊǘ h9/5 όнллуύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ Venture Capital w PKB ς w 2008 roku 

ōȅƱƻ ǘƻ мΣом ǇǊƻŎΦ, ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿ h9/5 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ноΣлт ǇǊƻŎΦ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ς ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ лΣмф ǇǊƻŎΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ /ȊŜŎƘ ƻǊŀȊ 

лΣпс ǇǊƻŎΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ƱƻǿŀŎƧƛΦ 

Wykres 1Φ ¦ŘȊƛŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘȅǇǳ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ς ǿŜŘƱǳƎ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǇƻ ƭŜǿŜƧύ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύΦ 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ 9±/! όнллфύΦ 

Wykres 1 wskazuje na niewielki ǳŘȊƛŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘȅǇǳ venture capital ǿ ƻƎƽƭŜ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŀƳȅŎƘ venture capital  

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇƽw ς ор ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ сл ǇǊƻŎΦ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ αȊŀǎƛŜǿέ ƭǳō αǎǘŀǊǘ-ǳǇέΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǇƻȊƛƻƳ Řƭŀ ƻƎƽƱǳ ƪǊŀƧƽǿ 9ǳǊƻǇȅ 

|ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǘƻ мл ǇǊƻŎΦ ƛ оф ǇǊƻŎΦΣ ŀ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ ом ǇǊƻŎΦ ƛ ру ǇǊƻŎΦύΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŊ ŦƻǊƳŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎŊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ pƻǊťŎȊŜƴƛƻǿŜΦ 

Zgodnie z raportem PSFP (2009), w Polsce funkcjonujŊ сп ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ тл ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ƛŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛƱ όǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нллфύ фту Ƴƭƴ ȊƱΦ Tymczasem, w 

                                                           

2
 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

Zasiew 
0,6%

Start-up 
2,4% Venture ςǇƽȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜǘŀǇ 

5,7%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ
92,0%

Zasiew 
15,9%

Start-up 
22,2%

Venture ςǇƽȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜǘŀǇ 
27,0%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ
34,9%
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grudniǳ нлло ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ осу Ƴƭƴ ȊƱΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƛǇƽƱƪǊƻǘƴƛŜ όǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǊŜŀƭƴȅŎƘΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳύΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ tY. ǿȊǊƻǎƱo (realnie) 

ƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ол ǇǊƻŎΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ 

dofinansowania publicznego ς ор ǇǊƻŎΦ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th ²YtΣ мп ǇǊƻŎΦ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 

ǇŀƵǎǘǿŀΣ т ǇǊƻŎΦ ƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ¢ȅƭƪƻ нс ǇǊƻŎΦ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΦ ZnŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ 

ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ - ponad 45 proc, a niemal 35 proc. ς 

ƘŀƴŘƭƻǿȅƳΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƱȅ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ς w I 

ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ нллф ōȅƱƻ ǘƻ ƴƛŜŎŀƱŜ мн ǇǊƻŎ., przy niemal 19 proc. w Ǌƻƪǳ нллтΦ  hŘ Ǌƻƪǳ нллт ǎǇŀŘŀƱ 

ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ όȊ ǇƻƴŀŘ пл ǇǊƻŎΦ Řƻ ƴƛŜƳŀƭ нр ǇǊƻŎΦύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 

inwestycyjnych ς z 46 do 52 proc. 

Zgodnie z raportem Y{Ct όнллуύΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ {th ²Yt ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ i 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŘƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ - ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ Ǌƻƪǳ нллоΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿȊǊƽǎƱ όǊŜŀƭƴƛŜύ, Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нллт, ponad czterokrotnie. Instytucje tego typu 

ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǇƻǊťŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǿȅƳŀƎanych przez banki 

ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿΦ wŀǇƻǊǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όƴƛŜƳŀƭ тр ǇǊƻŎΦύ 

ǇƻǊťŎȊŜƵ ǿ Ǌƻƪǳ нллт ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻǊťŎȊŜƵ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛύΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ нс ǇǊƻŎΦ όŎƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ нн ǇǊƻŎΦ Ŏƻ Řƻ ƭƛŎȊōȅύ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όǿ Ǌƻƪǳ 

нллп ōȅƱƻ ǘƻ сл ǇǊƻŎΦύ.  /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Řǳȍȅ ς tylko 

мр ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǊťŎȊŜƵ ǿ Ǌƻƪǳ нллт ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǿ 

ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ ς 34 proc. 

wŀǇƻǊǘ h9/5 όнллуύ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀōȅ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƱƻƳƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ мс ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ς w 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŜΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǿŊǘŜƪ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǎǘŀƴ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ƴƛǎƪƛΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ǿŎƛŊȍ ƳƻƎŊ ƴŀǇƻǘȅƪŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅΣ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ǿŎƛŊȍ ƴƛǎƪƛŜƧ ȊŀǎƻōƴƻǏŎƛΣ Ȋ 

drugiej - Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǘȊǿΦ ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ όȊ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ [.!ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ 

sektorami wysokich technologii.  

Najprawdopodobniej, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ȊŀǇƻȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ 

komparatywnej ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƻ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ 

zaawansowŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƳƻǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ. DȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭǳƪƛ ǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŊ jednak ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀŏ, ȍŜ ǿ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ōťŘŊ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ, ōȅ ǿȅǘǿƻǊȊȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ǎŜƪǘƻǊ 
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wysokich technologii, ȊŘƻƭƴȅ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ w ramach polityki regƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

na rzecz modernizacji ich gospodarek. !ōȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ōȅƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΣ konieczne jest 

ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳ ǎǘǊǳƪǘǳralnych w obszarze regulacji, ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ramy prawne dla 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ konkurowania i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ōƛȊƴŜǎǳ ŀ 

ǎŦŜǊŊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ.  

Jŀƪƻ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ōǊŀƴȍe z sektora ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘǿƻǊȊŊ ŎȊťǎǘƻ nowe, specyficzne 

ǊȅƴƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎǳƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊΣ regulaŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪƽǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇƻƧťŏ ƛ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ 

terminologii (Wojnicka et al., 2003). WŜŘƴŊ ȊŜ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ niedostateczne ukonstytuowanie 

jasnych i przejrzystych zasad konkurencji. Ograniczenia regulacyjne ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǎȊƪƻŘȊŊ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘǿƻǊȊŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ 

na rynek, czego ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ w Polsce jest rynek technologii telekomunikacyjnych. Paradoksalnie, 

ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛƱȅ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ PǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƭŜƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ - obok wysokich barier wejǏŎƛŀ ǿ ǘŀƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ - o tym, ȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƭŜƪŀŎƘ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ 

ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭŜƪƽǿ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎh (Wojnicka et al. 2005). Wȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ƭŜƪƽǿ ƎŜƴŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŎŜƴƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Ȋ 

Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ. Wynika on jednak z niskiego poziomu ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ w tym sektorze.  

Z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, kluczowe 

ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƎƱťōǎȊŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ. Badŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȊŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ Dotyczy to 

przede wszystkim podziŀƱǳ na prace podstawowe i stosowane oraz rozwojowe. Ten mismatch 

decyduje o ƴƛǎƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ōŀŘŀƵ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴƛ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƎƻǘƻǿŜƧΣ ƳƻȍŜ ƴƛŜ 

najnowszej, ale sprawdzonej technologii, ƴƛȍ Řƻ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

nowego produktu czy technologii. 

tƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƴƛȍ Ƴŀ ǘƻ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ÀƻƱƴƛŜǊǎƪƛ όнллсύΣ ǿ ƭŀǘach 2002-2004 

ǘȅƭƪƻ мф҈ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŘǊƻȍȅƱƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ нп҈Φ ²ƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿŘǊƻȍȅƱȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿŜǿƴťtrznie, co wskazuje na 

ǎƱŀōƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻȊƴŀƪŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŦƛǊƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧŊ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǎƪŀƭƛΣ Ŏƻ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ¦Ƴƻwy tego typu 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-нллп ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ сΣп҈ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀƭ ƧŜŘƴŊ ǇƛŊǘŊ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ {Ŋ ǘƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ ǘȅŎƘ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ς ǘǊǳŘƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻƪǊŜǏƭƛŏ, na 

ƛƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƴŀΣ ŀ ƴŀ ƛƭŜ ǎŊ ǘƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜΦ tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǎƪŀƭƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ŦƛǊƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 

ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊΦ  

Okazuje siťΣ ȍŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŎƘŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ 

ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǊƻƪƛΣ ŀōȅ ǿŘǊŀȍŀŏ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎƘťǘƴƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ȊƴŀƪΣ ōƻǿƛŜƳ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƛƴƴowacyjnych 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŊ Ȋ 

ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ǿȅǎƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿƻƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƧŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ 

ǎƪŀƭŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ǇŜǿƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƴǇΦ ōǊŀƪ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ŎȊȅ ƴƛŜŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀǊƛŜǊ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΦ  

 

2.2 7ÁÒÕÎËÉ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ËÌÁÓÔÒĕ× × ÏÃÅÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× 

/ŜƭŜƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ (IDIύ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōȅƱƻ ǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ŎŜƭƽǿ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ōŀǊƛŜǊ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ {ƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ƛŎƘ 

liderach i animatorach, ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ oraz barierach ich 

funkcjonowania. Z kolei badanie ankietowe dotyczȅƱƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ. ² ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜ ǎŦŜǊȅ 

ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ ² 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ zbadano ƻŎŜƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ z dotychczasowej 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΦ Badanie nie 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱƻ ǎƛť Řƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƻƪΦ мр҈ 

ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. Jako cel postawiono gƱťōǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ, ƪǘƽǊŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƭǳō ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ firmami 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ Ȋ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 

instytucjami ze sfery badawczo-rozwojowej oraz sfery otoczenia biznesu. Z perspektywy 

identyfikacji efektywnych polityk ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ 

ƧŜǎǘ ŎŜƭŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ, ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ oceniane jako zgodne z interesami firm, ale w przypadku 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭǳō 

bariery natury instytucjonalnej. 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴƪƛŜǘȅ, pƻƴŀŘ ср҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǊƻȊǿƛƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ lub jednostek dystrybucyjno-ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΦ /ƻ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜΣ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ, 

ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ, ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς administracji 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƭǳō ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ нт҈ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ aƻȍŜ ǘƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ŦŀƪǘΣ ȍŜ Ƨŀƪ ǇƻŘŀƧŊ ό.ǊƻŘȊƛŎƪƛ ϧ ¢ŀƳƻǿƛŎȊΣ нллуύ ȊƴŀŎȊŊŎŀ 

ŎȊťǏŏ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƪƭŀǎǘǊŀΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řopiero na trzecim 

miejscu, po instytucjach publicznych, lokuƧŜ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊ badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 

uczelniami wyȍǎȊȅƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нпΦу% 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŦƛǊƳ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳƛ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ό²ƻƧƴƛŎƪŀ нллрύΣ ǿȅƴƛƪƛ 

ǘŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ōŀǊƛŜǊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť. Najrzadziej -  

w przypadku 21.7% firm - ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ instytucjami otoczenia biznesu.  

Wykres 2 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŦƛǊƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ 
ōǊŀƴȍŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ /!²LΣ  obliczenia IBS. 

 

WsÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ 
WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƭǳō ǇƻƪǊŜǿƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ, firmy stosunkowo 

ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ zdobywania nowych 

ǇŀǊǘŜǊƽǿ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, ponad 

ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorstw zaŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

dalej ȊŀŎƛŜǏƴƛŀŏΦ 5ƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ dotychczaǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ w zakresie zdobywania 

informacji gospodarczych i realizacji ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴƻ-marketingowych, jednak tu ǿƛťƪǎȊƻǏŏ firm 

nie widziŀƱƻ potrzeby ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ. hōǎȊŀǊŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 

relatywnie najǎƱŀōiej oceƴƛŀƴȅΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ - 

ǿŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, jest realizacja wǎǇƽƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ  

²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

celu zdobywanie strategicȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ W tym obszarze 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŀƭōƻ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴa ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳΣ ŀƭōƻ ǘŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

fundacje wspierajace

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ

sektor B+R

instytucje publiczne

inne przedsiebiorstwa
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ǳȊƴŀǿŀƴŀ Ȋŀ ŎŜƭƻǿŊ, na pǊȊȅƪƱŀŘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƭǳō odmienne potrzeby, 

specyficzne dla danej firmy. W ocenie firm bardziej potrzebne wydaje ǎƛť ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ pozyskiwania ǊƽȍƴŜƎƻ rodzaju 

Ȋŀǎƻōƽǿ, Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ wiele firm ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ. 

5ƻǏŏ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅ jest ƴƛǎƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴƻǿŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ aƴƛŜƧ ƴƛȍ пл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƛŘȊƛŀƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ōƭƛȍǎȊŜƧ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƳƛƳƻ ƻƎƽƭƴƛŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ jej ocen (na tle 

ƻŎŜƴȅ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΦ Czynnikiem ǎǘƻƧŊŎȅƳ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǘŀƪƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

obawa ǇǊȊŜŘ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿ 

procesie transferu innowacji (Brodzicki & Tamowicz, 2008).  

5ƻ ǘŀƪƛŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊ wyniki badania ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 5ƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ barier w 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊ: ōǊŀƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 

biznesowymi όƻƪΦ пф҈ ǿǎƪŀȊŀƵύ ƻǊŀȊ ƻōŀǿŀ ƻ ǳǘǊŀǘť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ (bariera 

wskazana przez 47% zbadanych firm zaawansowanych technologii). aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ jest to 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ, Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ, ƳƛƳƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w 

zakresie przekazywania know-how ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƴƛŜǿƛŜƭŜ ŦƛǊƳ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƎƱťōianiem kooperacji w tym ƻōǎȊŀǊȊŜΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǘŜȍ 

z ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ǇƻƎƱťōƛŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

zdobywania strategicznych informacji .  

Wykres 2 hŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ Ȋ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ  a 
ǇƻǘǊȊŜōŀ ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ

3
. 

                                                           

3
 OŘǎŜǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ŘƻǘΦ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ млл ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ǿȊƛťǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ OŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅέ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴŊ 
kategƻǊƛťΦ hŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ 
Ƨŀƪƻ αŘƻōǊŜέ ƭǳō αōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜέΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ /!²LΣ  obliczenia IBS. 

² ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ L5L ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƻōok 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘƎƽǊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴť Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bƛŜǊȊŀŘƪƻ ōȅƱŀ ƻƴŀ ǿǊťŎȊ podstawowym 

ōƻŘȋŎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱƻƴƛƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜ Řƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ L5L, ƧŜǎǘ ŎƘťŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƭƻōōƛƴƎǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

instytucjami naukowymi i otoczenia biznesu. W takich przȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƭŀǎǘŜǊ ŦƻǊƳƻǿŀƴȅ 

ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŜ ƭǳō ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱȅ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōƴƛȍŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƴǇΦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿύΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ 

LƴƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ motywacji ƧŜǎǘ ŎƘťŏ ōȅŎƛŀ bardziej konkurencyjnym i efektywnym. Zmianť tť Ƴƻȍna 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǊȅƴƪƽǿΦ tƻȊƴŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎȊťǎǘǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ŦƛǊƳŀƳƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀ, prowadzi do wypracowywania nowych, lepszych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ Niemniej jednak, w wielu przypadkach, ƧŜŘȅƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ōȅƱƻ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

powstawania efektu ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅ i, tym samym, ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÚÅ ÓÆÅÒÙ ÂÁÄÁ×ÃÚÏ-rozwojowej i instytucjami otoczenia 
biznesu 
hŘƴƻǏƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-naukowej, do kategorii form kooperacji 

ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍŊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ tƻǘǊȊŜōť ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
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ȊŀƪǳǇ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

zakup technologii

marketing, promocja, lobbying 

ǿǎǇƽƭƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ 

analiza rynku

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

kooperacyjnych podnoszenie kwalifikacji 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴǘΦ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ

zdobywanie informacji 

gospodarczych
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŎƘƻŏ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ōȅƱȅ ǊȊŀŘƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ Ȋ sektora zawansowanych technologii, 

te trzy ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ƻǇŎƧŜ ƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ, ƎŘȊƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅΦ YƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊΣ ŎƘƻŏ ǘǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿǎƪŀȊŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōȅƱ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅΦ  

½ŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ Ƨest natomiast bardzo niska ocena kooperacji w ŘǿƽŎƘ kluczowych, 

ǿȅŘŀǿŀƱƻōȅ ǎƛť, obszarach: dostarczania na zasadach komercyjnych gotowych rozwiŊȊŀƵ 

technologicznych oraz organizowania ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ǎeminariƽǿΦ W ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǎŜƪǘƻǊŜƳ .Ҍw ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǘƻ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όсн҈ ǿǎƪŀȊŀƵύ, ŀ ǘŀƪȍŜ 

ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧŀ ǿ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ όрр҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ Ƨŀƪƻ ōŀǊƛŜǊť ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ 

ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǊŜŀƭƛƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ όпн҈ύ, ŎȊȅ ǘŜȍ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

(39%). 9ǿƛŘŜƴǘƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ōǊŀƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōǊŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ς ǘŀƪŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǿǎƪŀȊŀƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нл҈ ŦƛǊƳΦ  
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Wykres 3 hŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-
rozwojowymi a potrzeba ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋŀŀǿansowanych technologii 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ /!²I,  obliczenia IBS. 

 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀ ς z instytucjami badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǊŀȋƴŜƧ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿȅǿƛŀŘƽǿ L5LΣ ǘŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŦƻǊƳŀ ǿȅƳŀƎŀ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōƛǳǊŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ƧŊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƱƻΣ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǘŀƳ ƻǎƻōȅ ōťŘŊ ŎȊǳǿŀƱȅ ƴŀŘ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻŎŜƴť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ wyniki badania ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǿƛŜƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ katalogu oferty tego rodzaju ǇƻƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ korzystnie ocenianych 

przez ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa. 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŦƛǊƳ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 

zakresie korzystania z pomocy ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴƽǿ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎh 

inwestycji, doradztwa w zakresie technologii, ŀ ǘŀƪȍŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴ ƛ ŀƴŀƭƛȊ Ǌȅƴƪǳ 

nie ǎŊ dobrze ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ½ƴŀcznie lepiej oceniana jest ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ instytucjami 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƪǳǊǎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǘŀǊƎƽǿ ƛ 

wystaw. Naturalnie, nŀƧƭŜǇǎȊŜ ƻŎŜƴȅ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǇƻƳƻŎȅ ǿ 

zdobywaniu dofinansowania. 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƎƱƽǿƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƛ instytucjami 

otoczenia biznesu jest niedopasowanie oferty tego sektora do potrzeb badanych firm, a 

ƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рм ƛ рн҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ Niedostateczny poziom 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ōȅƱ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻ όоп҈ 
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ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ Řƭŀ 

firm ekspertyz

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴΦ

ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŦƛǊƳƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ

doradztwo w zakresie wykorzystania 

ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
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ǿǎƪŀȊŀƵύΦ aƻȍƴŀ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ w sektorze 

zaawansowanych technologii, ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ 

standardowŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ  Podobny 

ǇǊƻōƭŜƳ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ 

ǘƻ ǳǎƱǳƎŀ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŦƛǊƳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳŀƎŀ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ aƻȍƴŀ 

ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȊŜ ƧŜǎǘ popyt na bardziej wyspecjalizowane ǳǎƱǳƎi ŘƻōƻǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ biznesowych dla 

firm z sektora zaawansowanych technologii.  

Wykres 4 hŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻgii. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ōŀŘŀƴƛŜ /!²LΣ  obliczenia IBS.  

 

 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÍÉ 
² ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŎŜƴƛŀƱȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ 

UE; pƻƳƻŎȅ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎzeblu regionalnym 

oraz doradztwa i udzielania informacji prawnych. W praktycznie wszystkich tych aspektach 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛ ȊŜōǊŀƱŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅΣ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ н҈ ǿǎƪŀȊŀƵ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƻŎŜƴΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ, ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

77% i 62%) . 

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ƭǳō ǿƱŀŘȊŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ, ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ, ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ ¢Ŝ ōŀǊƛŜǊť ǿǎƪŀȊŀƱƻ тс҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ Na drugimi i ǘǊȊŜŎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť: ōǊŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ со҈ ƛ рт҈ύΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǘŜȊ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ 
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ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ 

ƪǳǊǎƽǿ

zdobywanie nowych 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

biznesowych

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ 

analiz rynku

pomoc w zdobywaniu 

dofinansowania, w tym z UE

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŀǊƎƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿΣ 

konferencji

ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ȊƳƛŀƴ ŘƻǘΦ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ

ǇƻƳƻŎ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴƽǿ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǿŜƧ 



 26 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ, Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŊΦ 

W wywiadach IDI ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ. ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻǇƛƴƛŜΣ ȍŜ 

pomoc finansowa dla firm, zrzeszonych w klastrze, ōȅƱŀōȅ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀΦ  

tƻŎƘƻŘƴŊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊƽȍƴƛŎ ǎŊ  ƻŎŜƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ tǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ŎȊťǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀŘȊ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦŀǎŀŘƻǿȅ ς ich przedstawiciele ǎǇǊŀǿǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀch 

klastra, ale nie ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛŊΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ς w przypadku 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ǎŊ Ȋ ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘƴak 

ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǿƱŀŘȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽw na inwestycje. 

hŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ όƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻƭŊ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀύ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΣ 

ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƴƛƳΦ 

Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ respondenci wywƛŀŘǳ L5LΣ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ŎƘƭǳōƛŊ ǎƛť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜ 

klastrami i, ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǳƪŎŜǎƽǿ, ƎǊƻƴŀ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛΣ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ǇƻƳƻŎ Ȋ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴȅ 

ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ bŀƧŎȊťǎǘǎȊŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ LƴƴŊ ŦƻǊƳŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Ȋ 

potencjalnymi kontrahentami (np. ǊƻƭƴƛƪŀƳƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƽƧǘƽǿύΦ 

²ǏǊƽŘ ōŀǊƛŜǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƭŀǎǘǊƽǿ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǇǊzede wszystkim: brak 

kompetencji ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧŀ ƛ ǇƻǿƻƭƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ tǊȊŜǎȊƪƻŘŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ dla ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿƱŀŘȊŜ ōȅƱȅ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǿ ƧŜƎƻ ǿƱŀŘȊŀŎƘ. 

Tymczasem, proces decyzyjny ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ L5L 

jako powolny. ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǿƻƭŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǎƻōŊ ōŜȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 5ǊǳƎŊΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǎŊ regulacje prawneΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎe 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǎŊ, z jednej strony, uregulowania 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƳƻŎȅ de minimis, a z drugiej - ǇǊȊŜǇƛǎȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƪƭŀǎǘŜǊ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻƧǊȊŀƱȅΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǇƻƳƻŎΣ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘȅŎƘΦ  

2.3 7ÓËÁľÎÉËÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÌÁÓÔÒĕ× ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ 

W niniejszym badaniu opracowany ȊƻǎǘŀƱ ranking ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

technologii ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ rankingu jest oparta na procedurze 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ, ƪǘƽǊȅ pozwala ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŎŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

warunki tworzenia i rozwijania ƪƭŀǎǘǊƽǿ i, tym samym, ǿȅƧǏŏ ǇƻȊŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳΦ Potencjalnie, ƧŜǏƭƛ ŘŀƴŜ 

wykorzystywane do ich twƻǊȊŜƴƛŀ ǎŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǎȊŜǊŜƎƽǿ 

czasowych, ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƽǿ ƭǳō ŎƻŦŀƴƛŜ ǎƛť ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ, tym 

samym, ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
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publicznejΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅƳƛ ǿ Nardo et al. (2005), Řƭŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

kompozytowego kluczowy jest doōƽǊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ podstawie 

ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪ z literatury przedmiotu. W niniejszym projekcie wyōƽǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōȅƱ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ wnioskami 

ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ōŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ przedstawionymi w sekcji 1.3 niniejszego raportu. 

W tabeli 1 przedstawiono ǎǇƻǎƽō, ǿ Ƨŀƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ, wskazane w publikacjach 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊym badaniu 

ȊƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ .anku Danych 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ D¦{ ƻǊŀȊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ i opublikowanych pracach 

ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ tƻƭǎŎŜ. tƻƴƛȍej przedstawiono 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ, wraz z 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ. 

{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǳƧťŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŊ ȊŀǿƛŜra  tabela 1 . 

Tabela 1 /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ 

specjalizacja w sektorze wysokich 

technologii 

ǳŘȊƛŀƱ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ w grupie 

absolwentƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ  

ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

wieku 25-64 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǎŦŜǊť .ϧR w % PKB 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ z sektora 

zaawansowanych technologii 

Uwarunkowania instytucjonalne w zakresie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ς 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

korzystanie ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 

instytucji wsparcia MSP 

Ǌƻƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ .ϧw Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 

innowacji ς ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

Uwarunkowania ekonomiczne tworzenia 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 

MSP w sektorze przemȅǎƱƻǿȅƳ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō 

istotnie ulepszonych w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ 

sektorze przemȅǎƱƻǿȅƳ 



 28 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{  

 

tƛŜǊǿǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊ ƳƛŀǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜgionu ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀŏ poziom i 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť kwalifƛƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ .ŀŘŀƴƛŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ нллс r. oszacowano ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

wieku 25-64, z Banku Danych Regionalnych GUS za 2006 r. ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘƻ natomiast informacje o 

odsetku ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ uczelni technicznych ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ. 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

publicznych na B&R ǿȅǊŀȍƻƴŊ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ tY. ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ. !ōȅ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

zaawansowanych technologii opublikowany ǇǊȊŜȊ ²ƻƧƴƛŎƪŊ Ŝǘ ŀƭ (2005)4, na podstawie danych z 

bazy TeleadresonΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǊŜƭŀŎƧƛ liczby ǇǊȊŜŘǎƛťōiorstw zaawansowanych technologii i liczby 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. 

bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱem ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ, mierȊƻƴȅƳ ǘŀƪ ŘƻōǊŀƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ, ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ mazowieckie ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ wysoko wykwalifikowanymi 

zasobami pracy, przy czym nie tylko poziom, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ struktura wyƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ w tych 

regionach ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ Ponadto, ǿȅǎƻƪƛŜ ǎŊ 

w nich ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ. Bardzo silna ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ bŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ pomorskieΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘȅƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜŎƻ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƧŜǎǘ 

ƳƴƛŜƧ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ƴŀǳƪƛ ǏŎƛǎƱŜ struktura ksȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

ŎȊƻƱƽǿŎŜ, ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ, ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ: ƱƽŘȊƪƛŜ, ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ i zachodniopomorskie. /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻōƴƛȍŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǎŦŜǊť ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ 

Tabela 2. PƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ wysokich technologii 

 ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ 

grupie wieku 
25-64 

ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊŜƭƴƛ 
technicznych 
ǿǏǊƽŘ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ  

ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ 
ǎŦŜǊť B&R w % 
PKB regionu 

koncentracja 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

zaawansowanych 
technologii 

Polska 0.18 0.14 0.18 36.0 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 0.18 0.13 0.10 41.0 

Kujawsko- 0.12 0.01 0.21 26.0 

Lubelskie 0.17 0.06 0.10 20.0 

Lubuskie 0.13 0.00 0.04 15.0 

_ƽŘȊƪƛŜ 0.19 0.11 0.09 36.0 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 0.19 0.19 0.25 41.0 

Mazowieckie 0.26 0.15 0.33 82.0 

Opolskie 0.16 0.26 0.06 22.0 
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Podkarpackie 0.15 0.15 0.23 18.0 

Podlaskie 0.19 0.28 0.07 16.0 

Pomorskie 0.19 0.11 0.21 49.0 

|ƭŊǎƪƛŜ 0.18 0.24 0.17 29.0 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 0.16 0.11 0.05 13.0 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ 0.14 0.00 0.01 10.0 

Wielkopolskie 0.15 0.11 0.11 30.0 

Zachodniopom. 0.20 0.24 0.02 18.0 

¾ǊƽŘƱƻΥ .!9[ нллсΣ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ L.{Τ ŘŀƴŜ .5w нллсΤ ²ƻƧƴƛŎƪŀ όнллрύΦ 

 

W kategorii ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ wsparcie dla 

ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ, ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘȅ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

Grabowskiego et al. (2003)Φ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ D¦{ όнллуύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ kategorii 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǎǘťǇu do publicznego wsparcia finansowego na ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ƳƛŀǊť Ǌƻƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘΦ 

W ankiecie GUS badano czy przedsƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛŜ w latach 2004-нллс ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ 

Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΣ ǘŀƪƛŜƎƻ ƧŀƪΥ ƎǊŀƴǘȅΣ ŘƻǘŀŎƧŜΣ ǎǳōǎȅŘƛŀΣ ǳƭƎƛ 

podatkowe, kredyty preferencyjne, gwarancje kredytowe etc. W niniejszym badaniu wykorzystano 

odsetek ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ oǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ D¦{ όнллуύ ōŀŘŀƱ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť 

ȋǊƽŘŜƱ informacji, Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2006 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘŜŎȅȊƧŜ Ŏƻ 

Řƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇǊŀŎ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǊȅƴƪƻǿŜ όǘȊƴΦ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŦƛǊƳȅ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ B&R), 

ȋǊƽŘƱŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ όǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ t!bΤ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe i instytucje 

ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜύ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȋǊƽŘƱŀ όƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǘŀǊƎƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ ƛ 

publikacje, stowarzyszenia). W niniejszym badaniu wykorzystano ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱu ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƳƛŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ w zdobywaniu informacji o 

innowacjach. Ponadto, uǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ, oszacowany na podstawie (Matusiak 2007)5. 

bŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǎƛŊƎŀƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ²ȅǎƻƪŊ ƭƻƪŀǘť ȊŀƧƳǳƧŜ 

ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ zachodniopomorskie. /Ƙƻŏ niskie ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .ϧw ƛ ƴƛǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻōƴƛȍŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

                                                           

5
 Matusiak (2007), ƪǘƽǊȅ ȊŀƭƛŎȊŀ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻ-doradcze, centra transferu technologii, 
ǇǊŜƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ όŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΤ  ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΤ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻǊťŎȊŜƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘΤ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜƎƻΤ 
inkubatory technologiczne i parki technologiczneΦ ² ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ȋǊƽŘƱƻǿŜƧ ǇƻŘŀƴƻ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǘȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǳŘȊƛŀƱ ŘŀƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 
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ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧťΦ W stosunkowo korzystnej sytuacji ǎŊ ǘŀƪȍŜΥ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΦ Jak wynika z analizy poprzedniej grupy 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǘŜ dwa ostatnie z wymienionych ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƳŀƧŊ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛnnowacyjny tych 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ, 

ŀƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ sektorach gospodarki. 

Tabela 3. Uwarunkowania instytucjonalne w zakresie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎi 

 nasycenie 
ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 
innowacji i 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛϝ 

wsparcie 
publiczne na 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

innowŀŎȅƧƴŊ **  

YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 
poinformowania o 
ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
wsparcia MSP *** 

rola instytucji 
.ϧw Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘŜƱ 

informacji o 
innowacji **  

Polska 0,06 27,2 13,0 34,0 4,5 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 0,07 24,8 18,0 26,0 7,7 

Kujawsko- 0,05 29,1 11,0 30,0 3,2 

Lubelskie 0,06 30,5 14,0 32,0 4,4 

Lubuskie 0,03 22,0 9,0 27,0 6,1 

_ƽŘȊƪƛŜ 0,06 21,5 10,0 45,0 5,4 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 0,07 21,4 11,0 37,0 4,0 

Mazowieckie 0,09 27,9 21,0 46,0 2,7 

Opolskie 0,02 22,6 3,0 30,0 3,5 

Podkarpackie 0,06 39,8 19,0 33,0 5,2 

Podlaskie 0,05 40,8 19,0 26,0 4,6 

Pomorskie 0,07 22,0 15,0 46,0 4,4 

|ƭŊǎƪƛŜ 0,11 25,7 8,0 26,0 4,1 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 0,03 29,7 8,0 32,0 6,8 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ 0,05 30,0 13,0 35,0 2,2 

Wielkopolskie 0,09 29,4 7,0 35,0 4,3 

Zachodniopom. 0,06 29,3 14,0 23,0 5,7 

¾ǊƽŘƱƻΥ * Matusiak (2007); ** GUS (2008); ***Grabowski et al. (2003). 

 

¢ǊȊŜŎƛŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

technologii ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ Wŀƪƻ 

ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ  

(ÀƻƱƴƛŜǊǎƪƛ, нллсύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ Ǌƻƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

innowacyjnych w maƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ tǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜƳ Ǌȅƴƪǳ Ȋōȅǘǳ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

produkty ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ w danym regionie ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘȅ Ȋ ōŀŘŀƵ D¦{ όнллуύ.  

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴiŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŜ. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť, ȊŀǊƽǿƴƻ, ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƭŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, Ƨŀƪ ƛ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊȅƴŜƪ, ǎŊ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ς 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴȅ ǿ 
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tƻƭǎŎŜΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŀƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ. W 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

na finansƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƴƻǿŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ 

ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅΦ  

Tabela 4. ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

 ¾ǊƽŘƱŀ 
finansowania 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

innowacyjnych 
w MSP*  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
nowych lub istotnie ulepszonych w 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜƳΦ 

ƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ**  

Polska 71,0 5,9 3,0 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 75,0 3,1 3,0 

Kujawsko-pomorskie 68,0 2,7 0,1 

Lubelskie 66,0 4,5 0,3 

Lubuskie 61,0 7,0 0,1 

_ƽŘȊƪƛŜ 57,0 2,4 1,1 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 80,0 5,9 0,8 

Mazowieckie 87,0 5,5 4,3 

Opolskie 73,0 3,5 2,6 

Podkarpackie 70,0 5,8 1,2 

Podlaskie 55,0 1,4 0,3 

Pomorskie 59,0 19,9 3,1 

|ƭŊǎƪƛŜ 71,0 6,5 1,4 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 39,0 4,4 5,7 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-
mazurskie 

73,0 4,3 0,1 

Wielkopolskie 68,0 4,2 0,7 

Zachodniopomorskie 45,0 3,7 0,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ *ÀƻƱƴƛŜǊǎƪƛ όнллсύ; ** GUS (2008). 

 

{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǳƧťŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

odpowiedniej metodologii agregacji. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ metod szacowania ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ kompozytowych, 

ƪǘƽǊŜ ǿ ƱŊŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǳƧƳǳƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƴƛȍǎȊŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜŘƴeƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ, ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, taka ǿƱŀǎƴƻǏŏ nie jest wskazana. ImplikƻǿŀƱƻōȅ ǘƻ ōowiem na 

ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ȍe Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ŦƛǊƳ zaawansowanych technologii, niski 

ǇƻȊƛƻƳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎ ǎƛŜŏ  

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ aŜǘƻŘŊ ŀƎǊŜƎŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ǘǊzeba ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ tego rodzaju 

mocnych ȊŀƱƻȍŜƵ jest non-compensatory multicriteria approach (MCA, por. Nardo et al. 2005). Jej 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ȊŀƭŜǘŊ jest brak konieŎȊƴƻǏŎƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ standaryzacji ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴostkach. Wszystkie ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ natomiast 

ƧŜŘƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧť όǘȊƴΦ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ tym ǿȅȍǎȊŜ 
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ǿŀǊǘƻǏŎƛ im ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿύΦ Formalny zapis ƳŜǘƻŘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŀƴŜƪǎƛŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ !мΦ 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŀƭƎƻǊȅǘƳǳ a/! ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ Wyniki analiz przedstawiono w tabeli 5. bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƧŜǎǘ αƭƛŘŜǊŜƳέ, ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊzŜŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽw zaawansowanych technologii. Na drugim miejscu 

ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ǊŜƎƛƻƴ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ, ale ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎƱŀōe zaplecze 

instytucjonalne. Podobne problemy ryǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ŎƘƻŏ ǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴ, ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ƎƻǊǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƎƛƻƴǳ, ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍŜƧ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ 

½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƎǊǳǇŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳƻƎƱȅōȅ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏΣ ŀƭŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŎƘ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅ ŘŀƭŜƧ ƛŘŊŎŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿo ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ wyǎƻƪƛ όŎƘƻŏ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻǇǊŀǿƛƱoby ulepszenie ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘύ ƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ 

innowacyjne produkty ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǘǳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀǇƻǘȅƪŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ      

Rysunek 1Φ tƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

 

Tabela 5 RŀƴƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ. 

1 Mazowieckie 

2 aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 

3 Pomorskie 

4 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 
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5 Podkarpackie 

6 |ƭŊǎƪƛŜ 

7 Lubelskie 

8 _ƽŘȊƪƛŜ 

9 Opolskie 

10 Wielkopolskie 

11 Zachodniopomorskie 

12 |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 

13 Podlaskie 

14 Kujawsko-Pomorskie 

15 ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskie 

16 Lubuskie 

¾ǊƽŘƱƻΥ obliczenia IBS. 

 

tƻƴƛȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť na bazzie ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ LƴŦƻ/ǊŜŘƛǘΦ ½ŀǿƛŜǊŀ 
ƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ 
firmy. .ŀȊŀ Ƴŀ Ǉƻǎǘŀŏ ǇŀƴŜƭƻǿŊ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪƛŜ ŘŀƴŜΣ ƧŀƪΥ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ŘŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜΣ ŀƪǘȅǿŀ ōǊǳǘǘƻΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŎȊȅ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊƽōŀ ƭƻǎƻǿŀ6Σ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
ǇŜƱƴȅ ǇǊȊŜƪǊƽƧ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ƪƻŘƽǿ b!/9н 
ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ǿȅǊƻōȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ŘǳȍŜƧ ǿƛŜŘȊȅ όIƛƎƘ ¢ŜŎƘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ-LƴǘŜƴǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ŦƛǊƳȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΦ 
LƭŜƪǊƻŏ ǇƻƴƛȍŜƧ ōťŘȊƛŜ Ƴƻǿŀ ƻ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛť I¢YL{ ǿ 
klasyfikacji NACE.                                            

                                                           

6
 ½ŀƪǳǇƛƻƴŀ ƴŀ ŎŜƭŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
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Mapa 1. Stan sektora wysokich ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀȊȅ LƴŦƻ/ǊŜŘƛǘ 

5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōŀȊȅ LƴŦƻ/ǊŜŘƛǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 
ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ƱƽŘȊƪƛŜ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜ ς ǳŘȊƛŀƱ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 
ƻƎƽƭŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛǊƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
najprawdopodobniej wynika on z silnej pozȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪƭŀǎǘǊŀ 
Dolina Lotnicza ς ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴȅ ς ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ ǘǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿȅƴƻǎƛ 
niemal 7%. WƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƱƽŘȊƪƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀŏ ǿȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴƛŜŘŀǿƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ς 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ŦŀōǊȅƪƛ 5Ŝƭƭŀ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ 
ǇƻƳƛƳƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻƎƽƭe 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƱƽŘȊƪƛŜ ȊŀƧƳǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ǇƻȊȅŎƧť Řƭŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 
ƻƎƽƭŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ. 

bŀƧƎƻǊǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ȊŀƧƳǳƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ƴƛǎƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ς 
ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, podlaskie i ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΦ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ƎǊƻƴƛŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ǎƱŀōŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊƱŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻŘȊƛŜŘȊƛŎȊƻƴŜƧ Ǉƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǳǎǘǊƻƧǳ ƛ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜƳŀƭ нл ƭŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ 
wystarcȊȅƱƻΣ ŀōȅ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŏ ǏƭŊǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ YƻǇŀƭƴƛƻƳ ǘǊǳŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƴƛȍ ƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ς ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ ǿŎƛŊȍ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜΦ  

²ŀǊǘƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘƻŏ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΣ ǘƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ niekwestionowanym liderem w kraju w zakresie 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǎƻƪƻǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ς ǘƻ ǘǳǘŀƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȅ ŦƛǊƳΣ ŎŜƴǘǊŀ 
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ƪǎƛťƎƻǿŜΣ ŦƛǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ŎŜƴǘǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ tǊȊŜǿŀƎŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 
ƳƛŀȍŘȍŊŎŀ ς niemal 11% ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ 
ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ, ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ, ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜŎŀƱŜ 
о҈Φ /Ƙƻŏ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊƽōȅ όǿ ōŀȊƛŜ LƴŦƻ/ǊŜŘƛǘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅύ, ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƳŀǇȅ ƧŜǎǘ 
ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘΦ  

 

Mapa 2. Dynamika zmian sektora wysokich technologii. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ LƴŦƻ/ǊŜŘƛǘ 

tƻǿȅȍǎȊŀ ƳŀǇŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻƎƽƭŜ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ƻŘǎŜǘƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
ǇǊȊȅǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƱƽŘȊƪƛƳΣ ǏƭŊǎƪƛƳ ƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ¢ŀƪ Řǳȍŀ 
ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏ ǘŜȊťΣ ȍŜ ǘŀƪ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 
wysokich technologii na tym obszarze jest skutkiem niedawnych inwestycji, takich jak fabryka Della 
czy IndŜǎƛǘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧΦ  

h ƛƭŜ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƴƛŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻŘǎŜǘƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƻ ǘȅƭŜ ŎƛŜƪŀǿŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳΦ Cŀƪǘ ǘŜƴ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƳǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƳǳ ȊŀŎȊŊƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ 
wzrost znaczeƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿȅƳŀƎŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ŎȊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ 
do kategorii HTKIS klasyfikacji NACE. 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ Ȋ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ LƴŦƻ/ǊŜŘƛǘ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ς Doliny 
LotniczejΦ YƭŀǎǘŜǊ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
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ǎǘŀǿƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǿȊƽǊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 5ƻƳŜƴŊ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛ ƘƛƎƘ-tech, 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ƱƽŘȊƪƛŜ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎŜƪǘƻǊ 
ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊȅǎƪǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ bŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǿȅǇŀŘŀƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ŘƻōǊa i 
ǳǎƱǳƎƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ ƴƛŜƻōŜŎƴŜΦ 

 



 37 

 

2.4 -ÁÐÐÉÎÇ ËÌÁÓÔÒĕ× zaawansowanych technologii w Polsce 

wƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǘȅƳΣ ȊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ŎŀƱȅ 

ǿŀŎƘƭŀǊȊ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƛ ȊōŀŘŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ. Jedna z najnowszych 

metod ȊƻǎǘŀƱŀ zaproponowana przez EuropejskƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ ό9hYύΦ Nosƛ ƻƴŀ ƴŀȊǿť 

Cluster Mapping i dostarcza ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ¢ŜǊƳƛƴ αaŀǇǇƛƴƎέ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǿƛŜ ȊŀƭŜǘȅ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅΥ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƴŀ 

ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƴŀ przestrzeni geograficznej, po drugie, pozwala na identyfikowanie 

ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ 

 

Ramka 2. Cluster Mapping ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ 

Cluster Mapping ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊy ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ, stopnia specjalizacji i dominacji 

danego klastra w zatrudnieniu w badanym regionie.  

²ƛŜƭƪƻǏŏ klastra ƧŜǎǘ ōǊŀƴŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť, ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻǇƛŜǊƻ ƎŘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇǊƽƎΣ 

ƪƭŀǎǘŜǊ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƻŘƎǊȅǿŀ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ 

ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƪƭŀǎǘǊŀ Ƴŀ ǘŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŏci wiedzy, jaka podlega 

dyŦǳȊƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ  

SpŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊŀ ƻōƭƛŎȊŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ƻ ƛƭŜ ǿƛťŎŜƧ zatrudnienia 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ zatrudnienia w sektorze 

ōťŘŊŎȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭŀǎǘǊŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

DoƳƛƴŀŎƧť ŘŀƴŜƎƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōŀŘŀ ǎƛť ǳǎǘŀƭŀƧŊŎΣ Ƨŀƪƛ Ƴŀ ƻƴ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ LƳ ǿƛťƪǎȊȅ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊŜƎƛƻƴ 

ƧŜǎǘ ƻŘ ƪƭŀǎǘǊŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅǎƻƪŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ȊŜ ǎŦŜǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

politycznych i medialnych. 

Metoda Cluster Mapping Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ǘȅƳ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ȍŜ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť skutki 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 

Obok ŎŜŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ, w 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƭŀǎǘǊȅ ǘŜ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ Ƨŀƪ ŜƪǎǇƻǊǘΦ ½ŀƭŜǘŊ 

Cluster Mapping, ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ, ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ. 

¾ǊƽŘƱŀΥ  www.europeanobservatory.eu;  Europe INNOVA (2007) 

 

aŜǘƻŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 9hY Ƴƻȍƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ 147 ƪƭŀǎǘǊƽǿ, w tym 4 klastry wysokich 

technologii7. {Ŋ to: 

                                                           

7
 ²ŜŘƱǳƎ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ, ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƛ 
ƪƻǎƳƛŎȊƴȅΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƛ 
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dwa ƪƭŀǎǘǊȅ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ƱƽŘȊƪƛƳΣ  

ƪƭŀǎǘŜǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ, 

klaster ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ 

Tym samym, kƭŀǎǘǊȅ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ о҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ 

Polsce. Na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9hY Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ UE-15 

ǳŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǏǊƽŘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛ фΦу҈Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀ ŎȊƻƱƻ 

ǿȅǎǳǿŀ ǎƛť ƳŀƱŀ ƛ ōŀǊŘȊo nowoczesna gospodarka Irlandii, kraje skandynawskie oraz Niemcy i 

Francja. W krajach NMS-мл ǳŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ пΦм҈Σ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪȍŜ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊdzo 

ŘǳȍŀΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƳŀƱŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƪǊŀƧŜ ōŀƱǘȅŎƪƛŜ ŎȊȅ {ƱƻǿŜƴƛŀΣ ƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǿƛŜƭǳ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ w tym sektorze. Niemniej jednak, ǇŀƳƛťǘŀŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘŜ ǎŊ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 

jeden podregion klasyfikacji NUTS ς нΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ, ōǊŀƪ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ƧŜŘȅƴƛŜΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ, ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘΣ gdzie gospodarka jeszcze 

ǇǊȊŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ǳǎǘǊƻƧƻǿŊ charakteǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ JŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ. ǳŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ǘƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9-15 ς wynosi on ōƻǿƛŜƳ мсΦт҈Σ ŀ ǿƛťŎ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ 

Szwecji czy w Niemczech. Podobnie, ŘƻǏŏ wysokim ǳŘȊƛŀƱem ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť /ȊŜŎƘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

Wykres 5 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿŜŘƱǳƎ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ¦9-15 i nowych krajach 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 
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komunikŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ ¢ŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 9hYΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ƛȍ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅƳƛ Řƻ ǘŀƪ ȊǿŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
high-ǘŜŎƘ ǎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ōƛƻŦŀǊƳŀŎƧŀΣ ƭƻǘƴƛŎǘǿƻ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ ² 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ 9hY ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ ¢Ŝ 
ǎŜƪǘƻǊȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǿ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

8
 ½ ƎǊǳǇȅ ƪǊŀƧƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ aŀƭǘť ƛ /ȅǇǊΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 9hY 

 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍe Polska, ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪǊŀƧƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |rodkowo-Wschodniej, 

ƻŘȊƛŜŘȊƛŎȊȅƱŀ Ǉƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǳǎǘǊƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ȊŀǇƽȋƴƛƻƴŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ, 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘǎǘŀǿŀŏ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ƻŘ ǊŜǎȊǘȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ LƭǳǎǘǊǳƧŜ ǘƻ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǊŜǎ 6Σ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ŘŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧu i znaczenie ǎŜƪǘƻǊƽǿ zaawansowanych technologii w 

strukturze zatrudnienia danego kraju. 5ŀƴŜ ǘŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

ƴƛȍǎȊŜƧ tŜƴŘŜƴŎƧƛ Řƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ W Polsce ǳŘȊƛŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

zaawansowanych ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻƎƽƭƴŊ ǊŜƭŀŎƧť 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƘƛƎƘ-tech w gospodarce i rynku pracy. ²ȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƛ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀrkach 

ǘȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŊ ǊƻƭťΦ  
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Wykres 6 wƻƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ 
zaawansowanych technologiach w zatrudnieniu danego kraju. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe na podstawie danych EOK oraz danych z publikacji EUROSTAT (2009) 

 

²ŀŘŊ Cluster Mapping, opracowanego w 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ YƭŀǎǘǊƽǿ, ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ na zatrudnieniu, ǿȅŎƘǿȅǘǳƧŜ ƻƴŀ ƎƱƽǿƴƛŜ kƭŀǎǘǊȅ ŘƻǏŏ 

ŘƻƧǊȊŀƱŜΣ ǇƻƳƛƧŀƧŊŎ ǘŜ ǿ ŦŀȊƛŜ ŜƳōǊƛƻƴŀƭƴŜƧΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊΦ 5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛǎǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŜōǊŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎǘǊƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ 

wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όt!wtύΦ {ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ baza danych grupuje wszystkie 

ƪƭŀǎǘǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

(specjalistycznych stron internetowȅŎƘ ƻǊŀȊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳύΦ .ŀȊŀ  ȊŀǿƛŜǊŀ ŘƻǏŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

zestaw informacji o klastrach (ƳΦƛƴΦ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘȅǇ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ). Baza ta stanowi de facto ƭƛǎǘť ƻǘǿŀǊǘŊ 

ς tzn. nie zastosowano w niej sztywnych ram definicyjnych i najprawdopodobniej nie jest ona 

ƪƻƳǇƭŜǘƴȅƳ ȊōƛƻǊŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōƛŜƳŀ ōŀȊŀƳƛ ƛ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ t!wt ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ 

ōŀȊȅ 9hYΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ƻƴŀ ōƻǿƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ƴŀȊǿť ƪƭŀǎǘǊŀΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ƴƛŜ 

ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť  znaczenia sektora dla gospodarƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎȊȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ ² ƛǎǘƻŎƛŜΣ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƧŜǎǘ ƻŘƎƽǊƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǳǊȊťŘȅ ƛ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǊŜƎƛƻƴǳΦ Z drugiej strony, firmy z 

ƧŜŘƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 
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ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ōŜȊ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ǊŜƪƭŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ς ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛŜŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƳƛŀƴŜƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ, 

ƪǘƽǊŀ nie jest zarejestrowana ǿ ōŀȊƛŜ t!wtΦ ²ŀǊǘƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿƛťŎΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜΣ jest skutkiem nie ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƭŜŎȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ i ich decyzji. ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǘȅƳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇŜǿƴŊ ƳƛŀǊŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǿƱŀŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΣ ŀƭŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŘƻǿƽŘ 

ŘǳȍŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

Niemniej jednakΣ ŘŀƴŜ t!wt ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΦ Po 

pierwsze, Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ƳƱƻŘŜ ǎŊ ǇƻƭǎƪƛŜ klastryΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴŀ przestrzeni ostatnich kilku lat. Dotyczy to naturalnie ǘŀƪȍŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ Ǉƻ нллт ǊƻƪǳΦ ² ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜ ƭǳō ƳƛƪǊƻΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рл ƻǎƽōΦ O ile w literaturze 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱƻ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿƱŀŘȊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t!wt ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ǊȊŀŘƪƻ Ƨŀƪƻ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

klastra. /Ȋťǎǘƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳΣ ƻōƻƪ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

naukowe. aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍe niemal wszystkie Klastry zaawansowanych technologii ƳŀƧŊ 

w swojej strukturze jednostki naukowo-badawcze. Zdecydowana ǿƛťƪǎȊƻǏŏ z nich konkuruje nie 

ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƪƭŀǎǘŜǊ. WŜŘƴŀƪȍŜΣ ȊŀǎƛťƎ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ǿ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ƪǊŀƧƻǿȅ, co 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŀŘƭŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ zawansowanych technologii na eksport. 

{ǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǘŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ōŀȊƛŜ 9hYΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ȋ ƳƱƻŘŜƎƻ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ ǿȅƴƛƪŀ ƴƛǎƪƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎǘǊȊŜ ς ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мп ǘȅǎƛťŎȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƻōŜŎ нн ǘȅǎƛťŎȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

wysokich technologii ς тΣс ǘȅǎƛŊŎŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ мп ǘȅǎƛŊŎŀƳƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ /ƻ 

ǿƛťŎŜƧΣ ǇƻƭǎƪƛŜ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƽǿ ǿ 

Europie Wschodniej.  

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ōŀȊƛŜ 9hY ȊŀǿŀǊǘƻ ǎȊŜǊŜƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǊȊŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ς takich jak 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŊΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǿǏǊƽŘ п ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ȍŀŘŜƴ ƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

eksportowym. W przypadku Doliny Lotniczej ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǊƻōȅ ǎŊ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ 

9ǳǊƻǇƛŜΦ ² tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎǳ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜƳŀƭ нΣп ǿƻōŜŎ нΣлф ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

Tak zƴŀŎȊŊŎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ zostaŏ 

wykorzystana do budowy ich przewagi konkurencyjnej. 
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Rysunek 2Φ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ .ŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ t!wtΦ 

 

2.5 StÕÄÉÁ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× ɀ klastry wysokich technologii w Polsce 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  /ȊǘŜǊȅ Ȋ ƴƛŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ Ƨǳȍ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 9hYΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ |ƭŊǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ ²ƻŘƴȅΣ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎǘŜǊ ƱƽŘȊƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
ƻŘƎƽǊƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻ ǿŊǘǇƭƛǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛΦ 

Klaster Dolina Lotnicza 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÏÇĕÌÎÅ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DǊǳǇȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ tǊȊŜƳȅǎƱǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Dolina Lotnicza ǇƻǿǎǘŀƱƻ мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

нлло ǊƻƪǳΦ  /ŜƭŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƎǊƻƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ 

ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƭŀǎǘŜǊ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƭƻōōƛƴƎƻǿŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

#ÚčÏÎËÏ×ÉÅ 

Obecnie klaster Dolina Lotnicza ȊǊȊŜǎȊŀ тс ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŦƛǊƳȅ ǘƻ ²{Y αt½[ ς 

wȊŜǎȊƽǿέ {Φ!ΦΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ Řƻ ǎƛƭƴƛƪƽǿ tǊŀǘǘϧ²ƘƛǘƴŜȅΣ t½[ |ǿƛŘƴƛƪ {ΦA.  oraz PZL 

aƛŜƭŜŎΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ Řƻ ǏƳƛƎƱƻǿŎƽǿ {ƛƪƻǊǎƪȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƭŀǎǘǊŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ 














































































