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²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿΥ 

BAEL - Badania !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛ 

BO - beneficjent ostateczny 

CATI - (Computer Assisted Telephone Interview) wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny 

CAWI - (Computer Assisted Web Interview) - badanie ankietowe przeprowadzane przez Internet 

EFS - Europejsƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ 

GUS - DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

IDI - (In-Depth Interviewύ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ 

IW - LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŀ 

IW EQUAL - LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŀ 9v¦![ 

IZ - LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ 

ORP - Obserwatorium Rynku Pracy 

PARP - Polska AgeƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

t9C{ όtƻŘǎȅǎǘŜƳǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύ - baza informacji o beneficjentach EFS  

PKB - Produkt Krajowy Brutto 

POKL - tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ 

PSZ ς tǳōƭƛŎȊƴŜ {Ʊǳȍōȅ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

PUP - tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀcy 

SIMIK - System Informatycznego Monitoringu i Kontroli Finansowej Funduszy Strukturalnych 

i CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

SPO RZL - {ŜƪǘƻǊƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ 

SRP - {ǘŀƴ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƧŜƪǘƽǿ - baza administrowana przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳŀŎƘ  

WUP - ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ 

ZORP - Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy 

ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 
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1 Streszczenie  

Kontekst i cel badania 

YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΧ 

ŎȊȅƭƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǳȊƴŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ WŜƎƻ Ǌƻƭŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŀ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ tƻƭǎƪŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƻǎȊǘƻǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǇƻȍŊŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǊȊŊŘǳΣ 

ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ½ŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŦƛǊƳƻƳ ƴƛŜ 

zawsze ƻǇƱŀŎŀ ǎƛť ŘƻǎȊƪŀƭŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀōȅǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ (w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻƎƽƭƴŜύ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ Řƻ ƛƴƴŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΦ 

/ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀΧ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ (w ramach Sektorowego Programu OperacȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ - SPO RZL, 

drugiego priorytetu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego - ZPORR oraz 

inicjatywy EQUAL) w perspektywie 2004-нллс ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ.  

Metodologia badania 

Badanie ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΥ (i) 

ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 9C{ύΣ (ii) analizy 

danych statystycznych (ze specjalnie utworzonej bazy, ƱŊŎȊŊŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊystkich 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀŎƘ 9C{ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[Σ ½thww ƛ L² 9v¦![ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΤ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ōŀȊȅ Stan 

Realizacji PǊƻƧŜƪǘƽǿ), (iii) ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ (iv) badania 

/!¢L ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ gospodarczej ς wraz z badaniem grupy 

kontrolnej i ekonometrycznej analizy ǿȅƴƛƪƽǿ, (v) ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ Ȋ ф 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ (vi) ǇŀƴŜƭǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ  

StruktǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ na ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

² ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴa ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ kapitaƱu ludzkiego w 

perspektywie finansowej 2004-2006 przeznaczono ok. 1,9 mld euro (ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǊŜŀƭƴȅŎƘΣ ǘƧΦ ǿ 

cenŀŎƘ ǎǘŀƱȅŎƘ z 2004 r.), w ramach trzech ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΥ SPO RZL (Priorytet I i II), ZPORR (Priorytet II, 

dziaƱania 2.1-2.5) oraz EQUAL (tematy A, F, G, I). bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ EFS ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ {ŜƪǘƻǊƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘΣ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ƴŀ L² 

EQUAL, z uwagi na jej charakter, ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ: wymiar regionalny 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ōȅƱƻ ǿƛťƪǎȊŜΣ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ 

Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ, ich poziomu gospodarczego i 
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sytuacji na rynku pracy, ŀ ǿƛťŎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ. W 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ, ƴƛȍ 

ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ƭƛŎȊōȅ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƪǊŀƧǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ǳŘȊƛŀƱem ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ. aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ όǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ aŀȊƻǿǎȊŀύ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛ ƴƛǎƪŀ, 

na tle kraju, stopa bezrobocia. ²ȅǊŀȋƴŜ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿƻƧ. lubelskiego i podkarpackiego w wydatkach w ramach 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thww όŘǳȍƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ 

alokacji). 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ: obszary interwencji 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ wyrƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

zawodowych wybranych grup ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ²ȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛe ustawiczne, szkolenia i doradztwo zawodowe ς ǘǳǘŀƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ 

Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 

tƻǏǊƽŘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ½thwwΣ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ, na 

ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŀǏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ, a nŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ƻŦŜǊƻǿŀno wsparcie w ramach 

doradztwa i subsydiowanego zatrudnienia. 

Struktura beneficjeƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

²ȅǊŀȋƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅ όсл ǇǊƻŎΦύ. Tŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť 

ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǏǊƽŘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅǊŀȋƴŀ ōȅƱŀ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƱǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όǿ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim, zachodniopomorskim i podkarpackim osoby 

ǇƻƴƛȍŜƧ нр ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƻƎƽƱǳ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳύΦ ¢ŀƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻ 

ŎȊťǏŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ǿ oferowanym wsparciu. Tym samym, 

ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ, ǿŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƵ, ǎŊ najbardziej mobilne i najlepiej 

ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ 

Struktura ǿƛŜƪƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΣ Ŏƻ wynika z 

rzadszego korzystania ze wspomnianego ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘΣ Řƻ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƪƛ ŘƻŎƛŜǊŀƱȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ instytucji 

regionalnych,  a do prawie 40 proc. - Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ instytucji centralnychΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƻƪΦ ст҈ύ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ǇƻƴŀŘ ол҈ ƻǎƽō 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊΣ ǿ ǘȅƳ мл ǇǊƻŎΦ όǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύ о ǊŀȊȅ ƭǳō ǿƛťŎŜƧΦ 

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΧ  

² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ǇǊƽōť ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

poszczŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ utrudnia jednak mocno ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

όǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘύ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ōŀŘŀƵ. /Ȋťǎǘƻ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ. Tylko w niekǘƽǊȅŎƘ 
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przypadkach prowadzono badania z wykorzystaniem grup kontrolnych, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

efektu netto realizowanej interwencji. 

h ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΧ 

KƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊōŀŘŀƴie problemu, identyfikacja grupy 

ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜύΦ ²ŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

projektodawcy - ƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪŀŘǊȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ [ŜǇǎȊŜ ǎƪǳǘƪƛ ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ǿŊǎƪƛŎƘΣ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ αǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜέ ƴŀ ƛŎƘ 

podstawie interwencji.  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

Wŀƪƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȊǿΦ ǘǿŀǊŘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

²ȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ǎŊ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς ƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƻōȅ ŀƪǘȅǿƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ 

ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅ (tj. ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǎŊ ȊōťŘƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛōȅ ŘŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ όƴǇΦ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǇǊŀŎťύ ǘŀƪȍŜ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀύ. 

L ƳƴƛŜƧΧ 

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ - ōȅƱȅ ƻƴŜ ƳŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǳƪƛ ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎΣ 

ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǿȅōƻǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ  

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǊȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵ 

Lǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜgo, a bariera finansowa w tej 

dziedzinie ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ƛǎǘƴƛŜŏΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ōȅƱŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ ŀǇŀǘƛƛ ƛ ȊƴƛŜŎƘťŎŜƴƛǳ ǿ ǎȊǳƪŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

jednak, ƻŎŜƴȅ ǎŀƳȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ōǳŘȊŊ ǿƛŜƭŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ƛ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ 9C{ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΥ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅ ōǊŀƪǳ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŜŦŜƪǘŜƳ ōȅƱƻ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

MƛƳƻ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ, 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀ 

przestrzeni lat 2001-нллуΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ōȅƭƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛΣ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōǳŘȊƛŏ ƻōŀǿȅ ƻ ǎƪŀƭť ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅΣ z uwagi 

na toΣ ȍŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ 

kwalifikacji. 

Interwencja z EFS a polityki krajowe 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

krajowych ς ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀŘŀƴƛƻǿȅΤ 
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ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŊ diagnozť ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 9C{ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƛƴǎtytucjonalnym rynku pracy (wzmocnienie roli 

tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ, ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ, liberalizacja 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ, przygotowanie i uchwalenie ustawy o 

zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ 

zasad przyznawania i rozliczania pomocy publicznej.  

ZƳƛŀƴȅ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 9C{ ς sytuacja gƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǾǎΦ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΚ 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳƭŜƎŀƱ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛa, a zƳƛŀƴȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ZPORR - ŘȊƛŀƱŀƵ нΦо ƛ нΦп όǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ zatrudnionych w 

sektoracƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ oraz Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ). YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƱa przede wszystkim z nƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜgo zainteresowania ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

projektami i braku ǊŜŀƭƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ¢Ŝ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƴŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ όōǊŀƪ ƴǇΦ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭťύΣ Ƨŀƪ ƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳΣ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ²ȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅ popyt 

ƴŀ ǇǊŀŎť ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳǿȅǇǳƪƭƛƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƵ 

terytorialnych).    

Interwencja z EFS a zmiany instytucjonalne 

Wsparcie EFS ƳƛŀƱƻ pozytywnȅ ǿǇƱȅǿ na system instytucjonalnyΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ instytucje rynku 

pracy ƛ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǳȍŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

2004 ς 2006, ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ Ǉracy w badaniu i analizach 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŜƳǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘƻōǊȊŜ 

zdiagnozowanego problemu dla sukcesu interwencji. Wypracowane w kilku regionach w 

perspektywie 2004-2006 ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƴŀōȅǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ th Y[Φ  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΧ 

5ƻǘȅŎȊŊ ƻƴŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ wȅƴƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ōŀƴƪƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊƛŜǊť 

ōǊŀƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻƪƱŀŘƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όōǊŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΦ 9ŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ όƛύ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, όƛƛύ ǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť Ȋ ǎǳƪŎŜǎƽǿκǇƻǊŀȍŜƪ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ  

Mikro- i MSP w Polce ς wyniki badania 
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¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ 

ǇƻǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ǊƻǏƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳΦ aŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ MSP w Polsce korzysta z finansowania 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ŀ ǇǊŀǿƛŜ ҁ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ŧƛƴŀƴǎowe jako ƧŜŘƴƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ rozwoju firmy. Ryzyko ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻōƴƛȍŀ ƧŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ. 

tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ jest ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅȍǎȊŜ όƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ 

ƛǎǘƻǘƴŜύ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΦ bŀƧŘƱǳȍǎȊŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ŦƛǊƳȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ ŦƛǊƳΦ {ǇƻǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ мΦн {th w½[. Bankructwo odpowiada za tylko ok. 30% 

ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. Powody ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǎŊ ǇƻŘƻōƴŜ 

ƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŊ ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ 9C{Σ ŎƘƻŏ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ǿǎǇŀǊǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 

SPO RZL i ZPORR.  

Wsparcie z SPO RZL i ZPORR 

² ŦƛǊƳŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŎƻΣ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƱǳ 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ŦƛǊƳ 

ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{Φ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōȅƭƛ ǘŀƪȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘǎƛ ƴƛȍ ƻƎƽƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ (co jest 

ŎŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ). Byli natomiast znaczƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛ ƴŀ ǘƭŜ 

grupy kontrolnej firm.   

I jego efekt nettoΧ 

bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŦƛǊƳȅ ƻōƧťǘŜ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thwwΦ 

ур ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ н ƭŀta, a w 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦо {th w½[ ур ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ т ƪǿŀǊǘŀƱƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ȊƛŀƱŀƵ мΦн ƛ мΦс 

{th w½[ ур ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ р ƪǿŀǊǘŀƱƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ - с ƪǿŀǊǘŀƱƽǿΦ 

Pozytywny efekt netto ǿǇƱȅǿǳ ½thww ƛ {th w½[ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻǿǎǘŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛŊ ƴŀ ǘƭŜ im ǇƻŘƻōƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ŦƛǊƳȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thwwΦ W tyƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇŜǿƛŜƴ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳΦ  

Wnioski i rekomendacje 

W ramach projektu wypracowano rŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ǎƱǳȍȅŏ poprawie realizowanej interwencji w 

perspektywie finansowej 2007-2013 ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻƴŜΥ 

 YƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛκǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ; 

 hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƛ ǘȅǇŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ; 

 aƻȍƭƛǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ, ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ; 

 ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ; 

 aƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿƱŀǎnej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ. 
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Executive summary  
 

Background and purpose of the study 

IǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΧ  

ΧǿƛŘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

growth and social development. It plays particularly important role in developing economies such as 

Poland. The results of theoretical and empirical research indicate that due to the increases in 

education costs government intervention is desirable. The outcomes of intervention should increase 

the availability of education for the poorest children and spread education in general. The need for 

public intervention is also expressed by companies for which investing in employees through training 

is not always cost-effective. There is a risk that after the training some employees will transfer their 

skills to other companies offering higher wages. 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΧ  

Χǿŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŏƻ-financed by the European Social Fund 

(under the Sectoral Operational Programme Human Resources Development - SOP HRD, the second 

priority of the Integrated Regional Operational Programme ς IROP - and the EQUAL initiative) on 

human resources improvement in Poland in the financial framework 2004- 2006. 

Methodology 
The study was conducted using a wide range of methods including:  

- a review of the scientific literature and previous ESF evaluations,  

- an analysis of a special database named PEFS (linking information on all beneficiaries of the ESF 

under the programs: SOP HRD, EQUAL and IROP in Poland) as well as the SRP database, 

- the CATI survey of the beneficiaries of all types of intervention,  

- the CATI survey of beneficiaries starting up a business, with a control group study and 

econometric analysis,  

- in-depth interviews with nine representatives of the Implementing Institutions and the 

managing Authority as well as a panel of experts and case studies. 

 

The distribution of spending on human capital and share of beneficiaries 

Within the framework of the ESF ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ϵмΦф ōƛƭƭƛƻƴ όin real terms, i.e. at 2004 prices) were 

allocated to improve human capital in the period in the financial framework 2004- 2006. These 

resources were divided in three programs: SOP HRD (Priority I and II), IROP (Priority II, Measures 2.1-

2.5) and EQUAL (subjects A, F, G, I). The largest share was allocated to the Sectoral Operational 

Programme Human Resources Development. Due to its nature, resources available within the EQUAL 

program were considerably lower. 
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The structure of spending - the regional dimension 
The differences in expenditure structure and allocation between regions were greater than size, GDP 

and unemployment rate disparities (i.e. the factors included in the regional allocation) would 

suggest. Silesia, Wielkopolska Provinces ŀƴŘ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ Ǉrovince that are the most populated 

regions of Poland were devoted a relatively small budget share to improve human capital. One can 

assume that in their case the relatively high GDP per capita and good labour market situation played 

a role, contrary to the case of Mazowieckie. There were also clear differences in priorities ς e.g. 

Lubelskie and Podkarpackie provinces had much higher share of actual expenditures under the IROP 

Measure 2.2 than anticipated by the program documents. 

 

The structure of spending - the areas of intervention 
The majority of funds were devoted to activities aimed at equalizing educational opportunities and 

career opportunities for selected social groups as well as at strengthening their vocational and social 

integration. Support for education, lifelong learning, training and vocational consultancy held great 

significance in terms of both the number of projects and their total value. In this case, the training 

courses and scholarships played the major role, whereas vocational consulting a minor one. 

Considering the types of interventions, scholarships were widely awarded; training courses were 

second most common, while consultancy and employment subsidies constituted the smallest share 

of beneficiaries. However these results were obtained (and are restricted) only for selected provinces 

and for the IROP beneficiaries. 

Structure of beneficiaries 

Women constituted a clear majority (60 percent) of all beneficiaries. This proportion was maintained 

in every province, among urban and rural population. In the sample there was an overrepresentation 

of the young (up to 25 years of age) and university-educated ς ŜΦƎΦ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΥ ²ŀǊƳƛƵsko-

Mazurskie, Zachodniopomorskie, Podkarpackie people under 25 years of age made up over a half of 

the beneficiaries. Such structure of beneficiaries was largely driven by the scholarship projects. That 

means that a significant proportion of funding was directed to people who managed at the labor 

market and were motivated to invest in skills. The age structure of beneficiaries in urban areas was 

much more balanced due to a smaller number of scholarships awarded. Considering the type of 

Implementing Institution, the largest share of beneficiaries co-operated with regional bodies, while 

nearly 40 percent were assisted by central institutions. The vast majority of beneficiaries (about 67 

percent) received assistance only once. At the same time, more than 30 percent were supported 

more than once, including 10 percent who benefited at least three times. 

 

The support instruments ς effectiveness and efficiency evaluation 

Assessment of the effectiveness of the different types of intervention  

Χthe report aimed at drawing coherent conclusions on the relative efficacy of various instruments, 

which, however, was difficult due to the lack of methodologically rigorous standards of comparison. 

Often the assessment was based directly on the survey of beneficiaries and their subjective 

evaluation of the instruments. In few cases, testing was done using control groups to estimate the 

net effect of chosen interventions. 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΧ 
Χbut tƘŜ ƪŜȅ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ΨŘƛŀƎƴƻǎƛǎΩ όƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

target groups and list activities necessary for them). The characteristics of the project provider are 

also important ς own experience, staff qualification, effective project management mechanisms and 

successful recruitment of beneficiaries. Complex interventions (addressing several problems) 

compared with limited interventions (focused on one problem) obtain better results. It is also 

important to track the beneficiaries after the project completion in order to assess the effectiveness 

of conducted activities and to develop improvement strategy. 

 

Effective actions 

According to the study, efficient projects are those concerning support for schools and kindergartens, 

particularly in rural areas. Projects that anticipate training for specific skills seem to have high 

efficiency. Moreover, projects which aimed at computerization in schools and business startup 

assistance are highly evaluated. The evaluation of interventions targeted to disabled people is 

ambiguous because the beneficiaries were mainly active on the labour market. This finding indicates 

that a large deadweight loss might have occurred. 

And those lessΧ 

Χprevail in the assessment of scholarship programs - they were not very effective, did not solve the 

problems in continuing education and did not guarantee equal opportunities as they did not affect 

the educational choices. 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΧ 

A substantial part of the ESF funding was spent on training that resulted in a significant increase in 

the amount of opportunities to improve human capital. As a consequence, the financial barriers in 

this area have vanished. Professional activation of the unemployed and activities preventing their 

apathy and discouragement were the main positive effects of training. At the same time the 

evaluation of training quality was unsatisfactory, to mention: low practical value and insufficient 

response to labor market needs. The ESF resources were directed primarily to the supply side of 

lifelong learning, i.e. employment agencies, public and private training institutions. Lack of an 

efficient mechanism for rewarding the best institutions resulted in the mismatch between the 

training offer and labor market requirements. Despite the substantial funding allocated to lifelong 

learning the number of adults accumulating human capital has not changed significantly over the 

years 2001-2008. Moreover, the beneficiaries of training were relatively well educated (much better 

than the average) which may raise concerns about the size of the deadweight loss, as people with the 

lowest qualifications rarely decide to upgrade their qualifications. 

 

The ESF interventions and the national policies 

The implementation of the EU funds had a positive effect on designing and introducing national 

policies ς from planning long-run activities and objectives, incorporating data and reliable diagnosis 

into the existing activities, to improving autonomous policy-making at a regional level that is adapted 

to local conditions and needs. Other effects of the ESF support are the legislative changes, 

particularly in the institutional environment on the labor market, to name few: strengthening the 

role of the PES, putting emphasis on active labor market policies, increasing the cooperation 



S t r o n a | 14 

between the social welfare institutions and labor market institutions. The results in other areas are 

as follows: liberalization of regulations concerning the rights of the disabled persons, preparation and 

implementation of a bill on the development policy enhancing the implementation of the EU funds 

and the regulation on award and settlement of public resources. 

 

Changes in the implementation of the ESF funds ς are they the consequences of the economic 

situation or the inadequate assumptions? 

The intervention process itself was modified during the implementation period. Main changes were 

introduced in the IROP measures 2.3 and 2.4 (these measures support vocational reorientation of 

employees in the restructured enterprises and farmers and their households members). The need for 

the reallocation of resources and modification of allocation rules resulted primarily from observed 

insufficient interest in programs and infeasibility of spending all resources. These limitations were 

both determined by the mismatch between designed activities and needs of the region (e.g. lack of 

large-scale corporate restructuring) and changing labor market situation and economic conditions. 

Strong economic growth and rising demand for labor decreased the intensity of the restructuring 

process but highlighted the problems concerning the supply side of the labor market. 

The ESF interventions and institutional changes 

The ESF support had a positive impact on the institutional system, especially on labor market 

institutions and their functioning. The activities started in the financial framework 2004 -2006 aimed 

at facilitating monitoring of the local labor markets and played an important role in this respect, 

addressing the necessity of working out good diagnosis for successful interventions. The solutions 

developed in several regions in the term 2004-2006 and the gained experience proved to be a great 

success that enabled successful labor market research during the implementation of the OP HC. 

Entrepreneurship support 

There are theoretical justifications for entrepreneurship support... 

ΧǿƘƛŎƘ refer mainly to the information barriers and externalities. Financial market participants and 

banks restrict the access to capital for the small and start-up businesses because of lack of reliable 

information to evaluate risk associated with their activities (mainly financial security data and credit 

history). Externalities are connected with (i) the benefits resulting from a larger number of 

enterprises ς effect of scale and (ii) learning from success and failure of other companies. 

Microenterprises and SMEs in Poland - the results of the study 

The share of entrepreneurs in the overall employment in Poland is significantly higher for men and 

increases with age. A small number of SMEs in Poland have sufficient external source of funding and 

almost three-quarters of them point insufficient financial resources as the main limitation for supply 

growth. The risk of closure is the lowest for those who worked before establishing own business. In 

addition, a vocational education and experience in managing people reduce this risk. However, the 

risk of closure was higher (and statistically significant) for women. The life expectancy of construction 

companies, financial intermediaries and service companies is the longest. Concerning the type of 

supporting measures significantly higher risk of collapse occurred in the SOP HRD 1.2. Only in the 30 

percent of cases bankruptcy was the reason for the closure of business activity. The indicated 
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reasons were similar between the control group and the ESF beneficiaries but varied among 

individuals supported by the SOP HRD and the IROP.  

 

Support under the SOP HRD and the IROP 

In the companies supported by the SOP HRD and the IROP projects men slightly outnumbered 

women. This finding compared with the structure of natural persons in Poland suggests a relative 

feminization of companies supported under the ESF programs. The beneficiaries were also much 

younger than the average for Poland which is common characteristic of all entrepreneurs. The 

beneficiaries were significantly better educated compared to the control group of companies. 

The net effect of the received support 

The companies which were supported under the IROP Measure 2.5 had the highest survival rates. 85 

percent of them survived at least 2 years. The beneficiaries of the Measure 1.3 the corresponding 

share survived 7 quarters, and in case of the beneficiaries of the SOP HRD 1.2 and 1.6 ς it was five 

quarters long. In the control group, 85% of firms survived 6 quarters. The positive effects of the SOP 

and the IROP are related to the raise in the number of start-ups and not necessarily to increase in 

their survival. Newly established businesses did not stand out significantly against companies 

operating in the market with the exception of the firms set up under the IROP Measure 2.5. In this 

case, a positive effect on survival of companies was observed. 

Conclusions and recommendations 

Presented study has provided the basis for the policy recommendation in the period from 2007 to 

2013 and for further terms. The main recommendations concern: 

 Continuation of support to the chosen interventions and modification of others (or 

resignation from others); 

 Resource allocation optimization between regions and types of support; 

 Possible changes in the training courses and training institutions aimed at improving the 

effectiveness of aid; 

 Use of experience to improve the local labor market analysis; 

 Some possible modification of the support for start-ups aimed at improving the effectiveness 

of this action. 
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2 Wprowadzenie.  
h ƛƭŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ōȅƱ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅ Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ƨǳȍ ǇǊȊŜȊ !ŘŀƳŀ {ƳƛǘƘŀ ǿ ·±LLL ǿΦΣ ǘƻ ǿ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƧŜƎƻ Ǌƻƭŀ Ƨŀƪƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŀΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǿ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·· ǿΦ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳΦ ² мфсп ǊΦ .ŜŎƪŜǊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ƛǘǇΦ Ƨŀƪƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ŀƪǘȅǿƽǿ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǝƻ ƳƻƎŊ ǿƴƛŜǏŏ ƛ ǿȅƴƛŜǏŏ Ȋ ŦƛǊƳȅ ό.ŜŎƪŜǊΣ мффоύΦ YƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ 

ǘƱǳƳŀŎȊȅ ƳΦƛƴΦ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ό.ŜŎƪŜǊΣ мффоύΥ  

1. ½ŀǊƻōƪƛ ȊǿȅƪƭŜ ǊƻǎƴŊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ όŀƭŜ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƳǇƛŜύΣ 

2. {ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǎǇƻƱeczno-demograficznej jest negatywnie skorelowana z jej 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 

3. CƛǊƳȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛȍ ŦƛǊƳȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΣ 

4. aƱƻŘǎȊŜ ƻǎƻōȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǇǊŀŎť ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛa w 

ramach pracy (on-the-job trainingύ ƴƛȍ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ 

5. wƻȊƪƱŀŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƻǎǘǊƻƴƴƛŜ ǎƪƻǏƴȅΣ ǘȊƴΦ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƳŀƱƻΣ 

6. ½ŘƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ όŜŦŜƪǘ Ƴƴƻȍƴƛƪŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛύΣ 

7. hǎƻōŀ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƧŜǎǘ ǎƪƱƻƴƴŀ ǇƻƴƛŜǏŏ ǿƛťƪǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ƛ ƳƻȍŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇƻǇŜƱƴƛŀŏ ōƱťŘȅ ƴƛȍ ƻǎƻōŀ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ŦƛȊȅŎȊƴȅΦ  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ǿǿ. ȊƧŀǿƛǎƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hǎƻōȅ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƧŜƧ (Kotowska et al. 

2007; Bukowski et al. 2007), ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜΣ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ 

zawodoǿŜƧΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƛƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ό/ȊŀǇƛƵǎƪƛΣ tŀƴŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ [ƛǿƛƵǎƪƛΣ {ȊǘŀƴŘŜǊǎƪŀ нллсύ, 

zdobycie nowych kwalifikacji ȊǿƛťƪǎȊŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎȊŀƴǎŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ  

W literaturze ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǇƻƎƭŊŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ Ǌƻƭƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ όȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ 

indywidualnym)Σ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿȅȍǎȊŜ ǘŜƳǇƻ 

wzrostu gospodarczego (Lucas 1988; Nelson, Phelps 1966; Barro 1999; Cahuc, Zylberberg 2004; 

Nomura 2009; OECD 2008)Φ YŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǿǇƱȅǿŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ό!ŎŜƳƻƎƭǳ нллмύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς Ȋ ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǘŜ 

ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ (Cardenasa, Ponton 1995; Di Liberto, Symons 

2001; de la Fluente 2002). 
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LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ǎŊ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǇƻȍŊŘŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊŀ 

ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ό!ŎŜƳƻƎƭǳ нллмΣ .ŀǊǊŜǘΣ hΩ/ƻƴŜƭƭ нллмΣ 

.ǊǳƴŜƭƭƻΣ ŘŜ tŀƻƭŀ нллпύΦ ½ŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŦƛǊƳƻƳ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 

ƻǇƱŀŎŀ ǎƛť ŘƻǎȊƪŀƭŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ1Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀōȅǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ 

Řƻ ƛƴƴŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿȅȍǎȊe wynagrodzenie.  

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ό!ŎŜƳƻƎƭǳΣ нллмύΦ 

LŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜΣ ŀ ŎȊťǏŏ Ȋŀ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜΦ {ƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ όpolicies targeted at marginal costsύΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǎŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όpolicies targeted at marginal benefitsύΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ 

rodzaju interweƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀȍƽǿ όǊƻŘȊŀƧ on-the-job training), 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǇƻŘŎȊŀǎ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜύΦ YǳǊǎ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŎŜǊǘȅŦƛkatu 

όǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛύ ƛ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ όȊŀǇƛǎŀƴȅƳ ǿ 

ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǎǘŀȍǳύΦ hǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘōȅŎƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ niejednokrotnie zobowiŊȊŀƴƛ ǎŊ Řƻ pozostania w 

ŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ Ƴŀ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŀ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ƻŘŜƧŘȊƛŜ Ȋ ŦƛǊƳȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ǎǘŀȍǳΦ 

Do polityk nastawionych nŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǳōǎȅŘƛŀ Řƭŀ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅȍǎȊŜƧΣ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƱŀŎŜƴƛŀ ŎȊŜǎƴŜƎƻ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘǳ ƴŀ ŎŜƭŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ȊŀŎƘťǘȅ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜdnim 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘύΣ bony edukacyjne, ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ 

ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǘȅǇǳ αǇƛŜǊǿǎȊŀ ǇǊŀŎŀέ, ǿȅǊƽǿƴǳƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƴŀuki przedszkolnej w 

ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΦ YŀȍŘŜ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƭŜǘΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀŘΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ½ŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť kierowanie wsparcia na poziomie 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƛ ǎȊƪƻƭƴȅƳ Řƻ ƻǎƽō ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ȊŀǏ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǇǊŀŎȅ ς 

ƻǎƻōƻƳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ōƻƎŀǘǎȊȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊǿǊƻǘ Ȋ 

edukacji (Cuhna et al. 2006, Woessmann 2006). 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ, Ƨŀƪƻ ƳƛŜǊƴƛƪ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ȊƻǎǘŀƱ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ 

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

                                                           
1
 .ŜŎƪŜǊ όмфснύ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜΦ tƛŜǊǿǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΣ ŘǊǳƎƛŜ ȊŀǏ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 
ŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜΦ .ŀŘŀƴƛŀ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ǎŊ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎŀƱŀ ǊŜƴǘŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ όǊƻǏƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛύΣ ȊŀǏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌȅƴƪƽǿ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇŜǿƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƻƴƻǇǎƻƴ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭǳƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ Ŏo do tego, jakiego typu 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ǎŊ ŎƘťǘƴŜ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ς !ŎŜƳƻƎƭǳ όнллмύ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜΣ ȊŀǏ 
.ǊǳƴŜƭƭƻΣ ŘŜ tŀƻƭŀ όнллпύ ŘƻŘŀƧŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜΦ 



S t r o n a | 18 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƛŜ 

trafnych decyzji (Bukowski et al. 2005). LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ, ǇƻƧťŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ obejmuje  ȊŜǎǇƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳ - ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŀƱŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όǿ ǊŀƳŀŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛch (SPO RZL), drugiego priorytetu Zintegrowanego Programu 

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) oraz inicjatywy EQUAL) ƳƛŀƱȅ ǿȅƧǏŏ naprzeciw 

opisanym ǿȅȍŜƧ problemom - ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻƎƽƱŜƳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ 

ȊŀƪƱŀŘŀƱȅΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǎȊȅōǎȊȅ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƽƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ, 

Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ, ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ Řƭa prowadzenia dalszej 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{Σ Ƨŀƪ ƛ polityki gospodarczej rozumianej w szerszym 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ȊƳƛŜƴƴŜ ƳƛƪǊƻ-, jak i makro- 

ekonomiczne. .ȅƱƻ ǘƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ badania.  

W niniejszym opracowaniu ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ 

ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όƳΦƛƴΦ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ 

regionalne i lokalne rynki pracy oraz ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ Przedstawione ǇƻƴƛȍŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ǎƱǳȍȅŏ ƳŀƧŊ programowaniu kolejnych 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej.  

.ŀŘŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {th w½[ ƛ ½thwwΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǳǿŀƎŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ 

IniŎƧŀǘȅǿƛŜ 9v¦![ ǿȅƴƛƪŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ȊƴŀŎznie mniejszej alokacji finansowej na ten Program, jak i z 

ǎŀƳȅŎƘ ƧŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƵΦ L² 9v¦![ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ 

ǎƱǳȍȅƱŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ 9C{Φ 

Raport sƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ф ŎȊťǏŎƛΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ όǊƻȊŘȊƛŀƱ оύ ǇƻƪǊƽǘŎŜ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ōŀŘŀƴƛŀΦ 

wƻȊŘȊƛŀƱ п ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

w latach 2004ςнллфΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ YƻƭŜƧƴȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ 9C{ ǿŜŘƱǳƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǘȅǇƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ 

ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ƻŎŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅch, ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ wƻȊŘȊƛŀƱ с 

przedstawia mikro- i makro-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ 9C{ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ wŀǇƻǊǘ ȊŀƳȅƪŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

i prezentacja rekƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘΦ ½ŀƱŊŎȊƻƴŜ !ƴŜƪǎȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ¢ŀōŜƭŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ  
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3 Metodolo gia É ľÒĕÄča danych i informacji  

3.1 Baza SRP 

Baza danych {ǘŀƴ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƧŜƪǘƽǿ (SRP) administrowana jest przez Ministerstwo Rozwoju 

Regionalnego. Zawiera ona  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳŀŎƘ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όȊ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллп-2006, z czterech 

funduszy strukturalnych: Europejskiego FunduǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ, Europejskiego Fundusz Rozwoju 

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej, Finansowego Instrumentu 

hǊƛŜƴǘŀŎƧƛ wȅōƻƱƽǿǎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ. .ŀȊŀ {wt ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ w 

Systemie Informatycznego Monitoringu i Kontroli Finansowej Funduszy Strukturalnych i Funduszu 

{ǇƽƧƴƻǏŎƛ (SIMIK). {wt ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½thww - ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ tƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜ.  

Baza SRP zawiera podstaǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƴǘΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ ǘȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀȊǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ 

όǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅύΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ όƴǇΦΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ W{¢Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŀύΣ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǿ t[bύΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƪƱŀŘǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻ όǿ t[bύΣ ƻōǎȊŀǊ, ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 

ǎƪǳǇƛŀƱ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘ όƳƛŜƧǎƪƛκǿƛŜƧǎƪƛύΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ǇƻǿƛŀǘΣ ƎƳƛƴŀύΣ ƪƻŘ ǘȅǇǳ 

interwencji. 5ǳȍȅƳ ƳƛƴǳǎŜƳ ƧŜǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ ōŀȊȅ ƛ ǎǇƻǊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōŜȊ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

informacji. tǊƻƧŜƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ōŀȊƛŜ {wt ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2009. Wykonawca 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱΣ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŀŘŀƴƛŀΣ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ōŀȊȅ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.03.2010. 

3.2 Baza PEFS 

PodstawƻǿŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ tƻŘǎȅǎǘŜƳǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όt9C{ύΦ .ŀȊŀ ǘŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

rozproszony ς ŘȅǎǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 5ȊƛŀƱŀƴia. W ramach 

½thww ƻǊŀȊ {th w½[ ōȅƱȅ ǘƻ пп ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ¦ǊȊťŘȅ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ 

¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǎŎŀƭƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ƧŜŘƴŊ 

ƱŊŎȊƴŊ ōŀȊť ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ŘŀƴŜ ƻ нΣрн Ƴƭƴ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ WŜŘƴŀƪΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǌƽȍƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ Ǉƽƭ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴȅΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ, Řƭŀ нр ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ŀ Řƭŀ ǇƻƱƻǿȅ - informacji o wyksztŀƱŎŜƴƛǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƭƛŎȊōť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ 

instytucji prezentuje Tabela 9 w Aneksie.  

.ŀȊŀ t9C{ ōȅƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΣ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ¢ŀ ƻǎǘŀǘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ƪƻŘƽǿ ǇƻŎȊǘƻǿȅŎƘΦ  

3.3 "ÁÄÁÎÉÅ #!4) ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ× 30/ 2:, i ZPORR  
Bazy dostaǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ нΣрн Ƴƭƴ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘΦ ½ ǘŜƎƻ Řƭŀ мΣу Ƴƭƴ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƻ ǇŜƱƴȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻ 

ƴǳƳŜǊȊŜ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ ¢ť ōŀȊť ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ǉotraktowano jako 

ƻǇŜǊŀǘ Řƻ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽōȅΦ ²ȅƭƻǎƻǿŀƴƻ ƧŊ ǿŀǊǎǘǿƻǿƻΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ он ǿŀǊǎǘǿȅ όǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ 
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ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏύΦ ½ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴŜ ǇǊƽōȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǇǊƽōť ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ мллм όȊǊŜŀlizowanych) obserwacji, w 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿŀŎƘ ōȅƱƻ ƛŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ нр ŀ пуΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǊƻȊƳƻǿť Ȋ ŀƴƪƛŜǘŜǊŜƳ 

ǿȅƴƛƽǎƱ нр ǇǊƻŎΦ 

² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿŀƎƛ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ǊƽǿƴŜ ƻŘǿǊƻǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊƽōƛŜΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƻ ƧŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȊƻǊŜƳ2: 

 

 

 

²ȅƴƛƪƛ ǳƻƎƽƭƴƛƻƴƻ Řƭŀ нΣп Ƴƭƴ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘȅŎƘ ōŜȊ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ōȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƽōȅΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ƴƛȍ ǘŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ  

3.4 "ÁÄÁÎÉÅ #!4) ÄÌÁ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÏÔÒÚÙÍÁÌÉ ×ÓÐÁÒÃÉÅ 

ÐÏÍÏÓÔÏ×Å ÂäÄľ ÎÁ ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ  

Operatem losowania beneficjenǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻƳƻǎǘƻǿŜ ƭǳō ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ōŀȊŀ t9C{ Ȋ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱŀƵΥ мΦнΣ мΦо ƻǊŀȊ мΦс {th w½[Φ [ƛŎȊŜōƴƻǏŏ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Tabela 1. tƻƴƛŜǿŀȍ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ƭǳō ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳǳǎƛŀƱ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǿťȍƻƴȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ōŀȊƛŜ t9C{ ƴƛŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΦ {ǘŊŘ ǿȅƴƛƪƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Ȋastosowania 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ na otwarcie lub 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜj.3 bƛŜŎƻ Ǌƽȍƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ½thww ƛ SPO 

RZL ǿȅƳŀƎŀƱŀ ƻǎƻōƴŜƎƻ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

okresie lipiec-ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмлΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww Ƨŀƪƻ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ т ǘȅǎΦ ȊƱΦ ¦ȊƴŀƴƻΣ ȍŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƻȊƴŀŎȊŀ ƛƴƴŊ ŦƻǊƳť ǇƻƳƻŎȅ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ŜǘŎΦ4ύ ƭǳō ǘŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ 

ǘȅƭŜ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

instrumentu, jakim jest wsparcie finansowe dla nowo-ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿ 

                                                           
2
 ² ōŀŘŀƴƛǳ ǘȅƳ ƴƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ L² 9v¦![Σ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƽȋƴŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ōŀȊȅ 
ŘŀƴȅŎƘ ƻŘ L²Σ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƛŎƘ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƽōȅ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻōȅ ǿȅƴƛƪƽǿΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ 
ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ L² 9v¦![ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ SPO RZL i ZPORR.  
3
 informacje o rodzaju wsparcia ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴŜΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƭŀ ½thww ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ 
Řƭŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƪƻǊŘƽǿ ǿ ōŀȊƛŜ t9C{Φ ¢ƻ ōȅƱŀ ƧŜŘȅƴŀ ȊƳƛŜƴƴŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ 
ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜκǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bŀ ǘŜƴ Ŧŀƪǘ ƧŜǎǘ ȊǿǊŀŎŀƴŀ ǳǿŀƎŀ ǇǊȊȅ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛΦ 
4
 ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ōŀȊƛŜ t9C{ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ 

rozpƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΦ  
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ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǊƽǿnŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ƛ {th w½[5Φ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ w ramach ZPORRΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ н ŀ мл ǘȅǎΦ ȊƱ ƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƽōȅΦ hǘǊȊȅƳŀƴŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƻƪΦ о ǘȅǎΦ ƻǎƽō, ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ Ȋŀƴƛȍƻƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅΣ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀΥ  

 .Ǌŀƪƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƪƻǊŘƽǿΤ 

 aƻȍƭƛǿŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ т ǘȅǎΦ ȊƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

W przypadku 5ȊƛŀƱŀƵ мΦнΣ мΦо ƻǊŀȊ мΦс SPO RZL ƻǎƻōȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǇƻƳƻŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ōŀȊƛŜ t9C{Φ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōȅƱŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƪƻǊŘƽǿΦ {ǘŊŘ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŀƴƛȍƻƴȅΦ tǊȊȅōƭƛȍƻƴŊ ƭƛŎȊōť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ, ŘŀƧŜ ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L ǿǏǊƽŘ 

beneŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŀ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ ƧŜƎƻ 

ǿȅƴƛƪƛ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

Tabela 1 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ǇǊƽōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ 
ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōŊŘȋ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻƳƻǎǘƻǿŜ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ Liczba 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ό_ŊŎȊƴƛŜ .!½! 

PEFS) 

Szacowana
6
 liczba 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
finansowego na 

ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej na 

podstawie danych PEFS 
(operat losowania) 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 
jednorazowym 
wsparciem na 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej ǿǏǊƽŘ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ 
na podstawie wyniƪƽǿ 

badania CATI wszystkich 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

Liczba ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
przebadanych w 

ramach badania CATI 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

ZPORR 2.5 15 615 3 159 88% 420 

SPO RZL 1.2 324 804 5 389 18% 118 

SPO RZL 1.3 274 538 16 142 35% 401 

SPO RZL 1.6 55 627 2 011 38% 161 

SUMA 670 584 26 701 όǏǊŜŘƴƛƻύ 28 %    1 100 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜƧ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀŏ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ŀƴƪƛŜǘȅ ǿȅƴƛƽǎƱ нр ǇǊƻŎΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘŊȍƻƴƻ Řƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘƻōƴŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǿŀǊǎǘǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎŜŎƘȅΥ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƛ ƻōǎȊŀǊ όƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ zastosowano ƭƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦрΦ ½thwwΣ ƎŘȅȍ nie wszystkie ōŀȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǇŜƱƴŊ informacjť ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
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 DŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōȅƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳ ǎǘǊƛŎǘŜ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej, oddzielone od informacji o szkoleniach w tym zakresie.  
6
 Szacunki z uwagi na braki informacji w PEFS.  
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ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ .ŀȊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ½thww Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǎƱŀƴŀ Ƨǳȍ 

Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ ƭƻǎƻǿŀƴƛǳΦ  

Tabela 2 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ przebadanych ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ  

Wojew·dztwo Razem W tym: 

ZPORR SPO RZL WieŜ Miasto 

dolnoŜlŃskie 44 7 37 20 24 

kujawsko-pomorskie 69 31 38 32 37 

lubelskie 86 42 44 36 50 

lubuskie 75 32 43 37 38 

ğ·dzkie 67 17 50 27 40 

mağopolskie 82 43 39 39 43 

mazowieckie 58 19 39 21 37 

opolskie 40 0 40 22 18 

podkarpackie 66 15 51 39 27 

podlaskie 80 32 48 33 47 

pomorskie 77 23 54 32 45 

ŜlŃskie 84 47 37 39 45 

Ŝwiňtokrzyskie 67 32 35 33 34 

warmiŒsko-mazurskie 64 20 44 25 39 

wielkopolskie 78 27 51 46 32 

zachodniopomorskie 63 33 30 30 33 

razem 1 100 420 680 511 589 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PEFS. 

3.5 "ÁÄÁÎÉÅ #!4) × ÐÒĕÂÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÎÅÊ ÆÉÒÍ ÚÁčÏŀÏÎÙÃÈ ÂÅÚ ×ÓÐÁÒÃÉÁ %&3 
² ŎŜƭǳ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ƴŜǘǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳ ƻōƧťǘȅŎƘ wsparciem do tych, 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tǊƽōť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƻ Ȋ ōŀȊȅ ŦƛǊƳ 9ƴƛǊƻ όǿȅŘŀǿŎŀ tŀƴƻǊŀƳȅ 

CƛǊƳύΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ōŀȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻƪΦ мΣм Ƴƭƴ ŦƛǊƳ όȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ, jak i 

ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘύ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻ нллн ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ р ƻǎƽō7. Ograniczenie operatu do firm 

ǎǇƻȊŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ (np. stacje benzynowe, szpitale, baseny) ƛ ǘȅǇƽǿ (fundacje, 

ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƻΦƻΦ, etc.)Σ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻƪΦ м Ƴƭƴ ŦƛǊƳΦ ½ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

wylosowano firmy, z ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŊ ŀƴƪƛŜǘť, Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ƻōƧťǘȅŎƘ 

dofinansowaniem. Zrealizowana lƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƽōȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мнлр ŦƛǊƳ ƛ ƭƻǎƻǿŀƴƻ ƧŊ Ȋ ǊƽǿƴȅŎƘ 

ǿŀǊǎǘǿΣ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊ ƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 

wywiad z ankieterem ǿȅƴƛƽǎƱ нр ǇǊƻŎΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Tabela 3.  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǘŜƧ ǇǊƽōȅ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ŦƛǊƳ-ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ƴŜǘǘƻΣ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ 
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 ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊƽōȅ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƭƛƳƛǘ р ƻǎƽō ƴŀǊȊǳŎƻƴȅ ōȅƱ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ōŀȊƛŜ 9ƴƛǊƻ ς niemniej, 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǘŀ ŘƻōǊȊŜ ƻŘŘŀƧŜ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴƻǿƻ-ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ  
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ-ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ŜŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƭƛŎȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǇǊƽō 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƽōȅΦ  

Tabela 3 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ 

 wieŜ miasto razem 

dolnoŜlŃskie 38 37 75 

kujawsko-pomorskie 32 32 64 

lubelskie 44 36 80 

lubuskie 39 32 71 

ğ·dzkie 38 34 72 

mağopolskie 45 42 87 

mazowieckie 42 42 84 

opolskie 44 24 68 

podkarpackie 40 37 77 

podlaskie 37 41 78 

pomorskie 41 38 79 

ŜlŃskie 31 36 67 

Ŝwiňtokrzyskie 43 40 83 

warmiŒsko-mazurskie 40 39 79 

wielkopolskie 37 35 72 

zachodniopomorskie 32 37 69 

razem 623 582 1205 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

3.6 0ÁÎÅÌ ÅËÓÐÅÒÔĕ× 

MeǘƻŘŊ ōŀŘŀǿŎȊŊΣ Ƨŀƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇƱȅǿǳ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵ ōȅƱ ǇŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ƴƛƳ с-Ŏƛǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ 

w tym:  

 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŘǳȍŜƧ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΤ 

 PrzedstawicƛŜƭ ƳŀƱŜƧ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΤ 

 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ŘǳȍŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧΤ 

 tǊŀŎƻǿƴƛƪ ƴŀǳƪƻǿȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵΤ 

 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀcyjnych ze 

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΤ 

 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ŦƛǊƳȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ. 

Scenariusz panelu przedstawiono w Aneksie. 

3.7 )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ×Ù×ÉÁÄÙ ÐÏÇčöÂÉÏÎÅ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ōȅƱȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜΦ _ŊŎȊƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƛŎƘ фΣ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛΥ  

 LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ {th w½[ όмύ; 

 LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ {th w½[ όпΥ atƛt{Σ a9bΣ t!wtΣ tCwhbύ; 

 InstȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ {th w½[κ ½thww ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όоΥ ²¦tύ; 

 LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦр ½thww όǿ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳύ; 
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² ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀƴƻ ǘŜƳŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ αǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛέ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

όǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ½thwwύΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǿȅǿƛŀŘǳ ōȅƱ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅΣ ŀ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊƻȊƳƽǿŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ όƴƛȍ ƴǇΦ ǘȅƭƪƻ {th w½[ύ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

3.8 Analiza ekonometryczna i statystyczna  

W przeprowadzonych analizach zastosowano standardowe metody statystyczne i ekonometryczne. 

bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ŘǿƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛΥ 

 !ƴŀƭƛȊŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊŘŀǊȊŜƵ όSurvival analysis); 

 PSM (Propensity Score Matching). 

hōƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƳŜǘƻŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ŦƛǊƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ όƴǇΦ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛύ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ǿǇƱȅǿǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǳǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳȅΦ 

CǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘŊ YŀǇƭŀƴŀ-Maiera, por. (David Machin, 2006). W 

przypadku badania determinant ryzyka upadku zastosowano model Cox-a oraz parametryczny model 

regresji o log-ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇƻǊŀȍƪƛΦ ¢Ŝƴ ŘǊǳƎƛ ƳƻŘŜƭ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ Řƭŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ 

ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻ ǎǘŀƱȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ōŀƴƪǊǳŎǘǿŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ !ƪŀƛƪŜΦ {ǳǊƻǿŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ Ȋ ŀƴŜƪǎƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 5ƭŀ 

stwierdzenia istoǘƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ǳȍȅǘƻ ǘŜǎǘǳ ƭƻƎ-rank na 5 proc. 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛΦ  

² ŎŜƭǳ ŘƻōǊŀƴƛŀ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ matching ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀΣ Ȋ 

wykorzystaniem procedury psmatch2 w pakiecie STATA. Jako zmƛŜƴƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻΥ ǇƱŜŏΣ 

ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪǳΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǎǘŀǘǳǎ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎǊǳǇť ǇƪŘΣ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊŀȊ Ǌƻƪ 

Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅΦ ²ȅōǊŀƴƻ ƻǎƻōƴƻ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΥ ƧŜŘƴŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇǊƽōȅ ŦƛǊƳ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 

PEFS oraz po jednej dla ZPORR i SPO RZL. 5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ 

ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ŘƻōǊŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȍŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ōǊȊŜƎƻǿŜ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅΦ 

[ƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪť, 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ Ȋ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ Řƻ ƪƛƭƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊƽōȅ t9C{Σ ǿȅƴƛƪƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜǿŀȍƻƴƻΦ 

Tabela 4 [ƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ 

 Liczba dopasowanych 
ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ Ȋ ǇǊƽōȅ 

PEFS 

Liczba dopasowanych 
obsŜǊǿŀŎƧƛ Ȋ ǇǊƽōȅ 

kontrolnej 
_ŊŎȊƴƛŜ 582 356 
ZPORR 171 138 
SPO RZL 323 247 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ǿ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƽōŀŎƘΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

Řƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ 
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4 $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏ × 0ÏÌÓÃÅ × 

latach 2004 -2009  

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ8 Punktem 

ǿȅƧǏŎƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ōȅƱȅ ŘŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ t9C{Σ ŘŀƴŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘŀƴŜ o wydatkach publicznych zapisanych 

ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ wyniki badania CATI zaprojektowanego na ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

4.1 Rola EFS i polityk krajowych  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ȋǊƽŘŜƱΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘΣ 

najoczywistszym, jest system edukacji publicznej, ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ŜǘŀǇƽǿ szkolnych, ŀȍ Ǉƻ ŜŘǳƪŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪŊΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪƱŀŘȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ, ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƻōƻƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ, dla wielu grup 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƭŜƪŀǊȊȅ ōŊŘȋ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ  

²ŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ CǳƴŘǳǎȊ tracy. 

WŜǎǘ ǘƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅ ŦǳƴŘǳǎȊ ŎŜƭƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘ 

Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½Ŝ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō 

bezrobotnych9Φ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ tǳōƭƛŎȊƴŜ {Ʊǳȍōȅ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊŀȊ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ 

tǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱȅ opisane w podrozdziale 4.2.1. 

hŘǊťōƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎŊ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǎǇƻǘȅƪŀƱ ǎƛť Ȋ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ƻŘ нллф ǊΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ 

ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ȊŀŎƘťǘŀƳƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ 

postaci ulg podatkowych oraz dotacji zŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ, ƳƻƎŊ ƻƴŜ ƻŘŜƎǊŀŏ 

ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƻǿȅƳ ƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜŘ нллф ǊΦΣ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻƳƽwione w niniejszym raporcie.      

²ǊŀȊ ȊŜ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻŘƎǊȅǿŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ (w perspektywie finansowej 2004-2006 

                                                           
8
 ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳΣ ǎƱƻǿƻ αōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘέ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ ƭǳō ŦƛǊƳŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ 

czy ǿ ƳȅǏƭ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴego jest beneficjentem, beneficjentem ostatecznym, czy beneficjentem 

ƪƻƵŎƻǿȅƳΦ     

9
 hŘ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ pracy, np. starszych 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜƳΦ  
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poprzez Zintegrowany Program Rozwoju Regionalnego (ZPORR), Sektorowy Program Operacyjny 

wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ (SPO RZL) oraz Inicjatywť ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŊ 9v¦![ύΦ |ǊƻŘƪƛ ǘŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƴŀ wszystkich poziomach 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ōȅƱȅ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ όŎȊťǎǘƻ ƧŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ǎƪŀƭť ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 4.2.2.   

4.2 /ÃÅÎÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×ÙÄÁÔËÏ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× 

4.2.1  Wsparcie akumulacji kapitaĠu ludzkiego ze Ɛrodk·w krajowych 

!ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛƳ 

zakresie poprzez system edukacji publicznej. Obejmuje on, co do zasady, wszystkich obywateli i ma 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǳŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅ 

zŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ½ŀƪǊŜǎ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ƻŎŜƴŀ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ 

ǊŀƳȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƛ 

CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȋǊƽŘƱƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ǿȅōǊŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ½ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎŊ przede wszystkim koszty 

ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όƛ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅύΦ 

 

Rysunek 1Υ ²ȅŘŀǘƪƛ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2010 w 
ŎŜƴŀŎƘ Ȋ нллп ǊΦ όŘŀƴŜ ǿ ƳƭŘ ȊƱύ 

  
¦ǿŀƎƛΥ 5ŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмл ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

ƴŀ нлмл ǊΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅŘŀǘƪƛ ōȅƱȅ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƛŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΣ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ na rok kolejny.  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ 
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Wydatki Funduszu Pracy, ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ, systematycznie i 

ǎȊȅōƪƻ ǿȊǊŀǎǘŀƱȅ όǇƻǊΦ Rysunek 1ύΦ ² нлло ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻƪΦ мфл Ƴƭƴ ȊƱΣ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ 

ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƪǿƻǘť м ƳƭŘ ȊƱΦΤ ǿ нллт ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ Ƨǳȍ мΣр ƳƭŘ ȊƱΣ ȊŀǏ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ CǳƴŘǳǎȊǳ ǿ нлмл ǊΦ 

ǿȅƴƻǎȊŊ ǇǊŀǿƛŜ о ƳƭŘ ȊƱ όǿ ŎŜƴŀŎƘ Ȋ нллп ǊΦύΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нллф ǊΦ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

zaǿƻŘƻǿŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛ ǎǘŀȍŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƭŜƪŀǊȊȅΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ όǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύ ŎŜƭƻƳ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ.   

4.2.2  Wsparcie akumulacji kapitaĠu ludzkiego ze Ɛrodk·w UE 

² ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴa podnoszenie kapitaĠu ludzkiego w perspektywie 

finansowej 2004-2006 przeznaczono ok. 1,9 mld euro (w cenach ǎǘŀƱȅŎƘ z 2004 r.Σ ǘƧΦ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ƛƴŦƭŀŎƧť)10, w ramach trzech ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΥ SPO RZL (Priorytet I i II), ZPORR (Priorytet II, dziaĠania 2.1-

2.5)11 oraz EQUAL (tematy A, F, G, I12). bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ {ŜƪǘƻǊƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ. AƭƻƪŀŎƧŀ ƴŀ L² 9v¦![Σ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƧŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŀ όǇƻǊΦ Tabela 5).  

SkĠŀŘŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ rozpoczťƱƻ siŗ w 2004r., a faktyczne 

ǿȅǇƱŀŎŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘ нллрr. 5ƻ ƪƻƵŎŀ нллф ǊΦ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿano ƛ ǿȅǇƱŀŎono ok. 90% 

alokacji finansowej na lata 2004-2006 (por. Rysunek 2 i Tabela 5). 

Rysunek 2 wƻŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ½thwwΣ {th w½[ ƛ 9v¦![ Ƨŀƪƻ ƻŘǎŜǘŜƪ 
alokacji na lata 2004-нллсΥ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ƱŊŎȊƴŜ όǿȅƪǊŜǎ ǇǊŀǿȅύ
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ rocznych wykonania NPR, ZPORR oraz 

z bazy SRP 
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 WŜǎǘ ǘƻ ǎǳƳŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 9C{ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ {th w½[Σ ½thwwΣ L² 
9v¦![ όǘȅƭƪƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǘŜƳŀǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧύΦ 
11

 W raƳŀŎƘ ½thww Ȋ 9C{ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦс όRegionalne strategie innowacyjne i 
transfer wiedzyύΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ŎŜƭŜ 
όƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘorem badawczo- ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊύΦ  
12

 hŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀΥ ό!ύΥ ¦ƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǎƻōƻƳ ƳŀƧŊŎȅƳ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ƭǳō ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ Řƭŀ 
wszystkich; (F) ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
strukturalnych w gospodarce oraz wykorzystania technologii informacyjnych i innych nowych technologii; (G) 
DƻŘȊŜƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Ǉƻƴƻǿƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǇǳǏŎƛƭƛ ǊȅƴŜƪ 
ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΤ όLύ tƻƳƻŎ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅ.  
13

 /Ŝƴȅ ǎǘŀƱŜ Ȋ нллп r. 
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²ȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ {th w½[Σ ŀ ƴŀƧǿƻƭƴƛŜƧ ½thww 

(por. Rysunek 2, wykres prawy). Do roku 2007 ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ƻƪΦ ǇƻƱƻǿȅ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 

Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ǊƻǎƱȅ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧΦ  

Tabela 5 |ǊƻŘƪƛ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллф ǊΦ ƛ ƛŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нллп-нллс όt[bΣ ŎŜƴȅ ǎǘŀƱŜύ

14
 

  ZPORR SPO RZL PIW EQUAL RAZEM 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ƪƻƵŎŀ нллф ǊΦ 

1 469 023 343,8 
 

5 307 222 259,5 347 560 064,4 7 123 836 661,5 

Alokacja na lata 2004-2006 1 604 903 187,9 5 911 059 422,0 371 713 890,7 7 887 676 500,6 

҈ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллф  91,53% 89,78% 93,50% 90,32% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ NPR, ZPORR oraz z 

bazy SRP 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ×ÙÄÁÔËĕ× ×Ç ÒÅÇÉÏÎĕ× 

h ƛƭŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½thww ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {th w½[ ƛ tL² 9v¦![ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳ. W zǿƛŊȊƪǳ ǘȅƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ 

ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊǎǳƳƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴie 

ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ15Φ tƻƴƛȍǎȊŜ ƳŀǇȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ 

wydatkach poniesionych w latach 2004-нллф ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ όRysunek 3).  

Rysunek 3 ¦ŘȊƛŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ Ȋ EFS (po lewej) i 
ƭǳŘƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ (po prawej) w latach 2004-2009 (w %) 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ btwΣ ½thwwΣ {th 

RZL oraz z bazy SRP. 
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 ² ŎȊťǏŎƛ пΦнΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƻ ŎŜƴȅ ǎǘŀƱŜ Ȋ нллп ǊΦΣ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŜǳǊƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ȊƱƻǘƽǿƪƛ Ǉƻ 
ƪǳǊǎŀŎƘ 9./ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Řƴƛŀ όƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳύΣ Ŏƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ Ȋ 
wykonania NPR i ZPORR. 
15

 Ich ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǎƻōƴƻ. 
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wƻȊƪƱŀŘ ǘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŀlgorytmemΣ ǿŜŘƭŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ŀƭƻƪŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ. UwȊƎƭťŘƴƛŀƱ on ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όǇƻǇǳƭŀŎƧťύΣ ich ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όǇƻȊƛƻƳ 

tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀύ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀύΦ ½ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƻōǳ ƳŀǇ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ŘŀƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀŘǊŜprezentacja woj. mazowieckiegoΣ ƪǘƽǊŜ, pomimo 

relatywnie dobrej sytuacji na rynku pracy i wysokiego PKB per capita, ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƴƛȍ 

ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ WŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ моΣт҈Σ ŀ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ Ȋ 9C{ ƴŀ 

podnoszenie ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ς 22,1 %. aƴƛŜƧ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘǳȍŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƪǊŀƧǳ. Ich ǳŘȊƛŀƱ ǿ wydatkach na projekty ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻwane Ȋ ¦9Σ ƳŀƧŊŎe na 

ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ōȅƱ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

dobra ς na tle kraju ς ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

Ciekawych informacji dostarcza ŀƴŀƭƛȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ16 ǿȅƴƻǎƛ мфуΣтр t[b ƛ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛ ƧŊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ όǇƻǊΦ Rysunek 4ύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ƻƪΦ тнΣм t[b ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 9C{Φ ½ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅŘŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ нлпΣтр t[b ƴŀ ƻǎƻōťΦ ²ȅsokie 

ǿȅŘŀǘƪƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ ǘŜȍ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego, lubelskiego oraz 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ȊŀǏ όǇƻƴƛȍŜƧ млл t[b ƴŀ ƻǎƻōťύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ 

ƱƽŘȊƪƛƳΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ǿȅȍǎȊŜ 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇƻƴƻǎȊƻƴƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȅƴƛƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǿ ǿƻƧΦ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όмннн Ȋ тсуу ƻƎƽƱŜƳύ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ȊŀǏ ǿ 

ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛƳ όнро ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǳƳŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ōȅƱŀ ƻ ǇƻƱƻǿť ƴƛȍǎȊŀ όǇƻǊΦ Rysunek 4). 

Rysunek 4 ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ 9C{ ƛ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όǇƻ ǇǊŀǿŜƧύ ǿ 
latach 2004-нллф όt[bΣ ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ 

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ btwΣ ZPORR, SPO RZL oraz bazy SRP. 
¦ǿŀƎƛΥ ƳŀǇŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎǳƳť ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜƎƻ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ƳŀǇŀ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ς ten iloraz podzieloƴȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
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 {ǳƳŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
z lat 2004-2008.  
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²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ17Φ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн όнпΣло҈ύΣ мΦо όнмΣн҈ύ {th w½[ ƻǊŀȊ нΦн ½thww18 

όмтΣт҈ύΣ ȊŀǏ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ L {th w½[ όмΦп - 2,35% , 1.5 - 

2,25%, 1.6 - мΣрп҈ύΦ !ƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ L SPO RZL i Priorytetu II 

½thww ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦн {th w½[ 

ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǿ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όоп҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦн ½thww ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿƻƧΦ ƭǳōŜƭǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ όǳŘȊƛŀƱ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōȅƱ Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

programowych ŀƭƻƪŀŎƧƛύΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōȅƱƻ mniej ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿ ǿƻƧΦ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

ǘȅƭƪƻ сΣс҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛnansowania z EFS19. 

Tabela 6 ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ όt[bΣ ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜ

20
) 

  SPO RZL 
Priorytet I 

SPO RZL 
Priorytet II 

ZPORR  
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦм-2.5 

PIW EQUAL
21

 RAZEM 

projekty 
ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜ 

489 524 513,40 2 013 758 

515,40 

0 19 224 732,21 2 522 507 761,00 

hƎƽƱŜƳ 2 916 063 

148,40 

2 673 644 

394,00 

1 611 225 

350,20 

353 368 

907,71 

7 554 301 800,31 

odsetek 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

16,80% 75,30% 0,00% 5,75% 33,39% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ (2004-2008) wykonania NPR, 

ZPORR oraz z bazy SRP 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ ½ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ z ich 

ƳŜŘƛŀƴŊ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ȊŀǏ ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ - ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

niemŀƭ тр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řǳȍƻ 
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 Dezagregacji danych dokonano w przypadku Priorytetu I SPO RZL oraz ZPORR (Priorytet II), natomiast w 
pǊȊȅǇŀŘƪǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ LL {th w½[ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅ {wt ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŜΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 
18

 tƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŀ ǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻōǎȊŀǊƽw interwencji. 
Obszar ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƱƽǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘΦ 
19

 ² ǿƻƧΦ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻΣ ȊŀǏ ǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅΦ  
20

 ¢ŀōŜƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ƻƴŜ Ȋ ōŀȊȅ {wt ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ {th w½[Φ {Ŋ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ Ȋ 
Tabela 5.  
21

 5ŀƴŜ ŘƻǘΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tL² 9v¦![ ǎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿȅƳƛ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŘƻǘΦ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όǿ t[bύ όǎǘŀƴ ƴŀ млΦлмΦнлмлΣ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ р 
Řƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀύΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀΣ ŀ ƳƻƎƱȅ 
ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ŘŀƴŜ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ 
prezentowanych na rysunkach Rysunek 3 i Rysunek 4.  
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ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ22 ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ǿ ǿƻƧΦ 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƱƽŘȊƪƛƳΣ ȊŀǏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ CŀƪǘΣ ȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ōȅƱƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀ aŀȊƻǿǎȊǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǿ 

regionie tym, ƻōƻƪ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ relatywnie niskiej ǿŀǊǘƻǏŎƛ, ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

PƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀƱȅ ǘŜ 

zrealizowane w ramach Priorytetu II SPO RZL (wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ wiedzy) ς ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƻƴŜ ƻƪΦ тр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘΦ hƎƽƱŜƳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

finansowej 2004ςнллс Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƻƪΦ мκо 

ŎŀƱƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊkich w Polsce (Tabela 6).  

3ÔÒÕËÔÕÒÁ ×ÙÄÁÔËĕ× ×Ç ÏÂÓÚÁÒĕ× ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ς w pierwszej 

kƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ȊŀǏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ, to wyboru dokonywano na podstawie 

ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ23Φ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΥ 

 ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ !Σ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƴŀȊǿƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƛǎŀƴƻΣ ȍŜ Ƴŀ 

ƻƴ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀŘǊ όƻōǎȊŀǊ .ύ ƭǳō ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊzanych z 

ƻōǎƱǳƎŊ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ όƻōǎȊŀǊ /ύΣ 

 analizy rynku pracy ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť przypisaŏ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ 5Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛŎƘ 

szans na rynku pracy24. 

Tabela 7 Obszary badanych interwencji ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{ 

Obszar Obszar/program SPO RZL ZPORR Priorytet II PIW EQUAL 

A 9ŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ 

szkolenia, doradztwo zawodowe 

Priorytet I (dz. 1.1, 

1.3, 1.4, 1.6) , 

Priorytet II (dz. 2.1, 

2.2, 2.4 ) 

Dz. 2.1, dz. 2.3,  z. 

2.4, 

F 

B tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀŘǊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

Priorytet II (dz. 2.3) Dz. 2.1, dz. 2.5, F 

C wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

informacyjnego, komputeryzacja 

Priorytet II (dz. 2.1, 

2.2) 

Dz. 2.1, F 

D ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ edukacyjnych i 

zawodowych wybranych grup, 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Priorytet I (dz. 1.2, 

1.4, 1.5, 1.6), 

Priorytet II (dz. 2.1) 

Dz. 2.1, Dz. 2.2 W szczeg. 

tematy A, G, 

I 

E aƻōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ 

 Dz. 2.1, F 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{Φ  

                                                           
22

 LƭƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎƽǊƴŜƎƻ ŘŜŎȅƭŀ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ŘƻƭƴȅƳ ŘŜŎȅƭǳΦ 
23

 tǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōǎȊŀǊƻƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅƳ ǿ {L²½ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ƛŎƘ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿ ōŀȊŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊƽōť Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋ {L²½Φ 
24

 tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǘȅƭƪƻ н ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀΣ ǿƛťŎ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ǘȅŎƘ н 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻōȅ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ  
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²ŜŘƱǳƎ ǘŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

2004-нллф Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ 5 (ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

wybranych grup, integracja ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ)Σ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όоурфύΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ όоΣн ƳƭŘ t[bύΦ bƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thww ό²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

stypendialneύΣ ƪƻƭŜƧƴŜ урл ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн {th w½[ όtŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ). Wysokim 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊ 

A (9ŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘwo zawodowe). ²ǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ / - wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

komputeryzacja, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ут ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мΣмс ƳƭŘ t[bΣ ŎȊȅƭƛ 

ƻƪΦ мр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллф ǊΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ȋ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ 

ǎǇǊȊťǘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ 9 ς aƻōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ς w jego ramach zrealizowano jedynie 16 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ǎǳƳť нн Ƴƭƴ t[bΦ 

Rysunek 5 ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ όŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜύ ƛ 
ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

D

A

C

B

E
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ rocznych wykonania NPR, ZPORR oraz 

z bazy SRP 

 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱȅōȅ ŘŀƴŜ ƻ ƛŎƘ typach, czyli szkoleniach, stypendiach i innych rodzajach realizowanych 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅǇǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ŘŀƴŜ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ z IW 9v¦![ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇƻŘŀǿŀƴŜΣ ȊŀǏ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ȊŜōǊŀƴƻ ŘŀƴŜ Řƭŀ с ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 

ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego oraz wielkopolskiego. Nie wiadomo ǘŀƪȍŜ, jaka 

ŎȊťǏŏ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻŘŀǿŀƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅǇƽǿ ƛnterwencji, dlatego 

nie jest pewne, czy ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŘŀƴŜ dobrze ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅŎƘ ǎȊŜǏŎƛǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όŀƴƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻƎŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ǊƻȊƪƱŀŘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳύ. 

.ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ Řƭŀ {th w½[ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ƻǎƻōƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  
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Rysunek 6 hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō 
ƻōƧťǘȅƳƛ ƴƛƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-нллф ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ btwΣ ½thww ƻǊŀȊ Ȋ ōŀȊȅ {wt 

 

tƻǏǊƽŘ ǘȅǇƽǿ interwencji, nŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ς ƻōƧťǘƻ 

ƴƛƳƛ ǇƻƴŀŘ мфу ǘȅǎΦ ƻǎƽō όǎǇƻǏǊƽŘ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ орр ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύΣ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŀǏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ (por. Rysunek 6)Φ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō 

oferowano wsparcie w ramach doradztwa (7238) i subsydiowanego zatrudnienia (81925ύΦ tƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ 

ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛƽǿ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜƳ ǎȊŀƴǎ όƻōǎȊŀǊ 5ύ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ oraz 

ŜŘǳƪŀŎƧŊ όƻōǎȊŀǊ !ύΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th w½[ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ bardziej 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ dane dla tego programu ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ƻǎƻōƴŜƧ ǘŀōŜƭƛ όŘŀƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛύΦ 

Tabela 8 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ όǿ ǘȅǎΦ 
ƻǎƽōύ 

Typ interwencji ǘȅǎΦ ƻǎƽō 

Pomoc w poszukiwaniu pracy 630 

Szkolenia 553 

Poradnictwo zawodowe 550 

tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ 500 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 475 

{ǘŀȍŜ 200 

Subsydiowanie ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

122 

WŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 56 
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 Z czego 728 w woj. podkarpackim i 91 w wielkopolskim. 

56%

28%

10%

4% 2% 0%

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿszkolenia ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ

poradnictwo doradztwo subsydiowane zatrudnienie
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² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {th w½[ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻōƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ 

(630 tys.), szkoleniami i ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ȊŀǏ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ōȅƱŀ 

ǿȅǇƱŀǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

4.3 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ× ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

4.3.1  SpoĠeczno-demograf iczna struktura populacji beneficjent·w  

Zbudowana na potrzeby projektu baza beneŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[Σ ½thww ƛ L² 9v¦![ όǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ t9C{ύ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƳΦƛƴΦ ƻǇƛǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ƛŜŘȊŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƻ 

ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƻdpowiednim ukierunkowaniu interwencji.  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ōȅƱ {th w½[ όǿ ōŀȊƛŜ мΣр Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ aww - мΣсо Ƴƭƴ ƻǎƽōύΣ ½thww ƻōƧŊƱ ƳƴƛŜƧ - ƻƪΦ м Ƴƭƴ ƻǎƽō όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ - 1,13 mlƴ ƻǎƽōύΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 9v¦![ ƳƛŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ 

ƻƪΦ нл ǘȅǎΦ ƻǎƽō όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ - 48,8 tys.).26 W ramach SPO RZL beneficjenci 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ό5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦнύΦ  

Rysunek 7 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όǿ ǘȅǎύΦ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ  

 

5ƻ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƪƛ ŘƻŎƛŜǊŀƱȅ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ²¦t-ƽǿ ƻǊŀȊ ¦ǊȊťŘƽǿ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŎƘΦ 5ƭŀ ǇǊŀǿƛŜ пл ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ YtwaΣ MEN, MPiPS, PARP czy PFRON.  
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 tƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ awwΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǊŜƪƻǊŘƽǿ 
ǿ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƧ ōŀȊƛŜ t9C{Φ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ōŀȊǳƧŊ ƴa zgromadzonej w ramach projektu 
bazie PEFS. 
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Rysunek 8 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ  

²ȅǊŀȋƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻōƛŜǘȅ όсл ǇǊƻŎΦύΦ ¢ŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƪƻōƛŜǘ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όпл ǇǊƻŎΦύΦ WŜǎǘ to determinowane przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thwwΦ tǊȊȅ ǘȅƳΣ ǿ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, zachodniopomorskie, podkarpackie) beneficjenci 

ƳƱƻŘȊƛ όǇƻƴƛȍŜƧ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘΣ 

ȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

efektem rzadszego korzystania ze wsparcia stypendialnego w miastach. tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻƱƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thwwΣ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ŀ мκу ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн SPO RZL ŎȊȅƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ мр-нп ƭŀǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 

ǇƻƴŀŘ сл ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǘȅƭƪƻ нт ǇǊƻŎΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ 

пп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ 5ȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ 

ǘŀƳ ǘȅƭƪƻ ƻƪΦ пл ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇǊŀǿƛŜ ул ǇǊƻŎ  
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Rysunek 9Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ Rysunek 10Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

 
 

Rysunek 11Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƱŎƛƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Rysunek 12Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ PEFS. 
¦ǿŀƎƛΥ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ōȅƱƻ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŊŎŊ ȊƳƛŜƴƴŊ ǿ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ōŀȊŀŎƘ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
½thwwύ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧť м орт ǘȅǎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻ 
ok. 2 рлл ǘȅǎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ  
 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ƻ ŎȊȅƳ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ пл ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊƻȊƪƱŀŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ [ŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǊŜƎƛƻƴȅΣ Ƨŀƪ 

ǏƭŊǎƪƛŜ ŎȊȅ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ 

jak w przypadku struktury wiekowej, wyŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ōȅŏ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ¢Ŝ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ sie ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿƛŜƪƛŜƳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǎǘŊŘΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇƻƳƻŎȅ 

ǘǊŀŦƛƱŀ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƻōƛƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƭǳō ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘύΣ ŀ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀ Řƻ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ор ƭŀǘ ƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿǎƛ ƭǳō ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hǎƻōȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱy 
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ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 5ȊƛŀƱŀƵΥ мΦмΣ нΦн ƛ нΦп {th w½[Σ ŎȊȅƭƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ  

Rysunek 13 [ƛŎȊōŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ 
bazie PEFS 

Rysunek 14 ¦ŘȊƛŀƱ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ co najmniej 
dwukrotnie, ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ  

5ŀƴŜ t9C{ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿ ƻƎƽƭŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦп {th w½[ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

administracyjnych. ²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ {th w½[ мо ǘȅǎΦ ōȅƱƻ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛΣ Ŏƻ ǎǘŀnowi ok. 2 proc. 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ LL tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ {th w½[ ƻǊŀȊ лΣф ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ {th w½[Φ ² тл ǇǊƻŎΦ ōȅƱȅ 

to kobiety (Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛ), a ok. 10 proc. z nich mieszka na wsi. 

½ƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ {th w½[ ς prawie 70 tys., co 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 4,5 proc.  ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ {th w½[ ƻǊŀȊ мм ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ LL tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ tego Programu. 

¢ǳǘŀƧ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ όǇrawie 90 proc.), a 35 proc. ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ mieszkaƱƻ na wsi.  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όƻƪΦ ст҈ύ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜΦ27 WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƧŜŘƴŀƪΣ ǇƻƴŀŘ ол҈ ƻǎƽō ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊΣ ǿ ǘȅƳ мл ǇǊƻŎΦ όǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύ о 

ǊŀȊȅ ƭǳō ǿƛťŎŜƧΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊȊynajmniej dwukrotnie beneficjentami 

ǇƻƳƻŎȅΣ ǘƻ ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thww όпл ǇǊƻŎΦύΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо {th RZL (wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 

gospodarkiύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΥ мΦм {th w½[Σ ŎȊȅƭƛ Rozwoju i 

modernizacji rynku pracy ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦн ½thww όǎǘȅǇŜƴŘƛŀύΦ  

 

 
                                                           
27

 {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇƻƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴǳƳŜǊƽǿ t9{9[ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ŀŘƭƛǿŜ ƭǳō ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ƴǳƳŜǊȅ t9{9[ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ о ǇǊƻƳƛƭŜ ǊŜƪƻǊŘƽǿ ǿ ōŀȊƛŜΦ  
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4.3.2  Struktura beneficjent·w na podstawie badania CATI 

.ŀŘŀƴƛŜ /!¢L ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƛŎƘ ŎŜŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ƴƛŎƘ ƻǎƻōȅ 

ȍƻƴŀǘŜκȊŀƳťȍƴŜ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ сл ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 5ǊǳƎŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛƻǿƻ ƎǊǳǇŊ ǎŊ 

Ǉŀƴƴȅ ƛ ƪŀǿŀƭŜǊƻǿƛŜ όоо ǇǊƻŎΦύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ Ǉƻ ƻƪƻƱƻ ѻ Ȋ ƴƛŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴƻ ƭǳō ŘǿƻƧŜΦ ²ƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛŊ ς ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǘǊƽƧƪƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ Ŏƻ мнΦ 

ōŀŘŀƴȅΣ ŎȊǿƽǊƪƛ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Ŏƻ нлΦ ²ƛŜƭƪƻǏŎƛ ǘŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ς ƴŀƧǿƛťŎŜƧ singli 

ƪŀǿŀƭŜǊƽǿ ƛ ǇŀƴƛŜƴ28 ōȅƱƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ŀ 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǊƻŘȊƛƴ wielodzietnych ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskim, lubelskim i warƳƛƵǎƪƻ 

ƳŀȊǳǊǎƪƛƳΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴΣ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏΦ  

Rysunek 15 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘΦ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

ƱƽŘȊƪƛŜ

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ

mazowieckie
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podkarpackie

podlaskie

pomorskie

ǏƭŊǎƪƛŜ

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

ǿƛŜǏ

miasto

Polska

Panna/kawaler Rozwiedziona/y ÀƻƴŀǘȅκȊŀƳťȍƴŀWdowiec/wdowa brak odpowiedzi

Stan cywilnyƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ
ǇǊƽōȅ мллм

 
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

ƱƽŘȊƪƛŜ

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

ǏƭŊǎƪƛŜ

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

ǿƛŜǏ

miasto

Polska

brak 1 2 3 п ƭǳō ǿƛťŎŜƧ

Liczba dzieci w gospodarstwiedomowymƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ
ǇǊƽōȅ мллм

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ
kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie
ƱƽŘȊƪƛŜ

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ
mazowieckie

opolskie

podkarpackie
podlaskie

pomorskie

ǏƭŊǎƪƛŜ
ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

ǿƛŜǏ
miasto

Polska

DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛȍǎȊŜZasadnicze zawodowe |ǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ǇƻƴŀŘƭƛŎŜŀƭƴŜ²ȅȍǎȊŜ

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǳƪƛΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ
ǇǊƽōȅ мллм

 
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubuskie

ƱƽŘȊƪƛŜ
ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ

mazowieckie

opolskie
podkarpackie

podlaskie
pomorskie
ǏƭŊǎƪƛŜ

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ
ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie
ǿƛŜǏ

miasto
Polska

DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛȍǎȊŜZasadnicze zawodowe |ǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ǇƻƴŀŘƭƛŎŜŀƭƴŜ²ȅȍǎȊŜ

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǳƪƛ  ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ
ǇǊƽōȅ мллм

 

                                                           
28

 bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǎƛƴƎƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΦ 



S t r o n a | 39 

ǿƛŜǏ
37%

miasto do 5 tys.
5%miasto 5 - 20 

tys.
13%

miasto 21-50 
tys.
11%

miasto 51-100 
tys.
8%

miasto 101-500 
tys.
16%

Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǿȅȍŜƧ 
500 tys.

10%

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ
ǇǊƽōȅ мллм

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

ƱƽŘȊƪƛŜ

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

ǏƭŊǎƪƛŜ

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

ǿƛŜǏ

miasto

Polska

1 2 3 п ƭǳō ǿƛťŎŜƧ

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ
ǇǊƽōȅ фуу

² ƛƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǘŀƪ Ƨŀƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱόŀύ tŀƴόƛύ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘŀŎƘΚ

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢LΦ 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘŜȍ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ² ŀƴƪƛŜŎƛŜ ȊŀŘŀƴƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛŜ 

αǳƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ,έΣ ƭŜŎȊ αǳƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǳƪƛ.έ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘǳŘŜƴŎƛ29Σ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ αǿȅȍǎȊȅƳ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǳƪƛ na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳέ ǎƛťƎŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ŀȍ ул ǇǊƻŎΦΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻǏǊƽŘ 

benefƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŀƭǎȊŜ ǎǘǳŘƛŀ, co jest 

ǎƪǳǘƪƛŜƳ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ƻƎƽƭŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ŀ 

ǿǎƛŊ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳΦ 

¢ȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻ р ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧΣ ŀ ǘȅŎƘ ŘǊǳƎƛŎƘ ƻ у ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ƳƴƛŜƧ ƴŀ ǿǎƛ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ȊŘƻōȅƱŀ ƭǳō ȊŀŎȊťƱŀ ȊŘƻōȅǿŀŏ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

мκр ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǇƻŘƧťƱŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅƳΦ 

WŜŘƴŀƪ ǘȅƭƪƻ Ŏƻ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŀ ƻǎƻōŀ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ w 

ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ όǇo zdobyciu matury) ǎǘǳŘƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǘŀ ǎŀƳŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

(na etapie realizacji projektu) ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ нл ǇǊƻŎΦ ƛ ǇǊŀǿƛŜ ол ǇǊƻŎΦ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳΦ  

.ŀŘŀƴƛŜ /!¢L ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǇƻǊΦ ƴŀ Rysunek 15).  

/ƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘΦ 

60 ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ нл ǇǊƻŎΦ ǿ ŘǿƽŎƘΣ мл ǇǊƻŎΦ ǿ оΣ ŀ 

kolejne 10 - ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ оΦ {Ŋ ǘƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǘŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴǳƳŜǊƽǿ PESEL w bazie PEFS. tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ŀ мл-20 proŎΦ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƧŀƪƛŜƧǏ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

αtƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŏέ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ όǇƻǊΦ Rysunek 15). 
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Rysunek 16 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

ƱƽŘȊƪƛŜ

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

ǏƭŊǎƪƛŜ

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

ǿƛŜǏ

miasta do 5 tys.

miasta 5-20 tys.

miasta 21-50 tys.

miasta 51-100 tys.

miasta 101-500 tys.

Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅ

Polska

ōǊŀƪ ŘƻŎƘƻŘƽǿғм ǘȅǎΦ ȊƱ1-мΣр ǘȅǎΦ ȊƱ1,5-н ǘȅǎΦ ȊƱ2-р ǘȅǎΦ ȊƱҔр ǘȅǎΦ ȊƱodmowa odpowiedzi

|ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳƭƛŎȊŜōƴƻǏŏǇǊƽōȅ 
1000
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tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎŜ н-р ǘȅǎΦ ȊƱ όƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ 

ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŜǘǘƻύΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ оо ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ¢ŀƪƛ ǎŀƳ ōȅƱ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мрлл ȊƱΦΣ ŀ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧύ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǿ  ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ30.  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō όтл ǇǊƻŎΦύ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻōƧťǘŀ ƧŀƪŊǏ ŦƻǊƳŊ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŀ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ Ȋ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ƴŀ ǿǎƛΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀ ǿǎƛ ς ǘŀƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜΣ ŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ 

ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ȊŜ ǿǎƛ Řƻ ƳƛŀǎǘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅƳ wieku w 

ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ōȅƱƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊȊŀŘǎȊŜΣ ƎŘȅȍ ƻōƧťƱƻ мп ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ 

ǿǎƛΦ tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƻƪΦ ол ǇǊƻŎΦ ƻǎƽōΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ŦƛǊƳȅ ƭǳō ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ƻōƧťƱȅ ƻƪΦ мл ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ½thww нΦр, уу ǇǊƻŎΦ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ Ƨŀƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǘŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ȊƛŀƱŀƵ мΦнΣ мΦо ƛ мΦс {th w½[ ōȅƱƻ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ моΣ оп ƛ оу 

proc. (por. Rysunek 17ύΦ {Ŋ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½thwwΣ ƛ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀȊť t9C{Φ 

                                                           
30
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Rysunek 17 ¢ȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƻōƧťŎƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ 

0 20 40 60 80

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅǳŎȊƻƴŜƎƻκǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ

Poradnictwo/doradztwo zawodowe, informacja o rynku 
pracy

tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ

{ǘŀȍ ōŊŘȋ ŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ

Przekwalifikowanie do innego zawodu

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ 
prowadzenia firmy

5ƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅ

WŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ŘƻǘŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿƱŀǎƴŜƧ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ŦƛǊƳȅ

{ǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƴŀ ǇƻŘƧŜŎƛŜ ōŊŘȋ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛ

miasto

ǿƛŜǏ

Polska

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ
ǇǊƽōȅ фуо

¢ȅǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵ

%
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4.4 /ÃÅÎÁ ÁÄÅË×ÁÔÎÏĢÃÉ ÁÌÏËÁÃÊÉ ĢÒÏÄËĕ× 

4.4.1  Ocena wsparcia na podstawie badania CATI i analizy sprawozdawczoƐci 

tƻƴŀŘ фс ǇǊƻŎΦ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǳƪƻƵŎȊȅƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƭƛΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ǇƻǿƻŘȅ ƧŀƪΥ ȊƳťŎȊŜƴƛŜΣ ƛƴƴŜ ȊŀƧťŎƛŀΣ ȊƳƛŀƴŀ Ǉƭŀƴƽǿ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ ¢ȅƭƪƻ р ǇǊƻŎΦ ǎǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƭƛΣ ȊǊƻōƛƱƻ ǘƻ ȊŜ 

wzglťŘǳ ƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴȅ ōǊŀƪ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǎǘŀǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ.  

.ŀŘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛ ƭǳō ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

όǇƻƴŀŘ ол ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύΦ tƻǿȅȍŜƧ мл ǇǊƻŎΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ stanowili pracownicy 

ōǊŀƴȍ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ 

ōȅƱ όŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅύ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜƧ ǿȅǇŀŘƴƛťŎƛŜƳ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όǇƻǊΦ Rysunek 18).  
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Rysunek 18Υ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

0 10 20 30 40

bezdomny

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ

ƻǇǳǏŎƛƱ ȊŀƪƱŀŘ ƪŀǊƴȅ

ǇƻōƛŜǊŀƱ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ōŀǊƻōƻǘƴȅŎƘ

ǇƻōƛŜǊŀƱ ǊŜƴǘť

ǳŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ ƛǎǘƴƛŀƱƻ ǊȅȊȅƪƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǳƪƛ

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ǿǎƛ ƭǳō ƳŀƱŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ŘǳȍȅƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƭŜƪƪƛŜƎƻΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ 
cukrowniczego lub ochrony zdrowia

ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻȊȅǿŀƴȅƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ

%

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏǇǊƽōȅ 
1000

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ Ȋ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏǇǊƽōȅ 
1000

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L.  
¦ǿŀƎƛΥ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƻƎƭƛ ǿȅōǊŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ 

²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎȊŀƴǎ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ по ǇǊƻŎΦ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƛŜ ол ǇǊƻŎΦ 

ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǇƻŘƧťƱƻ ǇǊŀŎť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ с ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

uczestniczyli, do czasu zrealizowanego badania (w 2010 r., por. Rysunek 19ύΦ 5ǳȍŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ Ȋ 

ōƛŜǊƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƴŀŎȊƴŜ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ   

Rysunek 19 tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L. 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ

bezrobotni 

bierni

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ bezrobotni bierni

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏǇǊƽōȅ 
995
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏǇǊƽōȅ 
995

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ с ƳƛŜǎƛŊŎŀƳƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ
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tŜǿƴŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƻŎŜƴƛŏ ŀƭƻƪŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǏǊƽŘ ƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ projektach ŘƻǘȅŎȊŊ ƻƪΦ р-6 

proc. ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀƭŜ ŀȍ мκо ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť ȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ ǇƻƳƻŎ ƴƛŜ 

ƳƛŀƱŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť όǇƻǊΦ Rysunek 20ύΦ ½ǿǊŀŎŀ ǘƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ƧŀƱƻǿŜƧ 

ǎǘǊŀǘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ нл 

ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǳȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ƛƳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ мл ǇǊƻŎΦ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΦ tƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿƛťŎ ǎǇƻǊŜ ǇƻƭŜ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

Rysunek 20 Ocena ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L 

 

4.4.2  Ocena wsparcia w Ɛwietle IDI 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƻȊƳƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ t!wtύ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀΣ ȍŜ projekty 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ōȅƱȅ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ z faktuΣ ȍŜ 

ŎȊťǏŏ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀǳŎȊȅƱŀ ǎƛť ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ Ǉƛǎŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ǘŀƪ ȍŜ ǎǇƻǘȅƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴŊ ƪƻƳƛǎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ŀƭŜ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ōȅƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ŀƭƻƪŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ zdaniem przedstawiciela jednego z 

WƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ UǊȊťŘƽǿ Pracy, stosunkoǿƻ ŘǳȍŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦпΦ ½thww ς 

wŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳƛ, podczas gdy w okresie 

dobrej koniunktury gospodarczej (w latach 2004-нллу ǊΦύ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱƻ 

restrukturyzacjť ōŊŘȋ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǘŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ najefektywniej wykorzystane31. Z drugiej strony, 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦо ½thww ς wŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō 

                                                           
31

 ½ ƻǇƛƴƛŊ ǘŊ ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ L½Σ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎΣ ȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘȅƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƴŀ ƛƭŜ ōȅƱƻ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ǊŜǎȊǘť ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘƻ ƴŀ ƛƴƴŜ ǘȅǇȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ

¦ƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅκƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛΦ

¦ƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴƛȍ 
ƽǿŎȊŜǎƴŀ

¦ƳƻȍƭƛǿƛƱŀ Ƴƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅ

bƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ

aƛŀƱŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿΣ ƎŘȅȍ ǿȅƳŀƎŀƱŀ 
ŘǳȍŜƎƻ ȊŀŀƴƎƻǿŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ōŜȊ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ

.ȅƱŀ ȊǿȅƪƱȅƳ ǿȅǊȊǳŎŀƴƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƛŜƴƛťŘȊȅ

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜ1 2 3 4 absolutnie prawdziwe

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏǇǊƽōȅ 
994

WƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǇƻƳƻŎȅΣ ƧŀƪŊ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ
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ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱȅ ŘƻǏŏ ǎȊǘȅǿƴŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, 

czťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ L5L ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀΣ ȍŜ, ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅwem czasu, ȊŀǊƽǿƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ǘƻ ƴŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴǳΦ    

4.5 0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ É ×ÎÉÏÓËÉ ÃÚäÓÔËÏ×Å 
hŎŜƴƛŀƧŊŎ ŀƭƻƪŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƛťŎƛŜ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƧŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿΥ  

 regionalnego, ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ƴŀ ƛƭŜ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƳǳ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ; 

 ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς ǘƧΦ ƻŎŜƴȅΣ ƴŀ ƛƭŜ ƛŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ǊŜŀƭƴŜƳǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ; 

 ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-demograficznegoΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƛŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŀΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƛŎƘ ŎȊťǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽdztwie mazowieckim ς ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ 

ǳǿŀŘȊŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όŀ ǿƛťŎ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜŘƱǳƎ ŀƭƎƻǊȅǘƳǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿύ. WƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƪǊŀƧǳΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱem ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiegoΦ ¢ŀƪƛ ǇƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ 

Ŏƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǿ ŀƭƎƻǊȅǘƳƛŜ ƛŎƘ ŀƭƻƪŀŎƧƛ de facto tylko poziom PKB per capita jest 

ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ ²ȅƱŊŎȊŀƧŊŎ ǊŜƎion Mazowsza, ǿƛŘŀŏ jednak 

ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ς ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŀƭƎƻǊȅǘƳ ƛŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱǳΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 

ǏǊƻŘƪƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ƻǎƽō ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ Řƻ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ όǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘΣ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ς ale i relatywnie 

ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ32).  

LǎǘƻǘƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ L {th w½[ ƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ LL ½thwwΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿƻƧΦ 

ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thww όŘǳȍƻ ǿȅȍǎȊȅ 

ƴƛȍ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ŀƭƻƪŀŎƧƛύ ƛ ǊƽȍƴƛŎŀ ƴŀ ǘƭŜ ƴǇΦ ǊŜƎƛƻƴǳ 

tƻŘƭŀǎƛŀΣ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀǎƻōǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ, jak i sytuacji na regionalnym 

rynku pracy. 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ w latach 2004-2009 ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛch 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
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ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘΣ ŘƻōǊȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ, ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊ 9ŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ 

zawodoweΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿe. YƻƭŜƧƴȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻςŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƛǎǘƻǘƴŊ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ ƻƎƽƱǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ33Φ aƻȍŜ ǘƻ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǇŜǿƴŊ ǎƪŀƭť ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ƻǎƽō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƛ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪȍŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ όŎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ƧŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳύΦ tŜǿƴȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ 

ǘŀƪƛŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ 

kiedy przygoǘƻǿȅǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ όƭŀǘŀ нллнςнллпύΦ tƻŘƻōƴŜ ǳǿŀƎƛ ƻŘƴƛŜǏŏ 

Ƴƻȍƴŀ Řƻ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ (omawianych szerzej w kolejnym 

rozdziale)Σ ƴǇΦ ǘȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς wydatkowanych w okresie bardzo 

ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪƛŜŘȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ 

niewielkie.  
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5 !ÎÁÌÉÚÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ %&3 ×ÅÄčÕÇ ÏÂÓÚÁÒĕ× É ÔÙÐĕ× wsparcia  

¢Ŝƴ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ realizowanych w 

ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ ƛ ½thwwΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ34. W jego 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ podsumowanie dotychczas zrealizowanych ōŀŘŀƵ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǇƛƴƛƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ Instytucji ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎej SPO RZLΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ 

ǳǿŀƎŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘ 

ǿǇƱȅǿŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ 9C{Φ YƻƭŜƧƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƻƳŀǿƛŀƧŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ 9C{ ƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ   

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 

trudnym, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŏ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƧťŏ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊŀǎƻōǳΦ 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ {th 

RZL i ZPORR, a z drugiej zalecenia OECD (z raportu OECD Economic Surveys 11/2006 [OECD1]) 

ƻŘƴƻǏƴŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ {th w½[ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť 

ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽw. Ponadto, pƻǎǘǳƭǳƧŜ ǎƛť ŘǿǳǘƻǊƻǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘzkich, a z drugiej - ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ {th w½[ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊȅ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪΣ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2003, kiedy sytuacja na rynku 

ǇǊŀŎȅ ōȅƱŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŀ ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлл7-2008Σ ƪƛŜŘȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ² 

konsekwencji, ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅΣ ƎŘȅȍ ǏǊƻŘƪƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

ōȅƱȅ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ 

rynku pracy.  

Diagnoza, ōťŘŊŎŀ ŎȊťǏŎƛŊ ½thww, ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ǘŜƧ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ {th w½[ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧΣ a 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ, ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŜ ǎƛť, z jednej strony, ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǎŜƪǘƻǊƻǿŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 

½thww ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǇŀŘŀƧŊŎŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ, na 

ƪǘƽǊȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿŜ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊe istotnie 

ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ. Warto 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘť ŎȊťǏŏ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ƎŘȅȍ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

                                                           
34

 /ȅǘƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ фΦоΣ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǇǊȊȅ ŎȅǘŀŎƛŜ ƴǳƳŜǊ ώϐ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ 

odpowiedniej pozycji w Tabeli. 
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w ramach ZPORR pƻȊǿŀƭŀƧŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ 

tego typu edukacji w Polsce. 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜ, co do zasady, ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ OECD Economic Surveys 11/2006 [OECD1] wskazuje na 

ǎȊŜǊŜƎ ōŀǊƛŜǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

Przedstawione w dokumencie rekomendacje ǎŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ Řƻ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

zawartej w SPO RZL i ZPORRΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƭŜǇǎȊŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ς ȊǿǊƻǘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊŊΣ ōȅƱ 

stosunkowo niski.  

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ h9/5 ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀǎƛƱƪƛ Řƭŀ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ōƻŘȋŎŜ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƎƻǊȊŜƧ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŜ {Ʊǳȍōȅ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊŀƪǳǇȅ odpowiedniej infrastruktury (przede wszystkim informatycznej), 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ŘǿǳǘƻǊƻǿƻ ς z jednej 

ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ όǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ 

edukacji na wszystkich poziomach), a z drugiej - ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ 

Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th 

w½[ ǎŊ, co do zasady, ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ǘȅƳƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƧŀƪƪƻƭǿƛŜƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿŀŘȅ ƛ ȊŀƭŜǘȅ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

5.1 /ÃÅÎÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÚÅ 

ĢÒÏÄËĕ× %&3, Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 

² ŎȊŀǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нллп-2006 przeprowadzono liczne badania 

ewaluacyjne, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻŎŜƴť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǇƛŜǊŀ 

ǎƛť ƻ ǇƻŘƻōƴȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ - wywiady telefoniczne, ankiety internetowe, wywiady 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜΦ /Ȋťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ: analiza literatury (desk research) i 

podstawowe modele ekonometryczne. ich rezultaty ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ǎŊ Ȋōȅǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 

ǎǇƻǎƻōŜƳ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵΣ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ŘƻŎŜƴƛŀƭƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ35 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ 

metodologiczne prowaŘȊƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊΣ ōŊŘȋ ǿǊťŎȊ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ, 
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 {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ς ƧŜȍŜƭƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ŘƻǿƛŀŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎŜƧ ǏǊƻŘƪƛΣ ǘƻ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƎŘȅȍ ƧŜǎǘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
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ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 5ƻ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ W 

ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎƻǿŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ 

ƳŜǘŀŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻŘŜƎǊŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ς ǊƽȍƴƛŎŜ όŀ ǘŀƪȍŜ ōƱťŘȅύ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀ, ōŊŘȋ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ƻŎŜƴȅύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŊ ŘǊoƎŊ ƧŜǎǘ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όŀ ƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ ²ƻōŜŎ 

ǿȅǎƻŎŜ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ36Σ ǘŜƴ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 

skuteczny ς ŘǊǳƎƛ ƴƛŜǎƛŜ ōƻǿƛŜƳ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ƴƛƻǎŊŎŜ Ȋŀ 

ǎƻōŊ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΦ 

5.1.1  Og·lna i relatywna skutecznoƐĻ poszczeg·lnych rodzaj·w projekt·w 

² ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎƽƭƴŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀǘȅǿƴŊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƧ ǊƻŘȊŀƧƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ Ŏƻ ǊȊŀŘƪƻ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛΦ bƛŜƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

prowadzono badania z wykorzystaniem grup kontrolnych ς ich wyƴƛƪƛ ǎŊ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǿ ƳƴƛŜƧ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ, 

Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƎǊǳǇ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǘŀƪ ǊȊŀŘƪƻ 

ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŦƛǊƳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊƭŜŎŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ŀƴŀƭƛȊΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƎǊǳǇ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

opisane w kolejnych akapitach.  

Odpowiedzi ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ .ŀŘŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ нллп-

2006[1], ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜƳŀƭ см҈ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦнΣ мΦо ƛ мΦр ƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ37. W tej sytuacji nie dziwi pozytywna ocena 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǏǊƽŘ ул҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪΣ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘ, ƪǘƽǊȊȅ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ŘǿƛŜ 

ǘǊȊŜŎƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ, ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻƳƽƎƱ ƛƳ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŀƪƛ ǊƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇŜǿƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

bŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛΦ /ȊťǏŏ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊƽōť ƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦр {th w½[ нллп ς 2006 [2] wskazuje 
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 tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ȊŀǊȊǳǘŀƳƛ ǿƻōŜŎ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊΥ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿŎƛŊȍ ǘȅŎƘ 

ǎŀƳȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǎǇƱȅŎŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōŊŘȋ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ ōǊŀƪ ƻǎŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛ ƴƛŜƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ 

ǎƛť  Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ŀǳǘƻǊƽǿΣ ƛǘŘΦ 
37

 .ŀŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦнΣ мΦо i 1.5.  
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ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ² 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ, wysokich 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ŎȊȅ ƧŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘǊŀŦƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎƪǳǘŜƪ ƻŘƴƻǎƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 5ƻ 

ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻŎƘƻŘȊŊ ŀǳǘƻǊȊȅ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƎƻ ŀƴƪƛŜǘť 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ό/!²Lύ ǇǘΦ .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƛ 

1.3 SekǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ[3]. 

tǊƽōť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǊŀǇƻǊǘ t!D ¦ƴƛŎƻƴǎǳƭǘΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅ ²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ƧŀƪƻǏŏ  

zatrudnienia w Polsce (Warszawa, lipiec 2010). Metodologia tego badania wykorzystuje szerokie 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳƻŘŜƭƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ 9¦LƳǇŀŎǘaƻŘ LLΣ aŀaƻǊоύΣ ƻǊŀȊ 

mŜǘƻŘȅ t{a ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ38 /Ƙƻŏ ǿƴƛƻǎƪƛ z badania 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǊƻƭŀΣ ƪǘƽǊŊ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǇƭŀƴƻǿŀΣ39 ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻǘŀŎƧťΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ҁ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǘǊǿŀƱŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ 

wszystkich przeprƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ōŀŘŀƵΣ ŀ ǿƛťŎ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǊŜŘǳƪƻǿŀƴȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ 

wŜƭŀǘȅǿƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ 

ŀƭƻƪŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ, ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǘŜƳǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƭƛŎȊƴŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦн ƛ мΦо {th w½[Σ ŀ ǿƛťŎ 

odpowiednio: tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ i tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ½ǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ. 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘƽǿ tǊŀŎȅ ό/!²L) .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƛ мΦо {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ 

½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ[3] wskazuje na dƻƳƛƴŀŎƧť ǿǏǊƽŘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǘŀȍȅΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 

zawodowego ς ǘŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƛǎǘƻǘƴŊ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳƛ ƻŎŜƴŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς niskie 

oceny dla tzw. proƎǊŀƳƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ realizowanych przez PUP czy przygotowania zawodowego, 

ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ōǊŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳƴƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t¦t-ƽǿΦ hŎŜƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ {ƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 

JagielƭƻƵǎƪƛŜƎƻ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦн ƛ мΦо {th w½[[4] ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀǿťȍŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Řƻ ǘȅŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ŀύ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ȊŀǎǘŊǇƛƱȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛ ς ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǿȅƱŀƴƛŀƴƛŜ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

                                                           
38

 ²ƛťŎŜƧ ƻ ƳŜǘƻŘȊƛŜ t{a ǿ ǊŀƳŎŜ 1. 

39
 ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƳŀƱƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ i brak korelacji 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 



S t r o n a | 50 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΦ ² 

konsekwencji, ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ŀ ich efekt netto jest marginalny.  

Podobne rezultaty ȊƻǎǘŀƱȅ przedstawione w Badaniu ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ[5]Φ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ 

projekty oparte na lokalnej diagnozie potrzeb, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΦ Wŀƪ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊȊȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎȊťǎǘƻ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΦ bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǇƻŎƘǿŀƱť 

ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ ς ǎŊ ƻƴŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ȊōƛǳǊƻƪǊŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

{ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘŊ ƛ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊawnych 

ς ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ŘǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ό9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп {th w½[[6], 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ[7]). ²ƴƛƻǎƪƛ ƻōǳ ōŀŘŀƵ ǎŊ ǇƻŘƻōƴŜ ς ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƻǎƻōȅ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊťǎǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ, jest sam proces promocji i jego ukierunkowanie. SƪǳǇƛŀ ǎƛť on ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǳƭƻǘƪŀŎƘ ƛ ǇƭŀƪŀǘŀŎƘΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƻǎƽō ƳƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ό9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп[6])Φ tƻƴŀŘǘƻΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ȊƳƛŀƴ ƭǳō ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ intensyfikacji promocji oraz wzmocnienia 

ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ, ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

absorpcyjnych systemu iƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ[7] ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ, ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΦ 

tǊƽōť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ½thwwΣ ukierunkowanych na podnoszenie ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ, podejmuje rŀǇƻǊǘ !w/ wȅƴŜƪ ƛ hǇƛƴƛŀΣ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅ Raport z badania 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ н ½thww ό²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нллуύΦ /Ƙƻŏ ƎŜƴŜǊŀƭƴŀ ƻŎŜƴŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ, ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀΣ ǘƻ ǇǊƽōŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ 

przez uczesǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ, przebadanymi w ramach innych ankiet, 

wskazuje na bardzo niewielki efekt netto interwencji.40 tƻƴŀŘǘƻΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

                                                           
40

 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ jednak ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱŜΣ ƎŘȅȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ARC Ryneƪ ƛ hǇƛƴƛŀΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ½thwwΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘǳ 
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ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ŦƻǊƳǳƱȅ przyznawania 

wsparcia. !ƴŀƭƛȊŀ !w/ hǇƛƴƛŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо ½thww ǿȅǿŀǊƱƻ 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

Ramka 1. tƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ƴŀ 
podstawie aktywnych polityk rynku pracy 

Raport Zatrudnienie w Polsce 2007 όatƛt{Σ нллуύ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƳŜǘƻŘ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

aktywnych polityk rynku pracy. ² ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƻŎŜƴť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ŘƻōǊȅƳ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎŊ ƳƻŘŜle logitowe i 

metoda PSM (ang. Propensity Score Matching). 

Modele logitowe ς ƳƻŘŜƭ ƭƻƎƛǘƻǿȅ ƻŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿǇƱȅǿǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ![at ƴŀ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅƳŀƎŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻǎǘŀŎƛ ŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ƳƻŘŜƭǳ όƪǘƽǊŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛύ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ 

ƴŀ ǘƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ, ƛǘǇΦύΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƳƻŘŜƭǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƴŜǘǘƻ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƴŀ 

prawdopodobieƵǎǘǿƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎǘŀƱƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳΦ 

Metoda PSM - ƳŜǘƻŘŀ t{a ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǎƻōȅ ƻ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀŎƘ Ȋ Ǉǳƭƛ ƴƛŜǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ ǿǏǊƽŘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ nŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳƴƛƪŀ ǎƛť ŜŦŜƪǘǳ ǎŜƭŜƪŎƧƛ όǘȊǿΦ 

selection biasύΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ƻǎƻōȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ōŊŘȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ƴŜǘǘƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ 

ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ modeli logitowych ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǳŎƘȅƭŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ όƧŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƴǇΦ 

Martin, Grubb, 2001, ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻōƛŜǘƻƳ ōŊŘȋ ƻǎƻōƻƳ ƴƛǎƪƻ 

wykwalifikowanym). 

²ȅōƽǊ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇƻǘǊȊŜō ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ŘŀƴȅŎƘΦ ²ƛťŎŜƧ ƻ ƻōǳ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Zatrudnienie w Polsce 200741. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ atƛt{ όнллуύΦ  

 

9ǿŀƭǳŀŎƧŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻǎƻōƴƻ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ό.ŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр 

                                                                                                                                                                                     
ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŘƻōǊŀƴŜƧ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪΣ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ 

41
 tǊƻǎǘŊ ƻŎŜƴť ŜŦŜƪǘǳ ƴŜǘǘƻ wykorzystano w raporcie ARC Opinia pt. wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ostatecznych Priorytetu 2 ZPORR (Warszawa, czerwiec 2008). Opisany tam pomiar jest ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜm ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ōŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ½thwwΦ ¢ǊǳŘƴƻ Ƴƽǿƛŏ 

ǿƛťŎ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ netto wsparcia. 
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½thww ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳύ ƛ ƴƛǎƪŊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ ό.ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thwwΦ hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ). 

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ½thwwΣ ƻƪŀȊŀƱŀ 

ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƛ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƎƻ szkolenie (hŎŜƴŀ ōƛŜȍŊŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо ƛ нΦп ½thwwύΣ ŎƘƻŏ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŎŜƴȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ς na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀ ƛƭŜ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ōǊŀƪǳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

dla tego typu projektƽǿ ǿǏǊƽŘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ƴŀ ƛƭŜ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 

²ŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ 

ǎŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜktu. 

½ŘŀƴƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǿȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȊǿΦ 

ǘǿŀǊŘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎǇŀǿŀƴƛŀΣ 

ǘƻƪŀǊǎǘǿŀ ƭǳō ōǳƪƛŜŎƛŀǊǎǘǿŀΦ ²ȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ L5L ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ, ich zdaniem, ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊΦ .ȅƱȅ ǘƻΥ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦ ½thww ς reorientacja ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦ {th 

RZL ς ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴŊ ǿƛŜƭǳ 

ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ L5L ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ, ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ 

wypaleniem zawodowym. Opinia ankietowanych w ramach badania przedstawicieli IW ZPORR 

ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊōƛŜȍƴŀ Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ōŀŘŀƵ 

ewaluacyjƴȅŎƘΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

ǘȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ αƳƛťƪƪƛŎƘέ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪu pracy. Ponadto, najlepiej 

ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ZPORRΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǇƻŘŀǿŀƭƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ 

ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛΦ ½ǿǊŀŎŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

Z raportu Zatrudnienie w Polsce 2007 (MPiPS, 2008)Σ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ Ǌƽȍƴȅch 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ pracy (por. Ramka 1), ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀǿŜǘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŜŦŜƪǘ ǘȊǿΦ ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿǇƱȅǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴȅΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǎŊ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Zatrudnienie w Polsce 

2007 oferuje szerszy wachlarz metod, a ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ 

ǎǇƻǎƽō sformalizowany. 

5.1.2  Szkolenia i ksztaĠcenie ustawiczne 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǳƭŜƎƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇǊȊŜƳƛŀƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Polski do 

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ȊŀŎȊťǘƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
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finansowȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ōȅƱȅ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇǊȊŜŘŀƪŎŜǎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ tI!w942, 

tǊƻƎǊŀƳǳ !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅ programu 

wŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ƛ tǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƵΦ ²ǊŀȊ Ȋ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǿǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нллп tƻƭǎƪŀ 

ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻƎƽƱŜƳ ōȅƱȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ {th 

RZL (Priorytet I i II), EQUAL (temat A, F, I) oraz ZPORR (Priorytet II) - szerzej ten temat patrz: 

ǊƻȊŘȊƛŀƱ пΦ 

tǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ Ƨǳȍ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 9C{ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ 

przede wszystkim Řƻ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΥ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ²ƛŜƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ 

przemawia jednak przeciwko takiemu modelowi wsparcia.  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿŀŘŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ŀǊōƛǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ όtŀƭŀŎƛƻǎΣ нллоύΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀƎǊŀŘȊŀŏ ǘŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ƪŀǊŀŏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜƎƻ ƴƛŜ 

ǊƻōƛŊΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ŀƴƛ ƧŜƧ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳΣ ŀƴƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

rynku pracy. To niekorzystne zjawisko wzmocnione jest dodatkowo poprzez istnienie znacznej 

asymetrii informacji nŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƴƛƳ ǿŜȊƳŊ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱΦ bƛǎƪŀ ŎŜƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǎƱŀōƛŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧť Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴia 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎŊ ǿȅǇƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ό!ƪǊŜƭƻŦΣ мфтлύΦ 9ŦŜƪǘ ǘŜƴ ς zgodnie z 

wynikami badania PSDB (2008) ς ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ustawicznego.  

5ǊǳƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳȅ ǎȊƪƻƭŜƵ όŎƻ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ƳŀƱŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅύΣ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ōƻŘȋŎƽǿΣ ȍŜōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

h ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǿΦ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴia ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ όǇŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ пΦύΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛ ǿ нллу ǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ 

poziomie, jak w roku 2001 (patrz Rysunek 21)43.  
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 PHARE 2000 SSG, PHARE 2001 SSG RZL, PHARE 2002 SSG RZL oraz PHARE 2003. 5ŀǘȅ ǿ ƴŀȊǿŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳȅƭŊŎŜΣ ƎŘȅȍ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǘŜ ōȅƱȅ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2006. 

43
 ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ Ƴƻȍna ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀǿŜƪ ǘǊŜƴŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όt!D ¦ƴƛŎƻƴǎǳƭǘΣ tŜƴǘƻǊΣ нллтύΦ 
tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǘŜ ǎŀƳŜ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽōΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Řƻ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ sytuacji na rynku pracy. Badanie 
ankietowe przeprowadzone w czasie niniejszej ewaluacji nie potwierdza jednak takiego wniosku. Po trzecie, wzrost 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ na 
ǘŜƴ ŎŜƭΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎȊƪƻƭƛƱȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƪƻǎȊǘΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎǿƻƧŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ 
ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻǎȊƱƻ 
ǿƛťŎ Řƻ ǿȅǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ 
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Raport MGiP ό/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ L ƛ LL {th 

RZL[8]) ȊŀǿƛŜǊŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

priorytetu I i II SPO RZL. Raport ten oparty ȊƻǎǘŀƱ ƻ ōŀȊť ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ όȊ 

ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ƧŜŘŜƴ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘύ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ {th w½[Σ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ флн ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪƻ 

ǊƻŘȊŀƧ ǇƻƳƻŎȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ L i II SPO RZL. Ponadto, 

analizie poddana ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΦ ½ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀ, ȍŜ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅƳ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ōȅƱȅ ƪǳǊǎȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ ƛ ƧťȊȅƪƻǿŜΦ ² ǇƻƴŀŘ ул҈ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ hŘōƛƻǊŎŊ ōȅƱȅ t¦t-y, raport nie zawiera natomiast informacji o beneficjentach 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ς ǳƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ƪǳǊǎƽǿ, ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏΦ 

Rysunek 21Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-нллуΣ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр - спΣ ǿŜŘƱǳƎ 
ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ (w % ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-64) 

 

ťr·dğo: Bukowski et al. 2010. 

Badania ankietowe (np.  .ŀŘŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ нллп ς 2006 - ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎŜ, Badanie 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ нллп ς 

2006 - ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ǇƻŘ ǘȅƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ǘȅǘǳƱŀƳƛύ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ, ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ, nie ucȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƭŜŘǿƛŜ рс҈ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻŘŎȊǳǿŀƱƻ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳΣ ŀ ол҈ ƻŎŜƴƛŀƱƻ ƪǳǊǎ Ƨŀƪƻ αōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅέ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

merytorycznym. Wskazuje to na niewysoki poziom szkoleƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 

do potrzeb ς ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƭŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ώопϐΦ {ǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǘŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ Ǉȅǘŀƴƛǳ ƻ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǊƻōƪƽǿ ς ŎƘƻŏ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ όоп҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊŀǊƻōƪƽǿ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǳǿŀȍŀƱ ǘƻ Ȋŀ ǿȅƴƛƪ 

                                                                                                                                                                                     
ǘŀƪƛŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ǿȅǇȅŎƘŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ǿȅƴƛƪƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όt{5.Σ нллуύΦ 
Przeprowadzone w ramach niniejszej ewaluacji ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǘŜƴ ŘǊǳƎƛ 
ŎȊȅƴƴƛƪ όōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊύΦ 
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ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ōȅƱȅ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ȋōȅǘ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛΦ44 

Ponadto, ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ EFS w ramach SPO RZL i ZPORR ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 

ǘŀƪȍŜ szereg negatywnych zjawiskΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ όǘŀƪƛŜ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǿŜ ǿ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛύ: 

 bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƪǳǊǎƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΤ 

 NiskŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΤ 

 .Ǌŀƪ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƪwalifikacji w praktyce; 

 ½ōȅǘ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

 bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ promocjť ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘκhǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ hŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ {th w½L[9] ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ȊŀƱƻȍƻƴŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ς ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ пн҈ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ мс҈ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŀ мп҈ ƻŘōȅǿŀƱƻ ƴŀǳƪť, tj. 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ƪǳǊǎŀŎƘΣ ōŊŘȋ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ. W 

przypadki ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻōŜŎ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ, ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нл҈ ƻǎƽō 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ /Ƙƻŏ ǿȅƴƛƪƛ ƻŎŜƴ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōȅƱȅ 

pozytywne ς w skaƭƛ ƻŘ м Řƻ мл ƻŎŜƴƛŀƭƛ ƻƴƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ тΣтǇƪǘΣ ǘƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇǊƽōȅ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ǘŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŜƎƻ wysokiej ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƴŜǘǘƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мм҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ мс҈ w przypadku pomocy 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ45.  

bƛǎƪŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǘŀƪȍŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ Ocena stopnia rozwoju 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[[10]Φ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƻƴŀΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǎƪŀǊȍȅƭƛ ǎƛť 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴa poziom merytoryczny, Ƨŀƪ ƛ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿΦ tƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳŀƱȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱŀ ȊŘƻōȅǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜƎƻ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅΦ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ōƱťŘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ōȅƱƻ ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

²ȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ {th w½[ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀǇŀǘƛƛ ƛ ȊƴƛŜŎƘťŎŜƴƛǳ ǿ ǎȊǳƪŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅΦ .ŜȊǊƻōƻǘƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ ƻōƧťŎƛ 

programami charakteryzowali ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǎƛŜōƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 

pracy. 
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 .ŀŘŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ 2004 ς 
2006 - ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎŜ, .ŀŘŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ нллп ς 2006 - ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘȅ 
ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ǇƻŘ ǘȅƳƛ ǎŀƳȅƳƛ ǘȅǘǳƱŀƳƛ. 

45
 Trudƴƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏΣ ŎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƳƛŀǊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ  ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ŎȊȅ ƴƛǎƪƛŜ na 
ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ {Ŋ ƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ƴŜǘǘƻ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƵ ŎȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǘťǇƛŜ Řƻ 
ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ z wynikami (dla Polski) ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ α½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 
нллтέΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ƴŜǘǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƪǊŀƧŀƳƛ utrudniona jest 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΦ  
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо {th w½[ wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ przeprowadzono dwie 

ewaluacje ς dla schematu a) 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊ - ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽw 

szkoleniowych[11] oraz schematu b) Ewaluacja tematyczna "Barierȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘέ[12]Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ŀύ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ōȅƱƻ ǎƛƭƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ пм҈ ŦƛǊƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘ нллр 

ǊƻƪǳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōȅƱƻ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ŏƻ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻƪǊȅǿŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ōȅƱŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŦƛǊƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ŀύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ 

όслоύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǊȊŀŘǎȊŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ όфсύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

znacznie odbiega od tej obserwowanej w populacji ς zdecydowaƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ƻǎƽō 

ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎǘǳŘƛŀ ǿȅȍǎȊŜΦ {Ǉƻǎƽō ŘƻōƻǊǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ς ǿ пт҈ ƪǳǊǎƽǿ ƳƽƎƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƪŀȍŘȅ 

zainteresowany ς ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ōǊŀƪǳ ƎƱťōǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻŎŜƴŀ 

ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ς ƴƛŜƳŀƭ пκр Ȋ ƴƛŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŘƻōȅƭƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿƛŜŘȊťΦ tƻŘƻōƴŜ ȊŘŀƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛ 

Odbiorcy.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ōύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо {th w½[ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ȊŜ 

szkoleniami ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ŀύΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōȅƱŀ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

oferowanego wsparcia: 

 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǊȊŀŘƪƻ ƳƻƎƱȅ 

ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 

 tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅ Ȋōȅǘ ƪǊƽǘƪƻ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳƛŜƭƛ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƛŎƘ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛΦ 

Ramka 2Φ hŎŜƴŀ ȊƳƛŀƴ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ z EFS. 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇŀƴŜƭǳ όǎȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǇŀƴŜƭǳ - ǇŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ оΦύ ȊƎƻŘƴƛŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ƴƛƳ ŦƛǊƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀΦ {ƪŀƭŀ ǘŜƎƻ wzrostu jest jednak trudna do oszacowania (nawet instytucje 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅǊȅǿƪƻǿŜ ŘŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǿŀƘŀƴƻ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ Ǝƻ ƳƛŀƴŜƳ αƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻέ, ŀ ƴŀǿŜǘ αƭŀǿƛƴƻǿŜƎƻέΦ tƻǿǎǘŀƱƻ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ƳŀƱȅŎƘΣ 

kƛƭƪǳƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊ ƧŜǎǘ ǇƛǎŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŘƻōȅǘŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΦ CƛǊƳȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊ 

ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǎȊŀōƭƻƴƻǿȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ƎŘȅȍ ǘŀƪƛŜ ǎŊ, po pierwsze, 

ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀΣ ŀ, po drugie, ƱŀǘǿƛŜƧ ǳȊȅǎƪŀŏ ƛŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǘŜ ǊȊŀŘƪƻ ŎŜŎƘǳƧŊ 

ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳΣ ŀ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛť ǿǊťŎȊΣ ȍŜ ƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊ ǎƛť Řƻ ōǊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

jakichkolwiek innych szkoleniach46.  

                                                           
46

 ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇŀƴŜƭǳ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǳƭŜƎŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǎǘŊŘΣ ȍŜ 

ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇǊƻƳǳƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜƧ 

tematyce albo o innowacyjnej formie.  



S t r o n a | 57 

ÀŀŘŜƴ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇŀƴŜƭǳ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱΣ ōȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊŀƭƛ ƻƴƛ 

ȊŀǊŀȊŜƳΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ, ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪǳǊǎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƳƻƎƱȅōȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƵŎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ȍŀŘƴŜƎƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ 

zdobytych kǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻōȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tŀƴŜƭƛǏŎƛ ƴƛŜ ǳȊƴŀƭƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀ 

konieczne wprowadzenia szerokiego systemu akredytacji instytucji edukacyjnych. Ich zdaniem osoby 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ 

odpowiedniej selekcji.     

hǎǘŀǘƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǊǳǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŀƴŜƭǳ, ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{ ƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ƻǎƽōΦ 

PanelƛǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘŀƧŜ ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ LŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ƭǳō ƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ǿȅǇƛŜǊŀƧŊ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ, ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŜΣ Ȋŀ ƪǘƽǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōŊŘȋ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƳǳǎƛŜƭƛōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ȊŀǇƱŀŎƛŏΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪƛŜŘȅ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻƳƻŎƻǿŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǳƭŜƎƴŊ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛǳΣ 

zainteresowanie pracoŘŀǿŎƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ Ȋƴƻǿǳ ǎƛť ƻōƴƛȍȅΦ WŜŘƴŀ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇŀƴŜƭǳ ƻǎƽō 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ Ǉƻǎǘŀǿȅ 

proedukacyjne ς ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ǎƛť ǳŎȊȅŏ ς ǿŎƛŊȍ ƴŀƭŜȍŊ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ ǊȊŀŘƪƻǏci.  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ǿ 

ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ Wŀƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǿȊǊƻǎǘ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵΦ .ŀǊƛŜǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ōȅŏ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ǿ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛǳ ǎƛťΦ ²ŎƛŊȍ 

ƧŜŘƴŀƪ ǊŜŀƭƴŜ ǎŊ ōŀǊƛŜǊȅ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǿƛťŎ ŎƘťŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ 

ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ-ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 

Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ ƻŦŜǊǳƧŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǎȊŀōƭƻƴƻǿŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻ 

ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ   

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿŜƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² ǘŜƧ 

kwestii, na ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘΣ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊƳƛŀƴŀΦ 

WŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ тлΦ ȊƴƛƪƻƳŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ, w Szwecji i Wielkiej Brytanii, czyli w krajach, gdzie 

ƻōŜŎƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ нл ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǿƛťŎ ƴƛŜƳŀƭ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ό.ƻǳŘŀǊŘΣ wǳōŜƴǎƻƴ нллоΣ h9/5 нлллύΦ ² Polsce 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ȊƴƛƪƻƳȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ ² нллр Ǌƻƪǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀƧťŎƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ƻƪƻƱƻ ƧŜŘƴŜƧ 

ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9нт ǘƻ сл ǇǊƻŎΦύ ƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ǇƛŊǘŜƧ Ŧirm 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǏǊŜŘƴƛŀ ¦9нт - пф ǇǊƻŎΦύΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ нрл ƻǎƽōΣ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ ¦9нт ǎŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ, ŎƘƻŏ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀŎȊŊŎŜ - w 

tƻƭǎŎŜ ул ǇǊƻŎΦ Ȋ ƴƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǿ ŎŀƱŜƧ ¦9 ς 

91 proc). 

tƻǿŀȍƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǿ  ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛǳ ǿ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ ōŀǊƛŜǊȅ 

informacyjne, spowodowane bardzo ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛǎƪƛƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ǿƛŜƭǳ  Ȋ ƴƛŎƘ 

ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ όYƻƴƛŜŎȊƴȅΣ {ŎƘƳƛŘǘƪŜ нллтΣ .ƻƴƛ нллтΣ t{5. нллуύΦ ² ǘŀƪƛŜƧ 
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ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƳƻƎŊ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƎŘȅȍ ƴŀǿŜǘ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ  ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǊȅȊȅƪŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ȊƱŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

{ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ  ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ƴƛȍ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧŀ Ȋ 

jakiejkolwƛŜƪ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όYƻƴƛŜŎȊƴȅΣ {ŎƘƳƛŘǘƪŜ нллтύ. 

tƻƴŀŘǘƻΣ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎǘŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ex ante celami nie przeprowadzali 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ōŀŘŀƵΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ½thwwΣ 

przygotowano ocenť pt. ²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо 

oraz 2.4 ZPORR na zaspokojenie potrzeb loƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ[13]. Wskazuje ona na 

ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǇŜǿƴȅŎƘ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

szkoleniowych w ramach ZPORR. Wymieniono m.in. takie czynniki jak niedostateczna promocja, zbyt 

powierzchowna analiȊŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƱŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƪ ǇƻƳƻŎȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ Ŏƻ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƻŎŜƴŊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻƴŀdto, 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎƱŀōȅ ǿȅǿǊȊŜŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ 

ewaluacja ex-postΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

projektu.  

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎh polityk rynku pracy (ang. Active Labor 

Market Policies, ALMP) prezentuje raport Zatrudnienie w Polsce 2007 (MPiPS, 2008). Wykorzystano 

metody modelu logitowego i PSM (por Ramka 1ύΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƳǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŜŦŜƪǘ ǘȊǿΦ ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƻ ǘȅƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ȊƴŀƭŜȋƭƛōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛa zindywidualizowanych form pomocy bezrobotnym opartych na 

ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǎŦƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

badanie skǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t¦t-ȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ tƻƳƻŎ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ, ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ 

ǎȊŀƴǎŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻȍŜ ǘƻ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƻōƴƛȍŀŏΣ ƎŘȅȍ ǿȅǇƛŜǊŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 

pracodawcy. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ L± ŎȊťǏŎƛŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Zatrudnienie w Polsce 2008, ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƳǳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪǳǊǎȅ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴƛŜ tyle na wynagrodzenia i awans 

ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ Ŏƻ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘŜȊŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ƳƻƎƱŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ wzmocnienia ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜ ƛ 

ǿŎȊŜǎƴŀ ŘŜȊŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΦ !ǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ 

strony rynku, ŎȊȅƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ōƻŘȋŎƽǿ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƧťŏΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ 

indyǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅōȅ ƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊƻƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
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ǎǿƻƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿƻōŜŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 

(por. CRZL, IBS, 2010). 

5.1.3  Stypendia 

Ewaluacja .ŀŘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳropejskiego 

CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ[5] ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ 

ƧŜŘȅƴȅƳ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎŊ ƻƎǊƻƳƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊŀǇƻǊǘΣ 

projekty realizƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thww ōȅƱȅ ƳŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǳƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǿ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƛ ŎƘƻŏ ǿ ǇŜǿƴȅƳ stopniu 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǿȅōƻǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΥ 

 .Ǌŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ όǊƽǿƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ŘƻǎǘŀƱ 

ƪŀȍŘȅ .hύΤ 

 bƛǎƪŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳΤ 

 bƛŜǘǊŀŦƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΤ 

 bƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΤ 

 Skomplikowane procedury administracyjne i nieadekwatna rola komisji stypendialnych; 

 ½ōȅǘ ǇƽȋƴŜ ƛ ǊȊŀŘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ 

Diagnoza ta potwierdzona ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thww ό.ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thwwΦ hŎŜƴŀ 

ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

ǿȅȍǎȊŜƧ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ[14]) ς ŎƘƻŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ƴŀǳƪť Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳΣ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ Ȋ Ƨǳȍ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅΦ WŜŘȅƴƛŜ Řƭŀ мс҈ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ мо҈ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ōȅƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

wyniki te pocƘƻŘȊŊ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ƻŎŜƴƛŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ ƳŀƱŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ōȅƱ ǎǇƻǎƽō ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ς 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳǳǎƛŜƭƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻƪǊȅŏ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪƛŜǎȊŜƴƛΣ ŀ ȊǿǊƻǘ otrzymywali 

ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŦŀƪǘǳǊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿȅǇƱŀǘŀŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎƛ 

ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƳƛŜƭƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǿȅƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

stypendialnego, ōȅƱŀ ǎƱŀōŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ.47 tƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻΣ ȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀŎƘ ǘǊŀŦƛŀƱȅ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƭƛ ǎƛť ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΣ ŀ ƴƛŜ Řƻ ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƱŀΦ 

¦ŎȊƴƛƻƳ Ȋ ōƛŜŘƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ ŎȊťǎǘƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ, ȍŜōȅ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ōȅƱȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ƳǳǎƛŜƭƛ ƻƴƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǿȅŘŀǘƪƛ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪƛŜǎȊŜƴƛΣ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ȊǿǊƻǘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 
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YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŎȊťǎǘƻ ōŀǊƛŜǊť ƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜōȅŎƛŀ Řƭŀ 

ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ /Ȋťǎǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƪǿƻǘŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘium dla 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ōȅƱŀ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 

2006 roku ς ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴŜΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thww ōȅƱȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ 

zwracanȅŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧΣ Ŏƻ ŎȊťǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ barierť ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ōƛŜŘƴƛŜƧǎzym uczniom i studentom 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŦƛŀƱƻ Řƻ ōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱȅ ǎƻōƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ƛŎƘ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƛŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƳƻƎƱƻ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊŜΦ 

tƻŘƻōƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ōŀŘŀƵ L5L ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ L² ½thwwΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǏƭƛƱ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн Ƨŀƪƻ αŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ǇƻƳȅƱƪťέΦ Wszyscy ankietowani twierdzili ponadto, 

ȍŜ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘ ōȅƱŀ ōƱťŘƴŀ ƛ ƴŀƭŜȍȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀŏ ǿ 

ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

5.1.4  Informatyzacja i zakup sprzŖtu komputerowego 

²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ btw нллп-2006, 

ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛΦ ² ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ Ƨǳȍ 

Badaniu ewaluacyjnym ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ[5] ŀǳǘƻǊȊȅ ŀƳōƛǿŀƭŜƴǘƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ 

ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳΦ tƻƳƛƳƻ ŎƛŊƎƱŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊ 

ƪŀŘǊŊΦ 

½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƳŀǎƻǿŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ǿ ŎŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ, ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ Ǌŀōŀǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜŘƴŀƪ, ǘŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛƱƻ 

dopasowanie wsparcia do potrȊŜō ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ WŀƪƪƻƭǿƛŜƪΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱΦ 

5.1.5  Wsparcie dziaĠalnoƐci gospodarczej 

.ŀŘŀƴƛŜ ǿǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thwwΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ48Φ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ 

                                                           
48

 ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ramach 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ 
5ƻǊŀŘȊǘǿŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ ƛ {ȊƪƻƭŜƴƛŀΣ нллтΣ !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
w zakresie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-нллс ό½thwwύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦрΣ 
2.6 i 3.4), PSDB sp. z o.o., 2007, ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 
ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр  ½thww ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜύ, PRO Regio Consulting, 
2005.  
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ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǘŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ 

ό²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ[15]) ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ōȅƱŀ 

struktura terytorialna wsparcia. ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ōƻǿƛŜƳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ½thww ōȅƱƻ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ŘƻǘŀŎƧƛ ōȅƱŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ŀōȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅǘǿƽǊŎȊŊ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ōƛǳǊƻƪǊŀŎƧƛΦ 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻōƛŜǊŀƱȅ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƭƛ ƻƴƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ όŀ ǿƛťŎ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȅƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ 

ƴŀ ōƛȊƴŜǎ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳύΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱƻ ŘǳȍŜ ryzyko efektu 

ƧŀƱƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όŀƴƎΦ deadweight) ς ŀ ǿƛťŎ ŎȊťǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀƱƻȍȅƱƻōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ hōŀǿȅ ǘŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ 

przeprowadzonych analiz CATI ς ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƻƪΦ нκо ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻōȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ƎŘȅōȅ ƳƻƎƱŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť 

o dofinansowanie ς ȊǊƻōƛƱŀōȅ ǘƻ όWsparcie dla przedsƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ[15]). 

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳƛŀƱƻ ǿ {th w½[ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦнΣ мΦо ƛ мΦсΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘŜƳǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ 

όŎȊȅ ǊŀŎȊŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

niewielka. wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ !ƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƛ 

1.3 SPO RZL ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ŘƻǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŎƘƻŏ ōȅƱy one stosowane zaledwie 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ сл҈ ǳǊȊťŘƽǿΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǎǇƻǘƪŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴŊ ǊŜŀƪŎƧŊ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ deadweight. Zagadnieniu temu 

ǇƻǏǿƛťŎŀƳȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ сΦ  

5.1.6  IW EQUAL 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŀ 9v¦![ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǌƽȍƴych 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛΦ ² tƻƭǎŎŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ōȅƱŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wƻȊǿƻƧǳΣ ǿȅƱŀƴƛŀƴŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΣ ŀ ƧŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊΥ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ 

dyskryminowanych (empowermentύΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘƴŀǊƻŘƻǿŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ Řƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ όmainstreaming). aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘŀŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛŜƧΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ ǿ ǎƪǊƽŎƻƴŜƧ 

ŦƻǊƳƛŜ ǳƪŀȊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿ L² 9v¦![ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

(2007-2013). 
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hŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L² 9v¦![ ƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ 

ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

utworzonych w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŎŜƴŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŜ L² 9v¦![ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜΣ ŀ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǇƻǇǊŀǿť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ό9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ōƛŜȍŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006[16]). Autorzy wŀǇƻǊǘǳ YƻƵŎƻǿŜƎƻ ewaluacji IW EQUAL 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǊŀȍŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ς ǿƛŜƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƻǿƴƛŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƱƻ ŦŀȊť ƻŎŜƴȅ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ мл-нл҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘƴƻǎƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ 

zastosowania byƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ ²ŀŘŀƳƛ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƳƻƎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ !ǳǘƻǊȊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L² 9v¦![ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ όƻƪΦ пр ǘȅǎΦ ȊƱ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀύ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ, ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊŀǎǳΦ 

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƴƛǎƪŀ ranga strategii projektu, niejasny zakres 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ, ŎȊȅ ōǊŀƪ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΦ 

½ŀǿƛƽŘƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴƻ Ȋōȅǘ Řǳȍƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ Ŏƻ ōȅƱƻ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊōǳŘƻǿŀŏ ŦŀȊť ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ powinno ōȅŏ ƻōŀǊŎȊƻƴe 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ōŀŘŀƵΦ 

W 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ 

2004-2006[16] ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ L² 9v¦![ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƻƪΦ ор-пл ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻƪΦ нл ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜΦ /Ƙƻŏ ǿ ƪǊƽǘǎȊŜƧ 

perǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǘƻ 

ŀǳǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ YƻƴƪƭǳȊƧŀ 

ǊŀǇƻǊǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜƎƻ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎȊŀǎ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜΣ 

αƳƛťƪƪƛŜέ ŜŦŜƪǘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ L² 9v¦![Φ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

realizowanych w jŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊΦ ½ ȊŀǎŀŘȅ ōƻǿƛŜƳ L² 9v¦![ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǎǿƻƛǎǘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘ ŘŀƭǎȊȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ƛǎǘƻŎƛŜΣ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǊŜƎǳƱȅ L² 9v¦![ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ th Y[Σ ŀ ǿȅǇracowane w 

ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǿȊǊƻǎƱƻ 

ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

(2007-2013)Φ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ŜŦŜƪǘȅ L² 9v¦![ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƛŜƧ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΣ ǘƻ 

ŘȊƛťƪƛ ƧŜƧ ǎȅƴŜǊƎƛƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƛťƎŀƧŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ŀ ƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ. 
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5.1.7  RozkĠad regionalny 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǎȊŜǊŜƎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅŎƘΦ 5ƻtyczy to 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

regionalnym ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻōƧťŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛƭƛ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όAnaliza KieǊǳƴƪƽǿ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ȋ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ |ǊƻŘƪƽǿ 9C{[17], Wsparcie dla 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ[15], 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦмΣ нΦ3. i 2.4 ZPORR na 

DolnȅƳ |ƭŊǎƪu[18]ύΦ /Ƙƻŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȅŦǳȊȅƧƴo-polaryzacyjnego modelu rozwoju taka alokacja 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ, ǘƻ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǘŀƪŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŘŀȍŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς na 

obszarach miejskich miesȊƪŀƧŊ ƻǎƻōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳōƛŜƎŀƧŊ ǎƛť ƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦм ƛ нΦо ½thww[19] ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘo 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘǳȍŜΣ ǘȅƭƪƻ о҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƳƛŀƱƻ ǎǿƻƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ŘŀƭǎȊŜ мр҈ ǿ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ όƳƛťŘȊȅ нлΣ ŀ млл ǘȅǎΦύ. ²ŀǊǘƻ ƳƛŜŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ς jak pokazuje badanie 

przeprowadzone w ramach niniejszego raportu ς ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōȅƱ 

niski (por. Rysunek 12).  

{ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƳǳǎƛŜƭƛ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƳƻƎŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ one rekrutacji 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ - ǿȅƴƛƪŀƱȅ ƻƴŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻƧŀȊŘŜƳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳ ǿ ŎȊasie ȍƴƛǿ ƭǳō ȊōƛƻǊƽǿ 

ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

selekcji. 

!ƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿƎ ǘŜƧ 

samej metodologii we wszystkich 16 regionach.49  

5.2  /ÃÅÎÁ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁÍÉ %&3 a politykami 

krajowymi  

5.2.1  BezpoƐredni wpĠyw EFS na wzmocnienie instytucji krajowych 

²ǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ. ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ŜǿaluŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ 9C{ 

ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť όEvaluation of the ESF contribution to employment, inclusion and education & training 

policies through the support to systems and structures, 2006), ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ 
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 !ƎŜƴŎƧŀ .ŀŘŀƵ wȅƴƪǳ αhǇƛƴƛŀέ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ōŀŘŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƻǊŀȊ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦо {th w½[ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мс ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ мс ƻǎƻōƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻōǊŜ ƛ ȊƱŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 
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Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ 

ŦƻǊƳƛŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦм {th w½[ ς wƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

rynku pracy. 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘƻ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŀƱƻ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

rynku pracy ς w tym ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǎȅǎǘŜƳǳ α{ȅǊƛǳǎȊέ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

α5ƻǊŀŘŎŀ нлллέΦ 9ǿŀƭǳŀǘƻǊȊȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛ 

ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ǿȅǎƛƱƪƛ ǊȊŊŘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ƻǊŀȊ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ƴǳǊǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ  

²ǇƱȅǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ōȅƱ 

przedmiotem innej ewaluacji prowadzonej dla Komisji Europejskiej (Evaluation of the esf support to 

capacity building, 2006)Φ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƴ ŀǎǇŜƪǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ƎƱťōƻƪƛŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ex ante ƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƧ, w jaki 

ǎǇƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ǏŎƛǏƭŜ wyznaczonych ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊǎȊŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊťǎǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ, ǿŀǊǘƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ 

ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴŀ Evaluation of innovative measures under Article 6 of ESF regulation 

ά[ƻŎŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴέ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

polityki ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L² 9v¦![ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ²ȅƳƻƎƛ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ƎǊŀŎȊŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǎȊȅōƪŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 

wyzwania rynku praŎȅΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŎȊťǎǘƻ ǇǊŜƳƛƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w 

ramach ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ stronami 

rynku pracy.  

.ŀŘŀƴƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 

ramach EFSΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ, co do zasady, ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱƻ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǎƛŊƎŀƱŀ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛ ōȅƱŀ ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

instytucjonalnych. Jakkolwiek, autƻǊȊȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ōǊŀƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ǎǇǊŀǿƛŀƱΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

pracowƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƧŜǎǘ 

ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿǇƱȅǿ 

ȊƻǎǘŀƱ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ 

ŎȊŀǎǳ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ƴŀ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊŀŎȊŜƧ ŜŦŜƪǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ 
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ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ǊȊŀŘƪŊ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ς ŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ex post ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƱŀ 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť dobrych praktyk ƛ ŘŀƭǎȊŊ ǇƻǇǊŀǿť 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ǎȊŜǊŜƎ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǘŜƳǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƳȅ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ hŎŜƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ). 

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǘƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴŜ ƛ ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ 

zaprojektowaƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋōȅǘ ǊȊŀŘƪŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ex post ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

dobrych praktyk ƛ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ōƱťŘƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ  

Ponadto, dƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊŀƭƛŎȊȅŏ 

Ƴƻȍna: 

 ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ς w 2006 roku 

ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊǊƽǿƴŀƱŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ŀ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƴƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǎŀƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƛŎƘ 

ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ 

koszty. 

 Upowszechnienie partnerskiego sposobu realizacji ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ ƛ L² 9v¦![ ŦƻǊƳǳƱŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳΣ 

ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛa partnerstw do nowelizacji ustawy z 

Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ W{¢Σ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 Nowelizacja ustawy ƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ς ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ 

L {th w½[Σ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ǳƱŀǘǿƛƻƴƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ 

(nowelizacja ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ). 5Ȋƛťƪƛ 

wprowadzonym zƳƛŀƴƻƳΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘΦ  

 wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ς na skutek 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 9C{ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ elastycznƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ pracy, co 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŘȊƛťƪƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƪƻƵŎƻǿŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊacji polityk krajowych. 
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5.2.2  PoƐredni wpĠyw realizacji interwencji na polityki krajowe 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘ 

strukturalnych Unii Europejskiej. Istnieje szereg krajowych polityk nakierowanych na ten sam cel, na 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘǳǎȊ tǊŀŎȅΦ !ōȅ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ǳƴƛƧƴŜΣ 

ōȅƱȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ, ƳǳǎȊŊ ƻƴŜ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƳǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳΣ ǘŀƪ, ŀōȅ ōȅƱȅ 

dostosowane do sytuacji na rynku pracy, a po drugie muǎȊŊ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏΦ ²ǇƱȅǿ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƴƛŜ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Řƻ 

uchwycenia aspektach jŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΥ ǿ ȊƳƛŀƴƛŜ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Řƻ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ (IDI) z 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ L5LΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƻōa 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz PARP, potwierdziliΣ ȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ nastawienie administracji do 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΥ 

 ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀŘŀƴƛƻǿȅΤ  

 zainicjowano tzw. evidence based policy making, czyli ocenianie prowadzonych polityk z 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊŜŀƭƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΤ 

 ȊŀŎȊťǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǿŀƎť Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ; 

 ǿǏǊƽŘ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿŀƎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ.  

hǎƻōŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊŀǳǿŀȍȅƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ, wraz z uzyskaniem 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀōȅƱȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

dostosowanej do lokalnych uwŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ L5L ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ 

ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ Ǉƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ.  

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ L5L 

ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛťΥ 

 wzmocnienie roli Publicznych {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊego nacisku na 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ, a nie pasywnych, polityk rynku pracy; 

 ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ 

pracy; 

 ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

spoƱŜŎȊƴŜƧΤ 

 ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀΤ  

 ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th 

RZL;  

 nowelizacja ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, tak aōȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΤ  

 ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

przyznawaniem oraz rozliczaniem pomocy publicznej.  
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²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ L5L ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ przedstawicieli Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, 

ƪǘƽǊzy ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘǊȊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ 

Ȋ ǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ {Ŋ ǘƻΥ 

 .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ς ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

stworzenie i rozwijanie systemu informatycznego αSyriuszέΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ Řƭŀ t{½. 

 wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅch nad ǳǎǘŀǿŊ ƻ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘΣ 

ōťŘŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōŀŘŀƵ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ L² 9v¦![ ƛ {th w½[Σ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ, ȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

 tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ 

ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊŎŜ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

L² 9v¦![ ƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƪƽǿ ǿ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊiny. 

5.2.3  PoƐredni wpĠyw sytuacji spoĠeczno-gospodarczej  na real izowane interwencje 

{Ǉƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳƭŜƎŀƱ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Wprowadzane zmiany w alokacji 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ Ǉǳƭƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ ² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ½thww ǿȅƴƛƪŀƱȅ ƳΦƛƴΦ 

Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ōǊŀƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƵ ȊŀǿťȍŀƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ostatecznych, wysokiego stopnia sformalizowanƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻȊŀ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

natury technicznej i organizacyjnej (ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘƪƭƛǿȅƳƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ), 

ǎȊȅōƪƻ ȊŀŎȊťƱȅ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť inne50. Jednak w ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀƱȅ ƻƴŜ Ȋ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ i tym samym ǊŜŀƭƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǘŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť 

ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƛ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ niedopasowaniem ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

do rzeczywistych potrzeb.  

5ōŀƧŊŎ ƻ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ½thww нллп-2006 

όŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ōȅƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳύ, 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎȊťƱȅ ǇǊȊŜǎǳǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ Rysunek 22 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ priorytetu II ZPORR.  

tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƧŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ όнΦпύ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ όнΦоύ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ȊΥ όƛύ ȊƳƛŀƴŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅ 

όǘŀƪ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ƻƴƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƴƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅύΣ όƛƛύ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 
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 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿ ǿƻƧΦ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ нΦ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ½thww ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻΥ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜκƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƛŜΣ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ŘƻǘΦ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ tƻǊΦ wƻŘȊŀƧŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŀ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ do realizacji 
w ramach 2. Priorytetu ZPORRΣ t{5D DǊǳǇŀ ²¸DΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ нллтΣ ǎΦ рнΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ 
YƻƳƛǎƧƛ hŎŜƴȅ tǊƻƧŜƪǘƽǿ όibidem ǎΦ ррύ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ Řƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻΥ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƻǊƳť ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ōǊŀƪ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ŦƻǊƳȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƭǳō ŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘΦ 
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Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ όƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Řƻ нл 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻōȅ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƛƳ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ 

ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦп - reorientacƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ 

restrukturyzacyjnymi ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎh 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

tƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ (i ich ŀƭƻƪŀŎƧƛύ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ƴƛŜǏŎƛǎƱȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ½thwwΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ αƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳέΣ ŘƻƳƻǿƴƛƪŀΣ Ǌƻƭƴƛƪŀ 

όŘȊƛŀƱŀƴie 2.3), ŎȊȅ ǘŜȍ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ όнΦпύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ōȅƱ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ōǊŀƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 2.4 όōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ outplacementowych)Φ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƧťǘŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ - dodano 

ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴƻ ŘŜŦƛƴƛŎƧť αƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳέΣ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱȅ ƛ ǎŜƪǘƻǊȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΣ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ 

konkretnych grup zawodowych51Φ ² ƳƛŀǊť ǳǇƱȅǿǳ ŎȊŀǎǳ ŎƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ ōŀǊƛŜǊť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ όнΦпύ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀŎȊťƱŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ς ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƧ ǇƻǇǊŀǿŊΣ ǎȊȅōƪƛƳ 

wzrostem gospodarczym na przestrzeni lat 2004ςнллу ƛ ŘǳȍȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎť ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƴŀǿŜǘ ōŜȊ 

wsparcia ze strony funduszy strukturalnych. tƻƴŀŘǘƻΣ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿ 

podlegŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǎǘŊŘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όƴǇΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

mazurskim). 

Rysunek 22: Zmiany alokacji ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ priorytetu drugiego ZPORR, jako % pierwotnej 
alokacji.  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ L.{ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ YƻƳƛǘŜǘǳ aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ½thww όwww.zporr.gov.pl oraz 
www.funduszestrukturalne.gov.pl). hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳΦ bƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŀƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛΦ 
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 Prezentacja {ǘŀƴ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦо αwŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀέ ƻǊŀȊ нΦп 
αwŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳƛέ z V Posiedzenia Komitetu 
aƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜƎƻ ½thwwΣ www.zporr.gov.pl. 
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LǎǘƻǘƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛa 2.3 - 

ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƭƛ ǊƻƭƴƛŎȅΣ 

ŘƻƳƻǿƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǎȊƪƻƭŜnia, 

ƪǳǊǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ przekazywanie ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǇƻǏǊednictwem pracy i 

ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ bŀǇƻǘƪŀƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ нΦоΦ bƛŜƧŀǎƴŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ŘƻƳƻǿƴƛƪŀΣ ŎȊȅ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ 

w ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ZPORR ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ jego ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ52. 

tƻŘƻōƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ aplikowania w ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ projektach ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ 

ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦмΦ NƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ wynikŀŏ Ȋ przekonanƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ- ƻƪƻƱƻ 

тл ǇǊƻŎΦ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ с ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀŘŀƭ ǇǊŀŎƻǿŀƱo w 

rolnictwie Σ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊony 

ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ нллу ǊƻƪǳΣ ŀ ǿƛťŎ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƻƎƱȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ōǊŀƪ ǎǳƪŎŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ w 

ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƱ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŀƴ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƭƛƴƛŊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ53. 

PƻȊŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ƻōǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ōŀǊƛŜǊŊ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ōȅƱ 

ōǊŀƪ ōŀŘŀƵ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜύ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳύ54. Nie przeprowadzono ekonomicznej analizy 

ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƴƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όǊŜƭŀŎƧŀ - ƴƻǿŀ ǇƱŀŎŀ ŀ ƪƻǎȊǘȅ 

ŘƻƧŀȊŘǳ ƭǳō ǿȅƴŀƧťŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύΦ tǊƻƎƴƻȊȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2004-нллс ƻǇƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƵŎŀ ƭŀǘ фл-ǘȅŎƘ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L ǿΦΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ōȅƱȅ ŜƪǎǘǊŀǇƻƭŀŎƧŊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǳ ǇǊƻƎǳ nowego ǿƛŜƪǳΦ {ŀƳŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘŀǘȅŎȊƴȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴŀ 

lokalnych lub regionalnych rynkach pracy55Φ 5ƻǎǘťǇƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōȅƱȅ 

ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛŀƴŜ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀΦ tǊȊȅ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ wŀƳƻǿȅŎƘ tƭŀƴƽǿ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƵ ²¦t-ȅ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ 

                                                           
52

 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǇƻǘƪŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ нллр ǊΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀŎŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŜƪ Yw¦{Σ ƻōƧťŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƭǳō w 
ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƭǳō ǿƛŜŎȊƻǊƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ŘƻŘŀǘƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ǎǇƻǎƽō ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀǘŜƎƻǊƛť 
αƴƻǿȅ ȊŀǿƽŘέΦ 
53

 .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ н ½thww, ARC Rynek i Opinia, Warszawa 2008, s. 
43. 
54

 α²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо ƻǊŀȊ нΦп ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na zaspokojenie potrzeb lokalnych i regionalnych 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅέ, Agrotec Sp. z o.o. oraz Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa 2007, s. 46. 
55

 α²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо ƻǊŀȊ нΦп ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na zaspokojenie potrzeb lokalnych i regionalnych 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅέ, Agrotec Sp. z o.o. oraz Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa 2007, s. 97. 
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zmiany na rynku pracy56Φ wŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƛ ȊƳƛŀƴť ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱa procedura zatwierdzania zmian w kryteriach (preferencji) wyborǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ wŀƳƻǿȅŎƘ tƭŀƴŀŎƘ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ57. 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

Ŏƻ ōȅƱƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƴƛŜŘƻƪƱŀŘƴŊ ƛ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǘǊŀŦƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ oraz ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ na 

nim zmian (np., ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ 

gospodarki, ŘƭŀǘŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦпΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘǊȊǳŎƻƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΣ Ǉƻ ich niewielkiej ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǎǘŀǊǘǳƧŊŎŜ Řƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦмύ58Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻ Ǉƽȋƴƻ 

όǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿύΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱƻ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ 

ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ  

5.3 /ÃÅÎÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ 

ÒÙÎËĕ× ÐÒÁÃÙ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ kraju i relatywnie niewielka liczba 

ŀƴŀƭƛȊ ƛ ōŀŘŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƳƻǘȅǿǳƧŊ Řƻ 

poszukiwania ǎǇƻǎƻōƽǿ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎy, tendencji rozwoju 

gospodarki, demografii ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ [ŜǇǎȊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴo-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ prowadzonej polityki do 

realnych potrzeb na danym obszarze. 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нллп-нллс ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦмΦ ½thww 

(wƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ustawicznego w regionieύ ǎǘŀǿƛŀƱƻ ǎƻōƛŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎŜƭƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿƛŜŘȊť ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ȊƭŜŎŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƧťǘƻ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΥ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ǿƻƧΦ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƳŀǿƛŀƳȅ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  

5.3.1  MaĠopolskie Obserwator ium Rynku Pracy 

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƳƛŀƱƻ ǎƱǳȍȅŏ ƭŜǇǎȊŜƳǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нллс ǊΦ 

                                                           
56

 α²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо ƻǊŀȊ нΦп ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na zaspokojenie potrzeb lokalnych i regionalnych 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅέ, Agrotec Sp. z o.o. oraz Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa 2007, s. 99. 
57

 α²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо ƻǊŀz 2.4 Zintegrowanego 
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na zaspokojenie potrzeb lokalnych i regionalnych 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅέ, Agrotec Sp. z o.o. oraz Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa 2007, s. 101. 
58

 α²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо ƻǊŀȊ нΦп ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ 
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na zaspokojenie potrzeb lokalnych i regionalnych 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅέ, Agrotec Sp. z o.o. oraz Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa 2007, s. 57. 
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ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛϦ59Σ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 

9C{ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thwwΦ tǊƻƧŜƪǘ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллт ǊΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

latach 2006-нллт ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōŀȊť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ȊŀŎȊŊǘŜƪ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wȅƴƪǳ 

tǊŀŎȅ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜƎƻ ǿ нллу ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊȊŜŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿΥ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ.  

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ƛȍ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ōťŘŊ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅ 

elementy:  

 ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴo-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ; 

 ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

zagranicznych;  

 ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ, prowadzona na podstawie danych 

ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ  

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊacy oraz 

ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ 

danych. 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳΦ ½ŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻƴƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǎŊ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀΣ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ōŀŘŀƵΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť 

informacji w serwisie internetowym projektu. 

5ǳȍȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƛ ƧŜƎƻ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ kontynuacji, por. Ramka 3) 

ōȅƱƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ ²¦tΣ ǘƧΦ ¦ǊȊťŘŜƳ 

aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όDepartament Polityki Regionalnej, Departament 

Transportu, Gospodarki i Infrastruktury, Departament Edukacji i Sportu, Departament SpƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Informacyjnego), ŀ ǘŀƪȍŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪŊ Agencja Rozwoju 

Regionalnego S.A. i KuratoriuƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 

5.3.2  Zachodniopomorskie Obserwator ium Rynku Pracy 

² ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ 

Obserwatorium Rynku Pracy (ZORP). tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦм - αwƻȊǿƽƧ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ustawicznego w ǊŜƎƛƻƴƛŜέΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ od м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪa 2005 r. do 31 marca 2008 r.  

½hwt ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀne decyzje i 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƭŜǇƛŜƧ ǎƱǳȍŊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ 

regionie. 
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/ŜƭŜƳΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀƱƻ ǎƻōƛŜ όƛ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀǿƛŀύ hbserwatorium, to zŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱŜƧ Řƻǎǘŀǿȅ 

informacji, dostosowanych do specyfiki potrzeb instytucji rynku pracy, potrzebnej do podejmowania 

ǘǊŀŦƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŀȍȅ Řƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇƻǇȅǘƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύΣ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ όƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅύ, Ƨŀƪ ƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿύΦ  

Badania realizowane w latach 2006-нллу ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǘŜƳŀǘƽǿΥ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŘƛŀƎƴƻȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻςŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ όǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ 

bezrobotnych, biernych: ƪƻōƛŜǘΣ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύΣ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ ƪǿŜǎǘƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ, ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎΣ ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǎǘŜƳǳ Ŝdukacji, czy zjawiska szarej strefy. 

Ponadto, diagnozowano potrzeby i zasoby instytucji rynku pracy, oferty szkoleniowe w regionie, 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘƛŀƎƴƻȊť ƛ ǇǊƻƎƴƻȊť ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ  

Wszystkie badania, realizowane w perspektywie 2004-нллсΣ ȊƭŜŎŀƴŜ ōȅƱȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ǿȅƱŀƴƛŀƴȅƳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΦ ² ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th Y[ ŎȊťǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ½hwtΦ bƛŜƪǘƽǊŜ 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ƴǇΦ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

 

Ramka 3 YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нллп-2006  

tƛƭƻǘŀȍƻǿŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ 

Rynku Pracy i Edukacji ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ōŀȊť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ȊŀŎȊŊǘŜƪ Řƭŀ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜƎƻ ǿ нллу ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǊȊŜŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿΥ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻȊǿƻƧǳΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ, w ramach PO KL, ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řǿŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ōťŘŊŎŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǇǊŀŎ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ hōserwatorium Rynku Pracy: Regionalny Barometr Rynku Pracy i Edukacji i 

Regionalny Barometr Gospodarki.  

Ponadto, ƴŀ ƪŀƴǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳƻǊȊŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ, w latach 2008-2010 

ǇƻǿǎǘŀƱȅ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{ 

όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦмΦ th Y[ ƛκƭǳō уΦмΦ th Y[ύΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ όƴǇΦ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ƱƽŘȊƪƛƳύ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇƻȊŀ ǏŎƛǎƱȅƳƛ ǊŀƳŀƳƛ ²¦tΦ ² ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ 

jego strukturach (jak np. w ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƭǳō ǏƭŊǎƪƛƳύΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎ ƴƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th Y[ όǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦмΦнύΦ   

5ƻ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘ αŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέ, ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŜ 

ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƛŎƘ ƱŀǘǿŜ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜΣ Ŏƻ ǿȅŎƘƻŘȊƛ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƧŜŘƴŜƳǳ 

z sygnalizowanych prƻōƭŜƳƽǿ ƴƛŜǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ   

² ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ {ƛŜŎƛ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ 

όȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ hwtύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ αŘƻōǊŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƛέΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ hwtΦ ½ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǘȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƛǎŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ αǇƭǳǎƽǿέ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci ORP.  
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5.3.3  Ocena dziaĠalnoƐci Obserwatori·w 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-нллс ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ΨȊǊŜǿƻƭǳŎƧƻƴƛȊƻǿŀƱȅΩ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ tƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ αǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťέ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ŘŀƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 5ǳȍŊ ȊŀƭŜǘŊ ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻǎƴŊŎŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ƛŎƘ ƭŜǇǎȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƱƻ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƴƛƪƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ  

tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ hwt ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ 

ōǳŘƻǿŀƴƛǳ αƪǳƭǘǳǊȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƧέ ς ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳƳƛŜƧťǘƴŜƎƻ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜƎƻ 

ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ, ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴȅ ǘȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ex postΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƛŘŜŜ 

αŘƻōǊŜƎƻ ǊȊŊŘȊŜƴƛŀέ ƛ αǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀέΦ  

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hwt ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллпς2006 konieczne jest ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǊƻƭƛΣ ƧŀƪŊ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ƻƴŜ ǿ 

αǇǊȊŜǘŀǊŎƛǳ ǏŎƛŜȍŜƪέ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ǊƻȊƳƽǿŎȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ, 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ tǊŀŎȅΣ ƛŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ 

regionalnymi, z drugiej natomiast, ǎŀƳƻ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƱƻ ²¦t ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ 

potŜƴŎƧŀƱ ƪŀŘǊƻǿȅ ƛ ōŀŘŀǿŎȊȅΦ wƻȊƳƽǿŎȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǎǇǊƻǎǘŀŏ όƴƛŜƱŀǘǿŜƳǳύ ȊŀŘŀƴƛǳ ŘƻōǊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ŎȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ    

OpiniŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎŀƳŜƧ ƛŘŜƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿΣ ŀƴƛ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ tƻǘǊȊŜōŀ ƛ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ, ŎȊȅ ǘŜȍ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜΦ ² ǳǿŀƎŀŎƘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ hwt 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛŜΥ 

 WŀƪƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ - tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳ 

ōƱťŘŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƻǇƛǎǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ60. 

/Ȋťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŜ ǇȅǘŀƵΣ ƘƛǇƻǘŜȊ ƛ ǘŜȊ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ŀƭōƻ ǘŜȍ ǎŊ ƻƴŜ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƛ 

Ƨŀǎƴƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜΦ ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΦ 

bƛŜŘƻŎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƵΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎŜŘƴƻ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǇǊƻƎƴƻȊΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊƳƛŀƴΦ ²ƛŜƭŜ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŀƭōƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ ½ŀ ǇƻǿŀȍƴŊ ǿŀŘť ǿ ƪƛƭƪǳ ǊŀǇƻǊǘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ȊōȅǘƴƛŊ ƛŎƘ ƻōǎȊŜǊƴƻǏŏ 

όƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊŀǇƻǊǘȅ ƳŀƧŊ ƴŀǿŜǘ рлл Řƻ флл ǎǘǊƻƴύΦ 

 tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǎŜƴǎ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ 

                                                           
60
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 ²ŀȍƴȅmΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŊŎȅm elementem ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ hwt ς 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎΦ61 

 tƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǳǿŀƎŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ŎȊťǎǘƻ jednostronne podchodzenie do problematyki 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǿ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ62.  

 ½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿ ƴƛŜǎǇƽƧƴȅΣ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Řƭŀ ǇƻƭƛǘȅƪƛΦ   

tƻƴŀŘǘƻΣ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǇŜǿƴŜ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎŀƳȅŎƘ hwt ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǘƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎŊ 

ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ63: 

 /Ȋťǎǘƻ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ hwt; 

 bƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ hwt όƳΦƛƴΦ ƻŘ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘύ; 

 YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ αŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘέΣ 

niekoniecznie zidentyfikowanych jako najistotniejsze z punktu widzenia potrzeb badawczych; 

 tǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƭŜŎŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ; 

 YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǇŀǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƪŀŘǊȅ Řƻ αǳǊȊťŘƻǿŜƧέ ǎƛŀǘƪƛ ǇƱŀŎ. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ Ŏƻ Řƻ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿΣ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ ōǳŘƻǿȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ ¢Ŝ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нллпς2006 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ αǇƻƭƛƎƻƴ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅέΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ōǳdowane ORP. W dalszych latach 

ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿŘǊŀȍŀƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ǎŀƳŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ hwtΦ 5ƻ αƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪέ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǊŀŘ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ όƴǇΦ wŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ƛ tŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǇǊȊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ 

Obserwatorium Rynku Pracy), ŎȊȅ ǘŜȍ ōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ όǇƻǇǊȊŜȊ 

przejrzyste, funkcjonalne strony internetowe, biblioteki publikacji itp.). 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ǎǘƻƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀƳƛΣ ƻǇǊƽŎȊ Řōŀƴƛŀ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƳŀǿƛŀƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛΣ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ hwt ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ όŎȊťǏŎƛύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ. 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ odnoszenƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻΣ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ Ǉƻ нлмо ǊΦ  

RegionyΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нллп-нллс ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

instytucjonalnych w obszarze diagnozy sytuacji na rynku pracy, ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƛ 
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 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧŀ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŜƳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛƳΣ 
Uniwersytetem Ekonomicznym w KrakƻǿƛŜ ƻǊŀȊ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ αhōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ wȅƴƪƽǿ tǊŀŎȅέΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘŀŎƘ tǊŀŎȅΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ Ytt ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀ Ȋōieraniu i 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƛŎƘ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ 
Ytt ōťŘȊƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 
ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍōŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ.  
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 aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ CƻǊǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅΦ  
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analiz ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘŀŎƘ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ȊǊealizowano 

ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŜǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όƴǇΦ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛŜύΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ όǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜ, 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ- mazurskie) rzadziej ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ 

ƻŎŜƴť ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ. {ƱǳȍȅƱȅ ƻƴŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƭǳƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƱŀǘǿŜ ƛ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ŘƻōǊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ 

konkretne zapisy w specȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊȅΦ CȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǎƱǳȍȅƱƻ 

to ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŘǳōƭƻǿŀƱŀ ǎƛť 

tematycznie64Φ hŎŜƴť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿƽǿŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ōǊŀƪ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΣ Ŏƻ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ 

ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ  

 

5.4 0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ É ×ÎÉÏÓËÉ ÃÚäÓÔËÏ×Å 
tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, ǘǊȊŜōŀ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ ȊƎƱƻǎƛŏ ƪƛƭƪŀ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ Ŏƻ Řƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧŜ ƳƛŀƱȅ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ charaktŜǊ ǿȅŎƛƴƪƻǿȅΣ Ŏƻ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƴŀǿŜǘ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ōȅƱȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ocena 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 

Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ƛŎƘ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ, 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ς same wǎƪŀȋƴƛƪƛ αȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀέ ȊŜ 

wsparcia, ŎȊȅ ǘŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŎ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊ ƻ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 

badania z wykorzystaniem grup kontrolnych. PonadǘƻΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻŎŜƴť 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ. 

Przeprowadzony ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ς odpowiednie zbadanie problemu (np. 

ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛύΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛΣ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅ ŘƻōƽǊ ƎǊǳǇ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅΣ ƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪŀŘǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƭŜǇǎȊŜ ǎƪǳǘƪƛ ƻŘƴƻǎƛƱȅ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿŊǎƪƛŎƘΣ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ όǘǳǘŀƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ 

ƧŜƎƻ ƎǊǳǇŀ ŘƻŎŜƭƻǿŀύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ Ƨŀƪ ŘƻōǊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜǎǘ 
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 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ όǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛŜύΦ  
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ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ αǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜέ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ.  

tŀƳƛťǘŀƧŊŎ ƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀŎƘΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƛǎŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǳƪŎŜǎΣ ƻǊŀȊ ǘŜΣ Řƻ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜΦ ²ȅǎƻƪŊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȊǿΦ ǘǿŀǊŘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎǇŀǿŀƴƛŀΣ ǘƻƪŀǊǎǘǿŀ ƭǳō 

ōǳƪƛŜŎƛŀǊǎǘǿŀΦ ²ȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ǎŊ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ς Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ǎƪŀƭŀ ƧŀƱƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘȅΣ z 

uwagi na faktΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƻōȅ ŀƪǘȅǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ȊŘŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴȅŎƘΦ 

5ƻǎǘťǇƴŜ ƻŎŜƴȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ƛ eksperckie wskazujŊΣ ȍŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ ƳŀƱƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť 

Řƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǳƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ ǿ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƛ ŎƘƻŏ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜj 

ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ƛ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǿȅōƻǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀ ƳŀƱŊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ōȅƱ ǎǇƻǎƽō ǊŜŦǳƴŘƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿȅǇƱŀǘŀŎƘΦ 

² ƻŎŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ȊŀƧƳǳƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŀƎť ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ 

9C{ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ do 

ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΥ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿƛŜƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

takiemu modelowi wsparcia. ZabǊŀƪƱƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿŀƭŀƱōȅ ƴŀ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ 

najlepszych instytucji. Ponadto, ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 

Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴku pracy. W efekcie, ƳƛƳƻ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ustawicznego, ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴƛŜ 

ǳƭŜƎƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛ ǿ нллу ǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ roku 2001. 

½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ōǳŘȊƛŏ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ς ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǘƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊ 

ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ōȅƱŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ ŀǇŀǘƛƛ ƛ 

ȊƴƛŜŎƘťŎŜƴƛǳ ǿ ǎȊǳƪŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ - ōŜȊǊƻōƻǘƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ ƻōƧťŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƭƛ ǎƛť 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǎƛŜōƛŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅΦ 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 9C{ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ, ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

instytucji rynku pracy ς ǘǳǘŀƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱȅ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нллпς2006 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƛ ŀƴŀƭƛzach regionalnych 
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Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŜƳǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘƻōǊȊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ 

Řƭŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƴŀōȅǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎƱǳȍŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊŀŎƻƳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ th Y[Φ  

Realizowana interwencja pozytywnie ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱŀ ponadto na prowadzone polityki krajowe w 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛŎƘ ǎǘȅƪǳ όŎƘƻŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻύΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ Ǉƭŀƴƻǿanie 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀŘŀƴƛƻǿȅΤ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ŎȊȅ ŘƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ǿŀƎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ 

ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀōȅƱȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ t{½Σ ǇƻƱƻȍŜƴƛe 

ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ, ŀ ƴƛŜ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΤ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧť 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀΤ ŎȊȅ ǘŜȍ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ 

ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ ¦ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 

publicznych, w tym przyznawaniem oraz rozliczaniem pomocy publicznej.  

Sam sǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ǳƭŜƎŀƱ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƻƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛa. Zmiany te 

ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ½thww ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦо ƛ нΦп όǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 

rolnictwa). NƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ zainteresowanie ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƛ brak ǊŜŀƭƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇŜƱƴŜƧ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ przede wszystkim niedopasowaniem 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴǳ όōǊŀƪ ƴǇΦ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘǳȍŊ 

ǎƪŀƭťΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ) oraz ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿ 

gospodarce. 
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6 /ÃÅÎÁ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ Ú %&3 ÄÌÁ ÏÓĕÂ 

ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä 

6.1 Teoretyczne umocowanie polityk  ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ 

² ŎŜƭǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊŜƳǳ ǎƱǳȍȅ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭŜΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ŘǊǳƎŊ - ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ .ŀǊƛŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ƳŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

Ǌȅƴƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ōŀƴƪƛ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΦ .ŀƴƪƛ ƛ ƛƴƴŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴŜ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ŦƛǊƳƻƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ aƛƪǊƻ-ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŊ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƻōǳ ǘȅŎƘ ŀǘǊȅōǳǘƽǿΣ 

ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱu. Dlatego, ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛǳ Řƭŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ Ǉƻƭŀ ƎǊȅ όŀƴƎΦ level playing field), 

polegaƧŊŎȅ na ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ warunkƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ  

Badania empirȅŎȊƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘȅƳ ƳƻŎƴƛŜƧǎȊŜ ƛƳ ŦƛǊƳŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀΦ ¢Ŝ 

ograniczenia ȊŀƭŜȍŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ǎȅǎǘŜƳǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΦ ² ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ƳƻŎƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ōŀƴƪƻǿȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌȅƴƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ bƛŜƳŎȅύ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳƴƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿŜΣ ƎŘȅȍ ōŀƴƪƛ ƭŜǇƛŜƧ ǇƻƪƻƴǳƧŊ ŀǎȅƳŜǘǊƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ (Black & Philip, 2002). Z 

drugiej strony, ǿŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴŘǳǎȊȅ venture capitalΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎȊǳƪǳƧŊ ƛ ǿȅƪǳǇǳƧŊ 

ƳŀƱŜΣ ŀƭŜ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜ ŦƛǊƳȅΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƱŀƎƻŘȊƛΣ ŎƘƻŏ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƴƛŜ 

eliminuje, ƴƛŜŘƻƳŀƎŀƵ ǊȅƴƪǳΦ65 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ66  

5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇť ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƵ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜΥ ŜŦŜƪǘȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜΣ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 9ŦŜƪǘ ǎƛŜŎƛƻǿȅ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ǘȅƳΣ 

ȍŜ ǎŀƳŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇƻǇȅǘǳ Ƨŀk i 

ǇƻŘŀȍȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΦ ² ǎȊŜǊǎȊȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ƴƛŜƧ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ, 

ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ǊȅƴƪƽǿΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ ȊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΥ ǿƛťŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƧŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜΦ ¢ŀƪŀ 
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 /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ŎȊťǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ ǎǘƻƛ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ȍŜ ōŀƴƪƛ ƛ Ǌȅƴƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊŜŘȅǘŀƳƛ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 
projeƪǘƽǿ (de Meza & Webb, 2000). 
66

 Storey (2003) ŘƻŘŀƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ōǊŀƪ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǎǇƻȊŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿǳƧŊŎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 
zachodzenie teoretycznie ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 



S t r o n a | 79 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀΣ ŎƘƻŏ ǇƻƴƻǿƴƛŜΣ ȊŀŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

wymaga jej potwierdzenia w empirii. 

½ ƪƻƭŜƛ ǿƛŜŘȊŀ Ƴŀ ŎŜŎƘȅ ŘƻōǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿƛťŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ōťŘŊ ȊŀǿǎȊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƱȅ jej 

ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ōȅƱƻōȅ ǘƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΦ 9ŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǇƻǊŀȍƪƛ ŎȊȅ ǳǇŀŘƪƛ ŦƛǊƳ ǎŊ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ¢Ŝ ǇƻƳȅǎƱȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ sukces w 

ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛΦ ½ŀ ǿȅǎƛƱŜƪ ǿƱƻȍƻƴȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅΣ ŀ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƴƛŜƎƻ ŎȊŜǊǇƛŊ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŊ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ ōƱťŘŀŎƘΦ ¢Ŝ ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

powodujŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅΣ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ŀƪŎŜƴǘƽǿ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŀƱȅŎƘ i 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳƛƪǊƻ-firm. Jest to kolejny 

etap zmian w polityce gospodarczej. W okresie ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳ Ǌƻƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǎǇŀŘŀƱŀΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ sie Ȋŀ ǘƻ Ǌƻƭŀ ŘǳȍȅŎƘΦ67  

W latach 80-tych i 90-tȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ȊŀŎȊťƱȅ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ȊƳƛŀƴƻƳΦ tƻƭŜƎŀƱȅ ƻƴŜ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǿƛŜŘȊťΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅΣ a ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴƛŜ - w 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƛŜŘȊȅΦ tƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜ, w wielu wypadkach, ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǿzrostu 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ōȅƱȅ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿǳƧŊŎŜΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ 

Ƴƻȍƴŀ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŀƳŜ ŜŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΦ Dopiero finŀƭƴȅ ŜǘŀǇ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

gospodarczy. 

² ƻōƭƛŎȊǳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǎŀƳŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ŦƛȊȅŎȊƴȅΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ w 

generowaniu ǎǘŀƱŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ƻƎƴƛǿƻ 

ǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ, w 

obliczu globalizacji, ƪǊŀƧŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƴƛƻǎƱȅ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǘŜǊŀȊ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǎƛƭƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 

ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘōƛƱƻ ǎƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ¢ŀ ǇǊŜǎƧŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ h9/5 ǎǇƻǘƪŀƱŀ 

ǎƛť Ȋ ŘǿƻƧŀƪƛƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ŦƛǊƳΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ, ǎǘŀǊŀƴƻ ǎƛť ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇǊŀŎȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧť ǇǊŀŎȅ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ, ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Řƻ 

ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ōȅƱ ǎǇŀŘŜƪ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťΦ tǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ȊŀƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ŀ ǎǇadki 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŦƛǎƪŀƭƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ 

ōŀȊȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ ¢ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘǿƻǊȊȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ 

ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǊƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ elementem jest wspieranie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  
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 aŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōȅƱȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƛ ƳƴƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻǊŀȊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛƻƳ ǎƪŀƭƛΦ ²ƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 
uzasadnianego implikacjami modelu Solowa (Solow, 1956) ƛ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ȋ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ tƻǎǘťǇ ƳƛŀƱ ōȅŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ŀ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ ƳƻƎƱȅ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊŜ ƛƭƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ 
Ponadto, w ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ōȅƱ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ŀȍ Řƻ ǇǊŀŎȅ 5ŀǾƛŘŀ .ƛǊŎƘΩŀ (Birch, 1979), 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǘǿƻǊȊŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ 
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wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǊŜŎŜǇǘŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƛƳ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ǿ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ, wzrost 

liczby miejsc praŎȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǿ ŎȊȅƳ ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť 

istotnŊ rolť ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳΣ ŀƭŜ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘŜƳǇƻ ƛ ǎƪŀƭŀ ȊƳƛŀƴ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ƛŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ-instytucjonalnych.68  

6.2 Dotychczasowe wyniki empiryczne i wnioski z innych ewaluacji  

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ, 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ, ǿƴƛƻǎƪƽǿΥ 

 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƳƛƪǊƻ-ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƳƛŀǊƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻǿƛƴƴŀ ƻƴŀ ōȅŏ ȊŀƪǊƻƧƻƴŀ na zdecydowanie szerszŊ ǎƪŀƭťΥ ȊŀƳƛŀǎǘ tylko 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎƻōƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳŀƎŀŏ wszystkim potencjalnym 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǿ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ 

ƪǳƭǘǳǊťΦ Oznacza ǘƻ ǿƛťŎ Ǉƻƭƛǘȅƪť ōŀǊŘȊƛŜƧ αƳƛťƪƪŊέ ƴƛȍ ŎȊȅǎǘŀ Ǉƻƭƛtyka finansowego wsparcia 

(Audretsch & Beckmann, 2007). 

 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿŀȍƴȅ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪ ŎȊŀǊƴŜƧ ǎƪǊȊȅƴƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ 

ǿŜƧǏŎƛǳ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ŀ ƴŀ ǿȅƧǏŎƛǳ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΦ LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ƳŜǘƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊȅ 

ƻŎŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ, ƴǇΦ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ, 

jest niewystarczajŊŎŜΣ ƎŘȅȍ ǿȊƎƭťŘƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘŜƎƻ ƧŀƪƛŜ ŦƛǊƳȅκǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ όƭŜǇǎƛκƎƻǊǎƛ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘύΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ, ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ŎŀƱŀ ƎŀƳŀ ǇƻƳƻŎȅ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΣ ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ (Greene & Storey, 2007). 

 ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΣ ǇǊȊŜȊ ōǊŀƪƛ ǿ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ƭǳŘȊƪƛƳΣ ōǊŀƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎƛŜŎƛƻǿŜƎƻ 

όȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏύ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ ȍŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿȅƪŀȊǳƧŜ Řǳȍȅ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ȊƴŀŎȊƴŀ jej ŎȊťǏŏ ƴƛŜ ōƛŜǊȊŜ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΦ ² 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ, ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǿŀƭƪƛ Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ ƛ 

aktywizacjŊ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ (Blanchflower & Oswald, 1998) (Greene F. J., 2005 ), (Birley, 1985)  

 5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿŀȍƴa ƧŜǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όƪŀǇƛǘŀƱ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅύΦ tƻƴŀŘǘƻ, ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻōǊȊŜ ǎƪǊƻƧƻƴŜ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ stanowi sposobu ƴŀ ǿŀƭƪť 

Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ όǘȅƭƪƻ ƻƪΦ р ǇǊƻŎΦ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƻƎƱƻōȅ ǇƻŘƧŊŏ ǎŀƳƻ-zatrudnienie), ale 

dobrze ukierunkowane- ǇƻƎǊŀƳȅ ǘŜ ǎŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƪƻǎȊǘƻǿƻΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

aspekt przestrzenny ς ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

istotny (Blanchflower & Oswald, 1998).  

                                                           
68

 5ƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊƻƭťΣ ƪǘƽǊŊ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej, w 
ǘȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƛƳ ŦƛǊƳŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
elastyczna, znaczne zmiany struktury gospodarek tego regionu w latach 90-ǘȅŎƘ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǎŊ ƻƴŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ƴƻǎƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊƳƛŀƴ όŀƴƎΦ agents of change). 
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 YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛ 

para-podatkowych. Ponadto, ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ  

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘŜƴ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ƳƻŘŜƭ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ 

ƧŜǎǘ ƻƴ ȊŀƭŜȍƴȅ ƻŘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘΣ ƎŘȅȍ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǿƻƛǎǘŀ ƭǳƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ Řƻ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ Ǌȅƴƪƽǿ venture capital  (OECD, 2005). 

 hǇǘȅƳŀƭƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

obeƧƳǳƧŜ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳŜ ōȅ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅΣ ŎȊȅƭƛ ōťŘŊŎŜ ƳƴƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅƳƛΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

na tyle efektywnymiΣ ȍŜōȅ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ǎŀƳŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ, Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ōťŘŊ ǎƻōƛŜ ǊŀŘȊƛŏ ƴƛŜŎƻ gorzej 

ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ŎƘȅōŀΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍŜΣ ȍŜ ŘŀƧŜ ƛƳ ǎƛƭƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ 

innymi firmami. Z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ z ǇƻǊƽǿƴŀƴƛa ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛǊƳ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊƽōƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōȅƱƻ ǇƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ ƴƛŜ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ²ƱƻŎƘΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ς ƛƳ ǿƛťƪǎȊŜ ǎǳōǎȅŘƛǳƳ ŦƛǊƳŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀΣ ǘȅƳ ŘƱǳȍŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ na rynku 

(Del Monte & Scalera, 2001). 

 tƻƴŀŘ пл ǇǊƻŎΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ 

pierwszego roku, z czego ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ όул ǇǊƻŎΦύ ǇǊȊŜǊȅǿŀ ƴƛŜ ōŀƴƪǊǳŎǘǿƻΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ƳŀƧŊ ŦƛǊƳȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōȅƭƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǊŀȊ tychΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ōƛȊƴŜǎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ рл ƭŀǘΦ ½ŀǿƽŘ Ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƴƛȍ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ (Taylor, 1999). 

6.3 0ÒÏÇÒÁÍÙ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ × 0ÏÌÓÃÅ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ZPORR jak i SPO RZL. Najmocniej 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ōȅƱƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ Ƴǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ 

zawodowe. W przypadku ZPORR rozwojowi przŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƻ ƧŜŘƴƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜΣ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Φ ² ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōȅƱƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘǊȊŜŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

kobiet. Warto zaznacȊȅŏΣ ȍŜ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŎƛŊ 5ȊƛŀƱŀƵ {th w½[ 

όƻōƧŊƱ ƻƪ мр ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύΦ tƻƴƛȍŜƧ ƻƳƽǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ǌƻƭŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦр ½thww αtǊƻƳƻŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛέΦ /ŜƭŜƳ ōȅƱƻ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ hōƧťǘŜ ƴƛƳ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ƴƛŜȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ 

Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƧŜƧ 

ǇǊȊŜŘ нллп ǊƻƪƛŜƳΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳƻƎƱƻ ƻōƧŊŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ос 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎȊȅǎŎȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛ ƻōƧťŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ 
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szkoleniaƳƛ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳΣ ŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƭǳō ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ ƳƛŀƱȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƻǎƻōȅΥ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳǘǊŀǘŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱƻ Ǉƻǎǘŀŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇƻƳƻǎǘƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻƳƻǎǘƻǿŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊΣ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŊ ǇƻƳƻŎŊ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǇƻƳƽŎ ǿ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ bŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦр ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ слΣф 

Ƴƭƴ ŜǳǊƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ прΣс Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ¦9. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦн {th w½[ αtŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ōȅƱŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎŀƳƻ-ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ с-ǘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƻŘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΦ 

Pomoc, ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ, ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ przyznana w 

ramach schematu A, czyli promowania i wspierania samo-ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ bŀ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

przeznaczono 274 mln euro, z czego 20л Ƴƭƴ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ {th 

w½[ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŀƳƻ-ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦо {th w½[ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀέΦ Ze wsparcia 

ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛΦ tǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŀƱƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ bŀ ŎŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

przeznaczono 264 mln eǳǊƻΣ мфр Ƴƭƴ ŜǳǊƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ hǎƻōƴƻ ǇƻƳƻŎ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Řƻ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳƛ Řƻ мн ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƳƻƎƱȅ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦс {th w½[ αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƪƻōƛŜǘέΦ ²ȅǊƽȍƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǘȅǇ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƪƻōƛŜǘ όǎŎƘŜƳŀǘ ŀύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŊ 

ǇƻƳƻŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

przeznaczono 73 mln euro, Ȋ ŎȊŜƎƻ рф Ƴƭƴ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŀƴǘŀƳƛ ǘȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǘȅƭƪƻ ƪƻōƛŜǘȅΦ tƻƳƻŎ ƳƻƎƱȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻōƛŜǘȅ Ƨǳȍ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ŦƛǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎŀƳŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ƧŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎŜƭŜ ½thww ƛ {th w½[ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŀƱƻ ŎŜŎƘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŀƱƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 

όƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƪƻōƛŜǘȅΣ ōŜȊǊƻōƻǘni)69. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƻŎŜƴƻƳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƻƳ Ǉƻƭƛǘȅƪ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȍŜΥ 

 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŀƱŊ ƪǿƻǘť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳǎƱǳƎƻǿȅΦ 

tǊȊȅȊƴŀƴŜ ƪǿƻǘȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƱȅ Řƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘǊȊǳŎƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ braki 

                                                           
69

 ² ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ōȅƱŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th ²Yt ƻǊŀȊ {th wh[Σ ƧŜŘƴŀƪ, 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǘŜ ōȅƱȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ 9Cww ƻǊŀȊ 9ChƛDw, nie ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ 
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formalne (²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thwwΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ²¦tΣ 

нллтΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ нллт Ǌƻƪǳύ; 

 tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΣ ŎƘƻŏ 

ƴƛŜȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅ ŜŦŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦн ƛ мΦо {th w½[ ό9ǿŀƭǳŀŎƧŀ 5ȊƛŀƱŀƵ мΦн ƛ мΦо {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ нллп-2006, 2005, Ewaluacja 

ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊύ; 

 ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ п ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŊ ǇƻƳƻŎŊΥ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǿƛŜƪǳ му-25 lat, osoby 

ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧŊŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ƪƻōƛŜǘȅΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅΥ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǎǇƻǎƻōǳ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǇƻƳƻŎΣ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǇǊŀǿŀ 

ǇǊŀŎȅΣ ƘŀƴŘƭǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴǳΣ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ōŀǊƛŜǊŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ǎƪƱŀŘƪŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ŘǊƻƎƛŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀΦ 

(¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww ǿ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜ, 2005, Badanie oparte o 

ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳύ; 

 hƪƻƱƻ мс ǇǊƻŎΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƭƛǇŎŀ нллр Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн {th w½[ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦс ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿȅƴƛƽǎƱ мп ǇǊƻŎΦ ό/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

szkoleniowych realizowanych  w ramach Priorytetu I i II Sektorowego Programu Operacyjnego 

wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ Σ нллрΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘύΦ 

 tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ pozostaje Ǉŀǎȅǿƴŀ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t¦tΦ ²ȅƴƛƪŀ ǎǘŊŘΣ ȍŜ ƻǎƽō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭŜΦ ό/!{9Σ Raport z badania 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƛ мΦо., 2004, badanie 

ǏǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t¦tύ; 

 Rodzaj i skala wsparcia otrzymanego przez firmy w ramach DȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦрΣ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ich 

wyniki, ƧŜŘƴŀƪ ŦƛǊƳȅ ǎƱŀōǎȊŜ ƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ му 

ƳƛŜǎƛťŎȅ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ ǘȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ ту 

ǇǊƻŎΦ ²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƛ 

ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ όŘƻ ор Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōȅƱƻ Ȋŀ ƳŀƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƛ ǎƱŀōƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ό5ŜŎΣ 5ƻōǊƻǿƻƭǎƪŀΣ tƛƭŎƘƻǿǎƪŀΣ wŜƵǎƪƛΣ {ƛƪƻǊǎƪŀΣ ϧ {ȊŎȊŜǇƻŎƪŀΣ нллфΣ 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thwwΣ ōŀŘŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ нллф Ǌƻƪǳ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛ 

ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύ; 

 ² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

stwierdzoƴƻΣ ȍŜ су ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ȋ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

Ǉƻ му ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳťȍŎȊȅȊƴ ŦƛǊƳȅ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊǿŀƱŜΦ ²ǏǊƽŘ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜΦ 5ƭŀ ǎǳƪŎŜǎǳ ŦƛǊƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ 

doǊŀŘŎȊȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎƱŀōƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ LL (ARC Rynek i Opinia, 2008, 

.ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ нллт Ǌƻƪǳύ. 
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6.4 Charakter ystyka mikro -ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × 0ÏÌÓÃÅ 

6.4.1  Podmioty gospodarcze 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǘǊǳŘƴŊ Řƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǎƪǿŀƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƻ 

liczbie zarejestrowanych i nowo-zarejestrowanych firmach ƻōŎƛŊȍŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŦƻǊƳŀƭƴŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǿŎŀƭŜ 

nie ƻȊƴŀŎȊŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ D¦{, tylko ok. 46 proc. 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŀƪǘȅǿƴŜΦ ¢ŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŀ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мл-пф ƻǎƽō ƛ ǿȅƴƻǎƛ нф ǇǊƻŎΦ όÀƻƱƴƛŜrski, 2009). Dodatkowym 

ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŊ ŘŀƴŜ .!9[ ό.ŀŘŀƴƛŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛύ, ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ 

ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ¢ŀ ƳƛŀǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻǎƪƻƴŀƱŀΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ 

zakwalifikowana do tej kategorii. Ponadto, ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť w niej ǎǇƽƱŜƪ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿychΦ tƻƴƛȍǎȊŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƽōǳƧŜ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳƱƻƳƴƻǏŏ tych danych. 

Rysunek 23 Liczba nowo-ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƴŜǘǘƻ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ 
w latach 2004-2008 (w tys.) 
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² tƻƭǎŎŜ ǿ нллп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ оΣр Ƴƭƴ ŦƛǊƳΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ мул tys. do 2008 roku. 

² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ мΣп Ƴƭƴ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ Ȋŀǎƽō ŦƛǊƳ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ 

ǊƻǘŀŎƧŊ ƛ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ Ȋŀǎƻōǳ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ р ƭŀǘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǎǘƻǇŀ ǿŜƧǏŏ 

ƴŜǘǘƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎǘƻǇȅ ǿŜƧǏŏ ōǊǳǘǘƻ όмнΣу ǇǊƻŎΦύ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱȅΣ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ фр ǇǊƻŎΦΣ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛƪǊƻ-ŦƛǊƳΣ ŎȊȅƭƛ ǘȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ф ƻǎƽōΣ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŦƛǊƳΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀ ƎǊǳǇŀ Ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ Řƭŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ŎŀƱŜƎƻ ȊŀǎƻōǳΦ ² нллу 

Ǌƻƪǳ Ȋ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ŦƛǊƳ нΣу Ƴƭƴ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ȋ 

ŎȊŜƎƻ мΣу Ƴƭƴ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǇŜǊǳƧŊŎŜ ǇƻȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΦ hƪΦ фр ǇǊƻŎΦ Ƴƛkro-ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 

ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ (GUS, 2008).  
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Rysunek 24 Liczba zarejestrowanych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ tY5 Ȋ 
ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ǿƛŜǏ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ 
2008 (w tys.) 

Rysunek 25 UdziaƱ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ  
nowozarejestrowanych w latach 2004-2008 w 
stosunku do liczby firm zarejestrowanych w roku 
2004 w wybranych sekcjach PKD w Polsce. 

 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

Zgodnie w wynikami badania BAEL, ну ǇǊƻŎΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ с ƻǎƽōΣ ǿ пс ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ōȅƱƻ ǘƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мм 

ƻǎƽō ƻǊŀȊ ǿ сн ǇǊƻŎΦ - ǿ ǘȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ рл ƻǎƽōΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƛƪǊƻ-

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƎŘȅȍ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ƴƛŎƘ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦƛǊƳȅ ŘǳȍŜ όǇƻǿȅȍŜƧ нрл ƻǎƽōύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǘȅƭƪƻ мм ǇǊƻŎΦ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ70 ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƱŀŎŜ ǿ ƳƛƪǊƻ-ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǎŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ 

² нллт Ǌƻƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇƱŀŎŀ ǿ ƳƛƪǊƻ-ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мрлп ȊƱΦΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ŎŀƱŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нфлл ȊƱΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ȊŀƪƱŀŘ ǿȅƴƛƻǎƱȅ оуо tys. ȊƱΣ ŀ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ муп ǘȅǎΦ ȊƱΦ YƻǎȊǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ут ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ {ǘƻǎǳƴŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴa zdrowia (65 proc.) i ƻōǎƱǳdze ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όто ǇǊƻŎΦύ, ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ς 97 proc. i handlu - 92 proc. (GUS, 2008). 

tƻƴŀŘǘƻ по ǇǊƻŎΦ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƛƪǊƻ-ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Wŀƪƻ ƎǊǳǇŀ ƳŀƧŊ ƻƴŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ƴƛȍ ŦƛǊƳȅ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ όнп ǇǊƻŎΦύ 

ƻǊŀȊ ŘǳȍŜ - 33 proc. όÀƻƱƴƛŜǊǎƪƛΣ нл09)Φ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΦ ² tƻƭǎŎŜ ǘŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿ нллр Ǌƻƪǳ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ пу ǇǊƻŎΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ 9¦-нтΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ру ǇǊƻŎΦ ² 

niekǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ 

Polsce - ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ рт ǇǊƻŎΦΣ ŀ ǿ 9ǎǘƻƴƛƛ ŀȍ тр ǇǊƻŎΦ (Schimiemann, 2008).  

Po 2004 roku liczby ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǇƻŘƻōƴŊ 

ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊΣ ŎƘƻŏ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ƴƻǿƻ-ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿȊǊƻǎǘ 

wyrejestrowanych (por. Rysunek 25ύΦ ² Ǌƻƪǳ нллс ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ 

rejestrowaniu, Ƨŀƪ ƛ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ /ƻ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅōȅǿŀƱƻ ƻƪΦ пл ǘȅǎΦ ŦƛǊƳ 

ƴŜǘǘƻΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǳǇŀŘƪƽǿ ŦƛǊƳ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 
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 Wszystkie dane dla 2008 roku.  
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gospodarczej. W okresie 2003-2008 obserwowane ōȅƱƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘΦ    

[ƛŎȊŜōƴƻǏŎƛƻǿƻ ŦƛǊƳȅ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƘŀƴŘŜƭ όǇƻƴŀŘ м ƳƭƴύΣ ŀ ǇƻƴŀŘ н ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ǿ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ ¢Ŝƴ ƻōǊŀȊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

wynika z ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƳŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ƘŀƴŘƭǳΦ CƛǊƳȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ, jak i na wsi (por. Rysunek 24)Φ ½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŀ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƴŀ ǿǎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƳƛŀǎǘΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǎŜƪŎƧŀŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎƘƻŏ ƴŀ ǿǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀ ǇǊŀǿƛŜ пл ǇǊƻŎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tolski.  

Z punktu widzenia niniejszej analizy, ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƧŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳΦ hƪŀȊǳƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǘǳǘŀƧ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ōǊŀƴȍŀƳƛ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜΦ {ǘƻǎǳƴŜƪ ƴƻǿƻ-zarejestrowanych firm 

w latach 2004-нллу Řƻ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нллп ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ рп ǇǊƻŎΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

do 30 proc. dla rolnictwa (Rysunek 24ύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǿ 

budownictwie, hotŜƭŀŎƘ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀŎƘΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ {Ŋ 

ǘƻ ōǊŀƴȍŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ōȅƱƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴŜΣ ǿ ƴƛŎƘ ǘŜȍ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

dynamiczny wzrost zatrudnienia. Zastanawia stosunkowo wysoka dynamika nowo-zarejestrowanych 

ŦƛǊƳ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōť ŦƛǊƳ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ, w perspektywie 

ǎǇŀŘƪƻǿŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ  

Rysunek 26 Liczba nowo-zarejestrowanych firm w latach 2004-2008 oraz zarejestrowanych w roku 
2008 w Polsce.  
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƳƛŜǊȊƻƴŊ ƭƛŎȊōŊ 

nowo-ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2008 na мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻōƻƪ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧΥ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜΣ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜΦ wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ - zachodniopomorskim i 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴŀΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ŎȊȅ ǇŀǘǊȊȅƳȅ ƴŀ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ŎȊȅ Ȋŀǎƽō 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

6.4.2  Osoby fizyczne prowadzŇce dziaĠalnoƐĻ gospodarczŇ 

Dodatkowych informacji nt. struktury ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǇŀƴŜƭƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ D¦{ (GUS, 2009)Φ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 
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ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƛ ōȅƱȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ǿ нллуΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǘŜ 

ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Řƻ пл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όRysunek 27ύΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όтр ǇǊƻŎΦύ ƧŜǎǘ ƻǘǿƛŜǊŀƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛƳ όRysunek 28), Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘ όнф ǇǊƻŎΦΣ ǇƻǊ. Rysunek 29). 

  Rysunek 27Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽō 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻŘ нллт Ǌƻƪǳ ƛ 
aktywnych w 2008 roku 
ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳΦ 

Rysunek 28Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽō 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻŘ нллт Ǌƻƪǳ ƛ 
aktywnych w 2008 roku 
ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

Rysunek 29. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽō 
ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻŘ нллт Ǌƻƪǳ ƛ 
ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǿŜŘƱǳƎ 
charakteru poprzedniej pracy 
ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΦ 

   

   

   

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ (GUS, 2009). 

² ǇǊŀǿƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ǇƻȊŀ ƘƻǘŜƭŀƳƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŀƳƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴƛ ǇƻƴŀŘ сл ǇǊƻŎΦ ƻǎƽō ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όǇƻǊΦ Rysunek 31ύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ƻǘǿƛŜǊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƭǳō ȊƴŀƧƻƳȅŎƘΦ ¢ȅƭƪƻ у ǇǊƻŎΦ ƻǎƽō 

ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƪǊŜŘȅǘǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŀȍ тн ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǇƻŘŀȍƻǿŊΦ 5ǊǳƎŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǊǳŘƴƻǏŏ - ōǊŀƪ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƱȅ 

roboczej - wskazuje ǇƻƴŀŘ н ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ bŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όто ǇǊƻŎΦύ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

Ȋōȅǘ Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ .Ǌŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ .ŀŘŀƴƛŜ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ [ǳŘƴƻǏŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜƧ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ Ƴƻȍƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ 

ǎƪŀƭť ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǿƛŜƪǳΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

oparta o dane BAEL z roku 2008. 
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Rysunek 30. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱΦ ƎƻǎǇΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȋǊƽŘŜƱ 
finansowania powstania ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿa w 
roku 2008.  

Rysunek 31. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ нллу 
Ǌƻƪǳ ǿŜŘƱǳg ǇƱŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ όǿ 
proc.). 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ (GUS, 2009). 

² нллу ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ о Ƴƭƴ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ok. 

10 proc. populacji ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǊŀȊ мф ǇǊƻŎΦ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƎǊǳǇŀ п-krotnie 

ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŀ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴƛ ǇǊŀǿƛŜ 

ǇƻƱƻǿť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όмΣп ƳƭƴύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ, ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏci 

ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƻȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƛ 

ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŜƳ όмΣс ƳƭƴύΦ  

Rysunek 32 [ƛŎȊōŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
όǿ ǘȅǎΦύ ǿŜŘƱǳƎ ǎŜƪŎƧƛ tY5 ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ нллу  

Rysunek 33 ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ poza 
rolnictwem w grupach wiekowych i 
ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ǿ нллу ǊƻƪǳΦ  
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²ǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ммΣр ǇǊƻŎΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ς jest ich ponad 2-ƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǇƻȊŀ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΦ ² ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǎŊ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛ ƴƛŜŘƻǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȅƭƪƻ н ǇǊƻŎΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ - ŀȍ мо ǇǊƻŎΦ  

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ мо ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ор-54, ok. 17 proc. 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ рр-сп ƻǊŀȊ ол ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ср ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ όǇƻǊΦ Rysunek 33). Wraz z 

ǿƛŜƪƛŜƳ ǊƻǏƴƛŜ ǿƛťŎ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǘŜƳǳ ǎƛƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ǉƻ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ǎǘŊŘΣ ȍŜ 

ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ƴƛȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ƴŀƧŜƳƴƛΦ tƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƭŀǎŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀ ǿǎƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

млΣр ǇǊƻŎΦΣ ŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - 12,6 proc.   

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ǘǳ ǇƻƴŀŘ ол ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ ²Ʊŀǎƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǳƭŀǊƴŀ ǿ 

ƘŀƴŘƭǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǉƻ ƻƪΦ нл ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƛŜ Ŧƛƴŀƴǎowym oraz hotelach i restauracjach, z 15 procentowym odsetkiem 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej w ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ όƻƪΦ р ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ 

intenǎȅǿƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ [ƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŀ Ƨŀƪ ƴǇΦ w 

budownictwie (por. Rysunek 35ύΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƘŀƴŘƭƻǿŀ όол ǇǊƻŎΦύΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όмр ǇǊƻŎΦύΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ όмм ǇǊƻŎΦύ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧŀ όу proc).  

Rysunek 34 Struktura nowo-otwartych 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǿŜŘƱǳƎ 
sekcji PKD, z ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 
indywidualnego. 

Rysunek 35 ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊȊŜŘ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ 
ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǝospodarczej w 2008 
roku.  
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{ƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǘŀƪŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ мо ǇǊƻŎΦ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ, ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿ ƻǇƻƭǎƪƛƳ όмл ǇǊƻŎΦύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ - ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΣ 

ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ǎǇƻƭŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ рр ǇǊƻŎΦ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ŀ пр ǿ 

zachodniopomorskim w 2008 roku. 

tƻȊŀ ƻǇƛǎŜƳ ǎŀƳŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ, ǿŀǊǘƻ ǎƛť ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƻǎƽō Řƻ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳΦ ² нллу Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ нур ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿ ǘȅƳ мст ǘȅǎΦ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŊΣ ŀ мру ǘȅǎΦ ƧŊ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǎǘƻǇť 

ƴŀǇƱȅǿǳ ƴŜǘǘƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣр ǇǊƻŎΦ wƻƪ нллу ōȅƱ ǎȊŎȊȅǘŜƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǘƻ ǘƱǳƳŀŎȊȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

²ǏǊƽŘ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊŀ 

ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ ŦƛǊƳ όсо ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ сф ǇǊƻŎΦύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ǉƻǿƻƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ 

ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻƱƻǿŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ор ƭŀǘΣ ŀ ǘȅƭƪƻ мл ǇǊƻŎΦ 

ǇƻǿȅȍŜƧ рпΦ tƻ ƻƪƻƱƻ ѻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 

gimnazjalnym. Warto ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŦƛǊƳȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť 

ǇǊƻŦƛƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

lub gimnazjalnym.  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ŦƛǊƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƴƻǿƻ-otǿŀǊǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊΦ hōƻƪ ƴƛŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻǘǿƛŜǊŀƴŀ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ƘŀƴŘƭǳΦ LƴƴŜ ƴƛȍ ǳǎƱǳƎƻǿŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ мκо ƻǘǿƛŜǊŀƴȅŎh firm. W podejmowanym samozatrudnieniu zdecydowanie 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿƛťŎ ōǊŀƴȍŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ όǇƻǊΦ Rysunek 34). 

Rysunek 36 Stan na rynku pracy na rok przed 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ нллу 
roku ( w tys.) 

Rysunek 37 bŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ do 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ 
Ǌƻƪǳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǘǳǎǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ нллт 
roku. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ .!9[Φ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ƛ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴƛ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀǇƱȅǿǳ Ȋ Ȋŀǎƻōǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
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ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΦ ¢ȅƭƪƻ ƻƪƻƱƻ ѻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ    

hƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿť ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛΦ 

Stosunkowo ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƴŀǇƱȅǿƽǿ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƛ ŜƳŜǊȅŎƛ 

(por.  Rysunek 36ύΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀrczych 

ƻǘǿƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳŜǊȅǘƽǿ ƛ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ  

hƪΦ нΣр ǇǊƻŎΦ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ όпс ǘȅǎΦύ ǇƻŘƧťƱƻ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƎǊǳǇŀ ǘŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǊŀȊ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƻƎŊ ǇƻōǳŘȊƛŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ, ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ȍŜ Řǳȍŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛa ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ǌƻƪ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƱǳȍōť ǿƻƧǎƪƻǿŊ όRysunek 37ύΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜȊōȅǘ ƭƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ ƻǎƽō όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ .!9[ - 

ƻƪΦ пп ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿ нллу ǊƻƪǳύΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƪƱƻƴƴŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej71. ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻǎƻōȅ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǇǊȊŜǊǿƛŜ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΦ hƪƻƱƻ лΣр ǇǊƻŎΦ Ȋ ƴƛŎƘ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ȊŀƱƻȍȅŏ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀ ƎǊǳǇŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎƪƱƻƴƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 

ǇǊŀŎť ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƴŀ ǎȊŜǊǎȊŊ ǎƪŀƭťΦ 

6.4.3  PrzeƬywalnoƐĻ 

½ ŘŀƴȅŎƘ .!9[ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ŦƛǊƳ ǇǊȊŜȍȅǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ 

ƭƛŎȊōť ƭŀǘ ƛ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ фр ǇǊƻŎΦ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ w 2007 

Ǌƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƧŊ ƴŀŘŀƭ ǿ Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇƴȅƳΣ о ǇǊƻŎΦ ƻŘŜǎȊƱƻ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ нΣо ǇǊƻŎΦ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƴŀƧŜƳƴȅƳƛΦ hŘǇƱȅǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǿƛťŎ рΣр ǇǊƻŎΦ tǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƳƻŘŜƭǳ 

Markowa,72 ǘŀƪƛŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǏǊŜŘƴƛ Ŏzas istnienia firm ok. 18 lat.  

bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ όнΣо 

ǇǊƻŎύΦ hȊƴŀŎȊŀ ƻƴΣ ȍŜ ƧŜǏƭƛ ƪǘƻǏ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ Ȋ ƴƛŜƧ 

rezygnuje i powraca do pracy najemnej. 

.ŀŘŀƴƛŀ D¦{ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ (GUS, 2009)Φ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō 

fizycznych, ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ, ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

όос ǇǊƻŎΦύΦ ² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ рΣр ǇǊƻŎΦ ƻŘǇƱȅǿŜƳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ .!9[Σ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜΣ ȍŜ 

ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƽōΣ ǇƻƳƛƳƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘŜȊŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅΣ ƴŀŘŀƭ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ƻǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ D¦{ ƴŀŘ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊťǏŏ ŦƛǊƳ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ 

tylko formalnie zarejestrowanaΣ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ faktycznej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ōŀƴƪǊǳŎǘǿŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ς ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴŀƪ ƛ ǘŀƪΣ ƴŀǿŜǘ Ǉƻ 

5 latach, przekracza 15 proc. Po pierwszych 5 latach pozostaje na rynku tylko 28 proc. firm 

ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜΦ tǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƻ р ƭŀǘŀŎƘ ǿŎƛŊȍ ŘȊƛŀƱŀ ǇƻƴŀŘ сл ǇǊƻŎΦ Ȋ ƴƛŎƘ 

(por. Rysunek 38).   
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 WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ ŀǊƳƛƛΣ ǘŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ƛǎǘƴƛŜŏΦ 
72

 Model MŀǊƪƻǿŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǇŀƳƛťŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǎǘŀƴŀƳƛ ȊŀƭŜȍȅ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳΣ ŀ ƴƛŜ ƻŘ ǎǘŀƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  
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Rysunek 38Φ tǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ 
zarejestrowanych w 2003 roku. 

Rysunek 39 tǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ przez 
firmy ȊŀƱƻȍƻƴe w latach 2003-2007 (w 
procentach). 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 
GUS. 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 
GUS. 

tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ȊƳƛŜƴƴŊ ǎƛƭƴƛŜ ǇǊƻŎȅƪƭƛŎȊƴŊ ς ǊƻǏƴƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǏǊƽŘ 

ŦƛǊƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ нллп Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ  сн ǇǊƻŎΦΣ ŀ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ōȅƱ ƻ мл ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ǿȅȍǎȊȅΦ {ǘŊŘ 

ǿȅƴƛƪŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŦŀȊȅ Ŏȅƪƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ όǇƻǊΦ 

Rysunek 39).  

tǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 5ƻ нллр Ǌƻƪǳ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǎƛť ŦƛǊƳȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ bŀƧƴƛȍǎȊŊ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻȊŀ нллс 

ǊƻƪƛŜƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪŎƧƛ ƘƻǘŜƭƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ŦƛǊƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ 

latach 2005-2007 o 10 pkt. proc. (por. Rysunek 40) 

Rysunek 40Φ tǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-нллт ǿŜŘƱǳƎ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ (w procentach) 
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S t r o n a | 93 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ пл ǇǊƻŎΦ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƻȊŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ му ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍe zdecydowana 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ nowych ŦƛǊƳ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ ŦƛǊƳ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿťΦ WŜŘƴŀƪ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ мс ǇǊƻŎΦ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ǇǊŀŎť ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

² ǘŀƪƛƳ ǎŜƴǎƛŜ ŀǿŀƴǎ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎȊȅōǎȊȅ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘΦ  

hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛŎƘ ȊǿƻƭƴƛƭƛΣ ŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǎǘŀƴŀƳƛ 

ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ пΣр ǇǊƻŎΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ƴƛŜȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  

6.5 #ÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ×  

Z danych sprawozdawczych, uzyskŀƴȅŎƘ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ мс ǘȅǎΦ 

ƻǎƽō73 w 5ȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦр ½thww ƻǊŀȊ ƻƪΦ рс ǘȅǎΦ ƻǎƽō Řƭŀ {th w½[Φ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ōŀȊƛŜ t9C{ ōǊŀƪƛ ŘŀƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ǌƽȍƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀȊ t9C{ Řƭŀ {th w½[ ƛ ½thwwύΣ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ноΣс ǘȅǎΦ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇƻƳƻŎ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ōŊŘȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǝospodarczej w ramach SPO RZL oraz 3,1 tys. w ramach ZPORR.74 WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍǎȊŀ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō, ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ōŀȊƛŜ t9C{Σ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǇŜƱƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǘŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ {th w½[ ƛ ½thwwΦ tǊȊȅƧťǘȅ ǎǇƻǎƽō 

przygotowania doōƻǊǳ ƻǇŜǊŀǘǳ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƻǊŀȊ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅ Řƭŀ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛa ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ. 

5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǘƱŜƳ Řƭŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ 

ǇǊƽōƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ ²ȅƭƻǎƻǿŀƴƻ ƧŊ Ȋ ōŀȊȅ ŦƛǊƳ Eniro όǿȅŘŀǿŎŀ tŀƴƻǊŀƳȅ CƛǊƳύΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ōŀȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻƪΦ мΣм Ƴƭƴ ŦƛǊƳ όȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘύ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ Ǉƻ нллн ƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ р ƻǎƽōΦ ²ȅƪƭǳŎȊƻƴƻ Ȋ ōŀȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƴǇΦ ǎǘŀŎƧŜ 

ōŜƴȊȅƴƻǿŜΣ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ ōŀǎŜƴȅύΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻƪΦ м Ƴƭƴ ŦƛǊƳΦ ½ 

ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƻ ŦƛǊƳȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŊ ŀƴƪƛŜǘť Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳΦ tǊƽōŀ ƻōƧťƱŀ мнлл ŦƛǊƳΦ75  

 

                                                           
73

 .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

wsparcia pomostowego. 

74
 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½thww ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ ǎƛť Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ wsparcie o ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ т ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ǳƻƎƽƭƴƛŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

metodologicznym όǊƻȊŘȊƛŀƱ оΦпύ. 

75
 5ƻƪƱŀŘƴȅ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ (3.4). 
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Rysunek 41 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƱŎƛƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych PEFS. 

 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿŀǊǘƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅΦ ² 

ŦƛǊƳŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ przewagť ƳťȍŎȊȅȊƴ όƻƪΦ р ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦύΦ 

YƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ ǘƻ ǎƛƭƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘȅƭƪƻ мκо ŦƛǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ kobiety. 

|ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ŦƛǊƳ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀ ǳǿŀƎť 

ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ǏƭŊǎƪƛƳΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ƱƽŘȊƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿ 

ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎh. Ponadto, ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ 

ƴƛȍ w ZPORR. Wynika to z ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦс SPO RZLΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƪƻōƛŜǘΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ȊƛŀƱŀƵ мΦн ƛ мΦо {th w½[ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻōƛŜǘ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ½thww ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪΦ мκоΣ ŎȊȅƭƛ 

podobnie jak w grupie kontrolnej. 

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊ zdecydowanie ƳƱƻŘǎƛ ƴƛȍ ƻƎƽƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ 

ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ор ƭŀǘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻŘ ǘŜƧ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ½thww ǎŊ ƴƛŜŎƻ ƳƱƻŘǎƛ ƴƛȍ w {th w½[Σ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 

DzƛŀƱŀƴƛŜ мΦн SPO RZL ōȅƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ς ǎǘŊŘ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Řƻ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ² 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ŎȊȅ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Řƻ ор Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

dochodzi do 60 proc., podczas gdy w innych (lubelskie, mazowieckie) nie przekracza 40 proc.  
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Rysunek 42 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳΦ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƱƻǿť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ Ǉƻ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴƛ ƻƪΦ мκо ƻǎƽōΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΦ ² przypadku ½thww ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť dwukrotnie ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {th w½[Σ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť pod tym 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻŘ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ ² ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ όŘǳȍŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜύ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ƴƛȍ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ όobszary wiejskie, ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ podkarpackie i lubelskie). 

Rysunek 43 Struktura ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ finansowego wsparcia dla ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǳƪƛύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ. 
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Dodatkowo, ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť na faktΣ ȍŜ нл ǇǊƻŎΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

όƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜm ŦƛǊƳȅύ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŀ ǇǊŀǿƛŜ пл ǇǊƻŎΦ 

ǇŜƱƴƛƱƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜΦ tƻƴŀŘǘƻ, ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

przed otrzymaniŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ƳƛŀƱŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΦ tƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘ ŦƛǊƳ Ȋ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ76 

Rysunek 44 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ǿŜŘƱǳƎ 5ȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ. 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн 

{th w½[Σ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ му ǇǊƻŎΦ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ōŊŘȋ ǎǘǳŘŜƴŎƛΦ77 Tak 

ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎŊ 

ƻƴƛ ƻōƧťŎƛ ǇƻƳƻŎŊ ƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǇŜǿƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǉracy lub 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǘȅƭƪƻ нл ǇǊƻŎΦ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜƳ мΦо ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛŜ Řƻ ōȅŎƛŀ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς co stanowi ƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍ ǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛǳ мΦсΣ 

skierowanym Řƻ ƪƻōƛŜǘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƴƛŎƘΣ ŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻƎƽƱǳ 

bezrobotnych. Ponadto, ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ нκо ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΣ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛť Řƻ ōȅŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

podczas gdy bycie ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅƳ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅ ōȅƱƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ 

ȍŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ Ǉȅǘŀƴƻ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛť ǎǇǊȊŜŘ ǇŀǊǳ ƭŀǘΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻȍŜ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŀŏ wyniki. 

Z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵΣ ƴƛŜ zaskakuje faktΣ ȍŜ 

ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ŀ ǿƛťŎŜƧ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛȍ ǿ ǇǊƽbie 

kontrolnej.  
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 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ½thwwΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ƳƻƎƱȅ ōȅŏ αƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ 
Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΣ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇΦ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ Ǉƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллп ǊΦΤ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {th w½[ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ 
ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΦ  
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 Pozostali beneficjeƴŎƛ ǘƻ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 
ŀƭŜ ƴǇΦ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ  
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²ǏǊƽŘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊzy otrzymali wsparcie finansowe, zdecydowanie 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŀȍ мс ǇǊƻŎΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ŀ мо proc. przeƳȅǎƱǳΦ ¢Ŝ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ŦƛǊƳ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŦƛǊƳȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ōȅƱȅ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ŀ ǘŜ Ȋe SPO RZL - na budownictwo i handel. Firmy 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƴŀ ǿǎƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ ŦƛǊƳ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ aťȍŎȊȅȋƴƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ όƧŀƪƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜύ w firmach 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ¢Ŝ 

poŘȊƛŀƱȅ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ƻōǊŀȊƻǿŀŏ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƻōŜŎƴŜ ǿǏǊƽŘ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŦƛǊƳΦ 

 

Rysunek 45 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ-ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ sekcji PKD 

 

 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ 

¦ǿŀƎƛΥ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘ 

tǊŀǿƛŜ ст ǇǊƻŎΦ ŦƛǊƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜΣ нс ǇǊƻŎΦ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ м-о ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ 

5 ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ оΣ ŀ ǘȅƭƪƻ н ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ фΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƛǊƳȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ 

ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘ ǘȅŎƘ Ȋ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ w momencie 

ōŀŘŀƴƛŀ ŦƛǊƳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ н ƻǎƻōȅΣ ŀ Ǉƻ му ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ od rozpoczťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱƻ мΣс osoby.  

|ǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ му ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ ōȅƱŀ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ½thww ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мΣфр ƻǊŀȊ мΣррΣ ǇǊȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ 
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