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Wprowadzenie

W wielu podmiotach na biezagco monitoruje sie $rednie
wynagrodzenia w odniesieniu do poszczegdlnych grup pracownikow.
Punktem odniesienia jest tu zazwyczaj $rednia dla catego podmiotu
lub konkretnego dziatu. Cho¢ taka praktyka pozwala trzymacé reke na
pulsie i tak dostosowywaé polityke ptacowa, by eliminowata
nieréwno$ci — czasem moze sie okazac, ze srednia z ,pozostatych
pracownikéw” nie jest adekwatng miarg, Przyktadowo, dla
pracownikéw mtodych i z krétkim stazem nie sg rozsagdnym punktem
odniesienia pracownicy starsi i z dlugim stazem. Moze sie tez
zdarzy¢, ze stanowiska, obowigzki i kwalifikacje réznig sie pomiedzy
przecietnym pracownikiem zatrudnionym w firmie czy instytucji
publicznej a przecietng pracowniczkg. Z uwagi na te potencjalne
rozbieznosci opracowano metody statystyczne, dzieki ktérym
poréwnujac ptace mozna uwzgledni¢ zréznicowanie w cechach
pracownikéw i ich stanowisk pracy.

Aplikacja Rownos¢ ptac to narzedzie przygotowane dla
przedsiebiorstw 1 instytucji publicznych, ktére w tatwy sposob
pozwala oszacowaé, na ile polityka ptacowa sprzyja stosowaniu
rownych zasad wobec kobiet i mezczyzn. Celem tego rozwigzania
jest utatwienie  kazdemu  zainteresowanemu  pracodawcy
zweryfikowanie, czy za taka samg prace wynagradza w réwny
sposob. Wprowadzajac dane o ptacach pracownikdw, ich pici, wieku,

wyksztatceniu oraz innych wybranych cechach uzyskajg Panstwo
oszacowanie na ile réznice w ptacach mezczyzn i kobiet wynikajg z
faktycznych réznic miedzy nimi - a na ile z polityki ptacowej.
Niniejszy podrecznik uzytkownika pomaga zaznajomi¢ sie z aplikacjg
Rownosc ptac , a takze wyjasnia, w jaki spos6b mozna interpretowac
uzyskane wyniki. Zataczony plik ,zestaw_przykladowy.xlsx" pomoze
Panstwu odpowiednio przygotowac dane o pracownikach

Instalacja aplikacji

Celem instalacji aplikacji wystarczy klikngé w pobrany plik
‘Instaluj.exe” i nastepnie uruchomi¢ aplikacje Réwnosc¢ ptac (np. z
pulpitu).

Do poprawnego dziatania aplikacji Réwnosé ptac wymagana jest
wersja DotNet Framework w wersji co najmniej 4.0. Jesli nie jest
zainstalowana, mozna skorzystac¢ z zatgczonego do aplikacji pliku
dotNetFx40_Full_x86_x64.exe lub Sciggna¢ jg ze strony firmy
Microsoft :
htto://www.microsoft.com/ol-bl/download/details.asnx?id=17718



http://www.microsoft.com/pl-pl/download/details.aspx?id=17718

Gwarancja anonimowosci danych

By utatwi¢ uzytkownikom taczenie danych z réznych systemoéw
kadrowych i baz danych o pracownikach, w aplikacji Réwnosc ptac
kolumny odpowiedzialne za kolejne cechy pracownikéw wprowadza
sie niezaleznie, w kolejnych krokach. By aplikacja wiedziata, ze dane
wynagrodzenie, dany wiek, dane wyksztalcenie i dana pte¢ odnosza
sie do tego samego pracownika, potrzebne jest stworzenie
identyfikatora — jednoznacznej ,nazwy” kazdego pracownika. Jesli w
instytucji istnieje juz elektroniczny system ewidencji pracownikéw,
mozna skorzysta¢ z tych identyfikatoréw. Jesli go nie ma, mozliwe
jest skorzystanie z imienia i nazwiska, numeru PESEL czy dowolnego
innego jednoznacznego identyfikatora. Dane te na zadnym etapie nie
opuszczajg komputera uzytkownika. Oznacza to, Zze dane
poszczegdlnych pracownikéw wgrywane do aplikacji pozostajg
zawsze anonimowe. Wszelkie obliczenia odbywajg sie tylko na
komputerze uzytkownika.

Aplikacja Rownos¢ ptac nie zachowuje takze Zzadnych danych
pozwalajacych zidentyfikowaé instytucje. Kazda osoba, ktdra
pobierze aplikacje i uruchomi ja na swoim komputerze ma petng
gwarancje, ze bez jej bezposredniej zgody zadne wprowadzone
informacje nie zostang udostepnione zadnemu innemu podmiotowi.

Po zakonczeniu obliczen, uzytkownik ma jednak mozliwo$¢
przekazania sumarycznych wynikéw otrzymanych dla swojego
podmiotu do Ministerstwa, Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
MRPIPS jest zainteresowane pozyskiwaniem danych o stosowaniu
aplikacji Rownos¢ ptac. MRPIPS jest takze zainteresowane
uzyskiwanymi przez uzytkownikéw oszacowaniami réwnosci pfac.
Uzytkownik moze zdecydowac sie na przestanie do MRPiPS wynikow
oszacowan. Moze takze wybra¢, ktére informacje na temat sektora,
wielkosci zatrudnienia, wojewddztwa i formy prawnej instytucji
(przedsiebiorstwo prywatne lub sektor publiczny) trafia do MRPIPS.
By przekaza¢c do MRPIPS jakiekolwiek dane trzeba wybraé¢
odpowiednig opcje w aplikacji, oraz potwierdzi¢ wystanie danych
poprzez wprowadzenie tresci z obrazka CAPTCHA w odpowiednim
polu. Dane te beda wykorzystywane przez MRPIPS wylacznie w
celach statystycznych. MRPIPS nie bedzie mie¢ mozliwosci
uzyskania danych dotyczacych firmy lub instytucji korzystajacej z
aplikacji innych niz te, na ktdre uzytkownik korzystajacy z aplikacji
wyrazi zgode. Gwarancja anonimowosci danych zapewniana przez
aplikacje jest zatem petna i dotyczy tak danych poszczegélnych
pracownikéw jak i ogdélnych  charakterystyk instytuciji.



Jak dziata aplikacja ,R6wnos¢ ptac™

Aplikacja stosuje nowatorski algorytm, ktéry pozwala w maksymalnie
wiarygodnym stopniu obliczyé, na ile réwna jest polityka ptacowa
instytucji. Metode te opracowat Hugo Nopo i opublikowat w prestizowym
czasopi$mie Review of Economics and Statistics. Bez wdawania sie w
szczegoty techniczne, algorytm ten dla kazdej kobiety wsréd pracownikéw
danej instytucji odnajduje jednego lub wiecej ,statystycznego blizniaka”
wséréd mezczyzn. Osoba, ktdérg okreslamy mianem ,statystycznego
blizniaka” to kto$ o identycznych cechach jak dana kobieta - takim
samym wieku, wyksztatceniu, stanowisku oraz do$wiadczeniu w realizacji
obowigzkow. Jesli taka osoba nie istnieje (tj. dana kobieta jest
pracownikiem o wyjatkowych charakterystykach), algorytm nie weZmie
pod uwage jej ptacy do obliczenia wskaznika réwnosci ptac.

Znalaztszy jednego lub wiecej ,statystycznego blizniaka”, algorytm oblicza
$rednig ptace wsréd nich i poréwnuje jg do wynagrodzenia uzyskiwanego
przez te konkretng pracowniczke. To poréwnanie w niektorych
przypadkach moze wypas¢ na korzy$¢ mezczyzn, a w innych przypadkach
na korzys¢ kobiet. Po przeprowadzeniu takiej analizy dla kazdej kobiety w
danej instytucji, algorytm dysponuje informacjg o tym, jakie bytoby ich
hipotetyczne wynagrodzenie, gdyby nie byly kobietami. To hipotetyczne
wynagrodzenie pordwnywane jest z faktyczng strukturg ich wynagrodzen.
Im wieksza liczba pracownikéw, tym fatwiej bedzie algorytmowi odnalez¢

,Statystycznych blizniakéw” dla kazdej z zatrudnionych pracowniczek,
wiec tym bardziej wiarygodne bedg uzyskane dane na temat réwnosci
ptac. Przy duzej liczbie pracownikéw, aplikacja Rownos¢ ptac moze
potrzebowac kilku minut, by podaé wyniki.

Po zakonczeniu pracy, aplikacja przedstawia uzytkownikowi cztery
wielkosci. Pierwsza z nich jest informacja, jak majg sie do siebie $rednie
wynagrodzenia mezczyzn i kobiet zatrudnionych w danej instytucji. Te
samg dang uzytkownik mogthy uzyska¢ samodzielnie, w oparciu o listy
ptac. Druga wielkoscig jest informacja o tym, jak maja sie do siebie
wynagrodzenia kobiet i identycznych mezczyzn zatrudnionych w danej
instytucji. Do otrzymania tej wielkosci konieczne jest zastosowanie
algorytmu whbudowanego w aplikacje Rownosc ptac (lub ztozonych
pakietéw statystycznych). To wiasnie ta miara wskazuje, czy stosowana
polityka ptacowa zapewnia wyptacanie réwnego wynagrodzenia za réwng
ptace. Jak wskazano powyzej, moze sie okazac, ze dla czesci kobiet nie
znaleziono ,statystycznego blizniaka”, a cze$¢ mezczyzn nie jest
,Statystycznym blizniakiem” dla zadnej z kobiet.

Uzyskana informacja o réwnosci ptac obejmuje jednak tylko tych
pracownikow, dla ktérych udato sie znalez¢ analogicznych pracownikéw
przeciwnej ptci. Dlatego dodatkowo aplikacja Rownos¢ ptac przedstawia
takze informacje o procencie pominietych pracowniczek i pracownikow.



Co jest potrzebne, by sprawdzié réwnos¢ ptac?

Aplikacja Rownos¢ ptac moze dziata¢ przy dowolnie zdefiniowanych przez
uzytkownika danych. Konieczne jest jednak zapewnienie kilku
podstawowych zmiennych. Im wiecej i lepszej jakosci dane, tym wiekszg
wiarygodno$¢ beda mialy uzyskane wyniki.  Zataczony plik
przyktadowe_dane.xIsx” pokazuje w kolejnych arkuszach jak mogg byé
wyglada¢ poszczegdlne dane potrzebne do analizy rownosci ptac w Parstwa
jednostce.

e Po pierwsze, trzeba przygotowac dane o wynagrodzeniach pracownikow.
Dane mogy dotyczy¢é wynagrodzenia zasadniczego i elastycznych
sktadnikéw wynagrodzen, jesli instytucja dysponuje takim zestawieniem.
Mogg takze obejmowac tzw. osobowy fundusz ptac oraz bezosobowy
fundusz ptac (tego typu zestawienie powinno by¢ dostepne w wiekszosci
instytucji). Dane o wynagrodzeniach mozna takze pozyska¢ z rocznego
zestawienia na potrzeby obliczenia podatku dochodowego od osdb
fizycznych (czyli wartosci wprowadzanych przez pracodawce do
formularza PIT, wéwczas bedq to taczne wynagrodzenia). Moga by¢ to
dane miesieczne lub roczne, w dowolnej walucie, wazne jednak, zeby i ich
czestotliwo$c¢ i waluta byty takie same dla wszystkich pracownikéw.
Poniewaz niektorzy pracownicy zatrudnieni s3 w niepetnym wymiarze
czasu pracy, konieczne jest takze wprowadzenie do aplikacji kolumny,
ktéra dla kazdego pracownika okresla, jakiej czesci etatu dotyczy jego

wynagrodzenie (w procentach). Dzieki temu, przeliczenie na tzw.
ekwiwalent petnego etatu odbywa sie w aplikacji i uzytkownik nie musi
sie tym ktopotac.

Aplikacja Rownos¢ ptac pozwala na wprowadzenie réwnoczesnie dwoch
zestawéw danych o wynagrodzeniach, ale konieczne jest posiadanie
arkusza kalkulacyjnego z przynajmniej jedng miarg wynagrodzen.

e Po drugie, nalezy wprowadzi¢ informacje o tym, czy dany pracownik jest
kobietg czy mezczyzng. Dane mozna przygotowa¢ np. jako kolumne ze
stowami ,mezczyzna” i kobieta”. Mozna takze wprowadzi¢ je w postaci
kolumny 01 1. Aplikacja tak czy inaczej przekoduje wprowadzone dane na
1 dla kobiet i 0 dla mezczyzn.

* Po trzecie, konieczne jest wprowadzenie informacji o zajmowanym przez
pracownika stanowisku pracy. W wielu instytucjach funkcjonuje system
hierarchicznego podporzadkowania stanowisk. Awans w tej hierarchii
wigze sie nie tylko z wiekszg odpowiedzialnoscia, ale takze zazwyczaj ze
Sciezkg podwyzek i dodatkéw funkcyjnych. Dane na ten temat mozna
wprowadzi¢ do aplikacji Rownos¢ ptac w dowolnej postaci. Jesli w
instytucji wprowadzono warto$ciowanie stanowisk i znane sa poziomy
stanowisk (tzw. gradey) dla wszystkich pracownikéw, mozna
wprowadzié po prostu te miary. JeSli stanowiska maja
wystandaryzowane nazwy, mozna wprowadzi¢ wiasnie je. Nie ma
koniecznosci zawierania w tej informacji wskazania dotyczacego



poziomu danego stanowiska w instytucji, bo algorytm bedzie poszukiwat
,statystycznych blizniakow”" tylko wsrdd pracownikéw o takim samym
stanowisku. Oznacza to jednak, ze nie jest wskazane wprowadzanie zbyt
szczegétowego podziatu na stanowiska, szczegdlnie jesli w instytucji
pracuje niewielu pracownikéw. Alternatywnym sposobem uwzglednienia
informacji o stanowiskach jest podziat pracownikéw wg dziatéw lub taki,
ktéry uwzglednia, czy pracownik ma kontakt z klientem, czy tez jego
zadania majq raczej charakter wspierajacy (ang. back office i front office,
lub core business i support).

Aplikacja nie rozpocznie szacowania, dopoki nie zostang wprowadzone dane
co najmniej na temat ptci pracownikéw, ich wynagrodzen oraz zajmowanych
stanowisk. W dalszej kolejnosci aplikacja pozwala wprowadzi¢ takze
informacje o innych charakterystykach pracownikéw. Im lepszej jakosci
beda te dane, tym blizsze rzeczywistosci staje sie pojecie ,statystycznego
blizniaka", a zatem bardziej wiarygodna analiza realizacji zasady réwnosci w
polityce ptacowe).

¢ Dane o wieku pracownika wprowadza sie do aplikacji Rownos¢ ptac
poprzez wprowadzenie daty urodzenia pracownika. Aplikacja sama na
tej podstawie obliczy, ile lat majg wszyscy pracownicy i
statystycznych blizniakéw bedzie dopasowywaé tylko sposrod osdb
w zblizonym przedziale wieku. Data urodzenia moze by¢ petng datg w
formacie DD-MM-RRRR lub samym rokiem.

e By poza efektem wieku uwzgledni¢ takze czynniki powigzane z
doswiadczeniem u danego pracodawcy, poza informacjg o dacie
urodzenia, do aplikacji Rownosc ptac mozna takze wprowadzié dane o
dacie zatrudnienia danego pracownika. Aplikacja sama na tej
podstawie obliczy, jak diugo dany pracownik zwigzany jest z
instytucjg i w procesie szukania ,statystycznych blizniakow"
uwzgledni takze te informacje.

e Z wynagrodzeniami silnie powigzane jest wyksztalcenie
pracownikéw. Dane na ten temat mozna wprowadzi¢ do aplikacji
Rownosc ptac w dowolnej postaci. Dopuszczalne warianty obejmujg
na przyktad kolumne z nazwami poziomu wyksztatcenia, klasyfikacje
opartg o liczby czy kategoryzacje (w tym takze podziat 0/1), itp. Nie
ma koniecznosci, by zachowa¢ w nazewnictwie jakakolwiek
hierarchie, poniewaz algorytm bedzie szukat ,statystycznych
blizniakéw” tylko ws$rdd oséb o takim samym poziomie
wyksztatcenia.

Jesli w danej instytucji nie ma wszystkich tych danych, nic nie stoi na
przeszkodzie, by oceni¢ réwnos¢ polityki ptac w odniesieniu do wezszego
zestawu cech pracownikéw. Trzeba jednak pamietac, ze w takiej sytuacji
kategoria ,statystycznego blizniaka” staje sie znacznie bardziej umowna i w
tym sensie wnioski z przeprowadzonej analizy nalezy traktowa¢ z wieksza
ostroznoscia.



Jak wprowadzac¢ dane do aplikacji ,R6wnos¢ ptac™

W pobranym pakiecie, znajduje sie plik uruchamiajgcy aplikacje
Réwnosc ptac, ktérego uruchomienie poprosi uzytkownika o zgode na
instalacje aplikacji na danym komputerze. Instalacja nie wymaga
uprawnienn administratora i mozna jg przeprowadzi¢ dowolnie wiele
razy na dowolnej liczbie urzadzen.

Po uruchomieniu aplikacja Rownos¢ ptac prosi uzytkownika o podanie
czterech podstawowych danych na temat instytucji. Dane te potrzebne
sq aplikacji, by umiata podaé¢ uzytkownikowi wartosci referencyjne
rownosci ptac dla tej samej branzy czy regionu w Polsce (aplikacja
poda takze takie benchmarki dla przedsiebiorstw z innych krajow Unii
Europejskiej).

Pierwszy ekran aplikacji Rownos¢ ptac

MPIPS rewnasc plac

Po wprowadzeniu tych czterech podstawowych informaciji i kliknieciu
OK, uzytkownik przechodzi do etapu wprowadzania danych o
pracownikach swojej instytucji. Na ekranie po lewej stronie znajduje
sie przycisk ,Wczytaj dane”, ktory rozwija menu, pozwalajace wybraé
uzytkownikowi, jaka ceche swoich pracownikéw obecnie wprowadza.

Ekran wprowadzania danych aplikacji Réwnos¢ ptac

MPiPS réwnoséplac ~ pomoc - x

<« pracownicy
SZCZEGO IFORM,
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Dane

Viczytaj dane Zapicz dane Sprawdz réwnoé¢ prac wiyczy
o
nic:

Podglad danyel

Identyfikator pagrodzenie  Dataurodzenia  Data zatrudn

Wezytaj poprzednio uzywane dane

Informacje o cechach pracownikéw wprowadza sie pojedynczo,
pierwsza kolumna w pliku powinna zawiera¢ identyfikator pracownika,
a druga kolumna dang ceche lub miare wynagrodzenia (patrz plik
Przyktadowe_dane.xlsx"). Nawet jesli plik zawiera wiecej kolumn,
aplikacja Rownosc ptac wezyta tylko dwie pierwsze kolumny, traktujac
pierwsza jako identyfikator pracownika, a drugg jako zestaw ich cech



lub ptac. W pierwszym wersie moze znajdowaé sie opis kolumny —
nazwa zmiennej (lub moze by¢ on pusty), dane wczytywane sg od
drugiego wiersza. Dane wczytywane moga by¢ z plikéw o formacie
Xlxs lub .csv.

Aplikacja nie pozwoli uruchomié¢ algorytmu, dopdki nie zostang
wprowadzone dane na temat pici pracownikéw, ich wynagrodzen oraz
zajmowanych stanowisk.

Ekran wprowadzania danych aplikacji Réwnos¢ ptac

Po wprowadzeniu danych aplikacja Rownos$¢ ptac pokazuje
uzytkownikowi, co udato sie jej ,zrozumie¢” z wprowadzonych kolumn.
Dla cech, o ktdrych aplikacja ,wie”, ze powinny by¢ kategoryczne (np.
wyksztalcenie, stanowisko) narysuje wykres kotowy, pokazujacy
odsetek wystepowania danej kategorii w wprowadzonych danych.
Pozwala to uzytkownikowi sprawdzi¢, czy na pewno wszystkie dane

zapisane byty w jego pliku poprawnie i w razie odkrycia btedu,
poprawi¢ je przed uruchomieniem obliczen. Przyktadowo, moze sie
zdarzyé, ze w przypadku niektérych pracownikéw kolumna o
wyksztatceniu bedzie zawierata informacje ,$rednie” a w przypadku
innych ,srednie”. Dla aplikacji Rownosc ptac nie jest jasne, czy te dwie
kategorie sg naprawde rézne, czy to tylko pomytka uzytkownika.

W podobny sposdob aplikacja pokaze dane o pici zatrudnionych
pracownikéw, a takze ich wieku i stazu (tyle, ze w przypadku wieku i
stazu pogrupuje pracownikow, by wykresy byly bardziej przejrzyste dla
uzytkownika). Po zweryfikowaniu poprawnosci kazdej cechy i/lub
miary wynagrodzen, uzytkownik moze zapisa¢ swoje wprowadzone
dane (np. by méc pdzniej wrécic i dokoniczy¢ wprowadzanie danych).

Ponizej wykresow aplikacja Rownosc ptac wyswietla w wierszach
kolejnych pracownikéw a w kolumnach ich cechy. To takze pozwala
uzytkownikowi zweryfikowaé, czy dane wczytuja sie poprawnie.
Przyktadowo, gdyby identyfikatory w pliku z informacja o
wyksztatceniu nie pasowaty do identyfikatoréw z pozostatych plikéw,
uzytkownik zobaczy, ze wyksztatcenie ma dla ,jednej grupy”
pracownikéw, a pozostate cechy dla ,drugiej grupy” pracownikow.
Naturalnie, to tylko sposéb, w ktory aplikacja Rownos¢ ptac pokazuije,
ze identyfikatory z tych réznych typow Zrédet do siebie nie pasuja.



Ekran wprowadzania danych aplikacji Rownos¢ ptac
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Ta funkcjonalnos$¢ aplikacji Rownos$c ptac niesie takze dodatkowe
korzysci z perspektywy uzytkownika. W wielu instytucjach, dane
dotyczace zatrudnienia nie majg natychmiastowego przetozenia na
bazy, w ktérych przechowuje sie dane o stazu, wieku czy

wyksztatceniu pracownikéw. Aplikacja Rownos¢ ptac przeprowadzi
obliczenia tylko dla tych osdb, dla ktérych dostepna jest informacja w
ramach wszystkich tych cech pracownikéw, ktére uzytkownik
zdecydowat sie wykorzystaé do analizy réwnosci wynagrodzen. Jesli
zatem informacje o wyksztatceniu w danej instytucji obejmujg takze
osoby zatrudnione w poprzednim roku, nie trzeba ich usuwaé z bazy --
aplikacja Rownos¢ ptac i tak nie weZmie ich pod uwage, jesli nie ma
dla tych osdb takze ptac, itp.

Po wprowadzeniu tych danych, nalezy nacisna¢ na przycisk ,Sprawdz
rownos$¢ ptac”. Jesli instytucja liczy sobie kilka lub kilkanascie tysiecy
pracownikéw, a komputer nie nalezy do najnowszych, wyniki pojawi¢
sie powinny po ok. 3-5 minutach. Im mocniejszy komputer, tym krdcej
powinny trwaé obliczenia.



Jak intepretowaé wyniki dotyczace réwnosci ptac?

Wyniki analizy struktury ptac w instytucji sktadajg sie z trzech

elementéw (numeracja ponizej odpowiada numeracji w ilustracji

objasnien obok)

1.

Pierwszg podang liczbg jest po prostu réznica w $rednich
wynagrodzeniach pomiedzy kobietami i mezczyznami. Ta
roznica przedstawiona jest jako relacja wynagrodzenia
przecietnej pracowniczki do przecietnego pracownika. Druga z
podanych liczb odzwierciedla te réznice po skorygowaniu o
ewentualne rozbieznosci w  wyksztatceniu, poziomie
stanowiska i innych cechach pracownikéw, ktére moga
stanowi¢ o wysokos$ci ptacy. Innymi stowy, ta druga relacja
oddaje faktyczng réwnos$¢ ptac w instytucji. Jesli liczba
zasadniczo odbiega w dét od 1, to znaczy, ze za godzine takiej
samej pracy zatrudniona kobieta dostaje znacznie nizsze
wynagrodzenie niz jej statystyczny blizniak mezczyzna.
Naturalnie, nie oznacza to, ze kazda pracowniczka otrzymuje
nieuzasadnienie nizsze wynagrodzenie. Aplikacja Rownos¢
ptac oblicza jaka jest Srednia skala nieréwnos$ci ptacowych w
instytucji.

Wyniki w aplikacji Rownos¢ ptac

Rezultat

Ia godzine pracy kobieta dostafg przecietnie 0,94 zt za ztotdwke placgha mezczyZnie, ]

Za godzine takiej samej pracy kobietZ st pracona mezczyinie.

18%) kobi pra(z;h w Twojej instytucji ze wzgledu na

njg linosic sie do podanych wynikéw. Obliczenia sg
prawdziwe i wiarygodne, atakze odnosza sie do wszystkich pracownikéw instytucii Jednak niski wskaznik qopasowania statystycznego sugeruje, ze struktura zatrudnienia
kobiet i mezczyzn jest rozbiezna, W niektérych branzach jest to immanentna charakterystyka, ktdrej nie da sie zmieni¢. W innych podmiotach wskazywac to moze na
nierdwnosc nie tyle w ptacach, co w polityce zatrudnieniowej i promadji pracownikéw,

Wprowadzono dane dla 27,89% pracownikéw instytudji. Obliczenia réwnoéci plac pomi aja 16 (30%) mezczyzni 8

$rednia réznica plac.
Wynagradzenie zasadnicze.
P otrzy iw

Luka placowa nieskorygowana.

Viykres przedstania srednig réznice w wynagrodzeniach zatrudnionych kobiet i
mezczyzn. Aplikacja skorygowala potendalne roznice w wymiarze czasu pracy, co
omacza, 7e przedstawione nieréwnosci placowe dotycza stawek godzinowych
Wartos¢ dla Twojej instytugii przedstawiona zostafa na tle Sredniej dla Polski dla
Twojej branzy i dla Twojego regionu. Dodatkowo unzgledniono takze érednia rézmice
placw UE i w Twojej branzy w UE. Te wielkoéci mozna potraktowat jako tzw. wartoéci
referencyjne (benchmark) i wykorzysta¢ do ocenienia, na ile polityka placowa w danej
instytugii r6zni sie od obecnyeh — niekoniecznie wysakich ! ~ standardon.



2. Jak zaznaczono wczesniej, aplikacja Rownosé ptac wyszukuje

dla kazdej z zatrudnionych kobiet jej statystycznego blizniaka
wsrod zatrudnionych mezczyzn. Moze jednak byé tak, ze dla
czesSci pracowniczek nie uda sie znalez¢ takiego
analogicznego pracownika i odwrotnie.

Dlatego aplikacja Rownos¢ ptac informuje réwniez, jaki
procent zatrudnionych pracownikéw postuzyt do obliczenia
skali  réwnosci ptac w instytucji. Jesli znaczng grupe
pracownikéw pominieto, nalezy z ostroznoscig odnosic sie do
wynikéw podanych w punkcie 1. Obliczenia sg prawdziwe i
wiarygodne, a takze odnoszg sie do wszystkich pracownikéw
instytucji.  Jednak  niski  wskaznik  dopasowania
statystycznego sugeruje, ze struktura zatrudnienia kobiet i
mezczyzn sg rozbiezne. W niektdérych branzach jest to
immanentna charakterystyka, ktérej nie da sie zmienié. W
innych podmiotach wskazywa¢ to moze na nierdwnosé nie
tyle w ptacach, co w polityce zatrudnieniowej i promocji
pracownikow.

W tym kroku obliczenia dla danej instytucji (tj. kolejno réznice
w S$rednich ptacach, czyli nieskorygowane luki ptacowe oraz
miary nierdwnosci ptac, tj. skorygowane luki ptacowe)
przedstawiane sg na tle wartosci oszacowanych w tej samej
branzy, regionie i przecietnie w Unii Europejskiej. Te wielkosci
mozna potraktowa¢ jako tzw. wartosci referencyjne

(benchmarki) i wykorzysta¢ do ocenienia, na ile polityka
ptacowa w danej instytucji rézni sie od obecnych -
niekoniecznie wysokich ! — standardéw. Réwnos$¢ ptac
szacowana jest oddzielnie dla wynagrodzen zasadniczych i
dla tacznych ptac, uwzgledniajacych elastyczne sktadniki
wynagrodzenia, pod warunkiem, ze one wystepuja (tzn., ze
uzytkownik  wczytat dane o tgcznych  ptacach,
uwzgledniajacych elastyczne sktadniki wynagrodzenia, i pod
warunkiem, ze wczytane dane sg rézne od wartosci dla
wynagrodzen zasadniczych). Pierwszy (i trzeci, jesli liczone sg
takze roznice dla ptac z elastycznymi sktadnikami
wynagrodzen) wykres prezentuje réznice w $rednich ptacach.
Drugi (i ewentualnie czwarty) wykres to juz ta w pehi
skorygowana miara Rownosci ptac. Jesli dana instytucja ma
gorsze wyniki niz wartosci referencyjne dla UE w $rednich
ptacach, ale nie w miarach réwnos$ci wynagrodzen, to oznacza,
ze polityka ptacowa w tej instytucji zmniejsza zjawisko
dyskryminacji ptacowej kobiet.

0 ile w pierwszym punkcie réwnosé ptac kobiet i mezczyzn
wyrazona jest w zlotéwkach, o tyle na wykresie zobrazowano
ja w ujeciu wzglednym (procentowym). Dla przyktadu, jesli
kobieta za ztotéwke ptacy za takg samg prace otrzymuje 80
groszy, to wykres zobrazuje to jako -0.20.



Podsumowanie i uwagi koricowe

Aplikacja, ktérg oddalismy panstwu do rgk ma za zadanie wesprze¢
odpowiedzialne ustalanie polityki ptac w instytucji. Nie jest jej celem
proponowanie podwyzek lub obnizek wynagrodzen dla indywidualnych
pracownikéw. W wielu instytucjach wynagrodzenie zalezy od hierarchii
stanowisk, stazu, itp. — co moze ogranicza¢ swobode w ksztattowaniu
wynagrodzen. Informacje uzyskane za pomocq tej aplikacji moga jednak
pozwoli¢ nabraé dystansu i poméc zmodyfikowac polityke ptacowq tak,
by w mniejszym stopniu dyskryminowata kobiety.

Jednym z mozliwych zastosowan naszej aplikacji jest wykorzystanie jej
do analizy scenariuszowej. Planujgc zmiane ptac lub podwyzki,
pracodawca czy dziat kadr mogg przeprowadzi¢ analize, czy po zmianie
w strukturze wynagrodzen skala ,nieuzasadnionego” zréznicowania ptac
mezczyzn i kobiet ulegnie ograniczeniu. Mozna do tego wykorzysta¢
takze fakt, ze obecnie aplikacja pozwala na wprowadzenie dwdch miar
ptac: podstawowych i z dodatkowymi sktadnikami wynagrodzen. Cho¢
oryginalnie celem byto umozliwienie uzytkownikom przyjrzenie sie
osobno tym dwdm miarom, nic nie stoi na przeszkodzie, by aktualng
strukture wynagrodzen wczytaé do aplikacji jako pierwszg z dwéch miar
ptac, a nowa strukture wynagrodzen jako drugg z miar. Wéwczas
automatycznie i z tymi samymi wiasno$ciami statystycznymi

otrzymacie Panstwo ocene zmiany (nie)Réwnosci ptac na skutek zmian
w polityce ptacowe;.

Za pomoca opisanej powyzej procedury mozna oszacowac rownosc ptac
dla dwéch dowolnych grup pracownikéw — niekoniecznie w podziale na
mezczyzn i kobiety. W tym celu wystarczy zastapic plik okreslajacy pte¢
pracownikéw kolumna, ktéra pozwoli algorytmowi rozpoznaé, ktorg
grupe pracownikéw powinien traktowac jako ,podstawowa” (te osoby
powinny mie¢ warto$¢ 0), a ktéra grupe pracownikow powinien
traktowac jako potencjalnie ,dyskryminowang” (te osoby powinny mie¢
warto$¢ 1). Naturalnie, w odniesieniu do niewszystkich obliczeri mozna
moéwi¢ o potencjale do dyskryminacji. Przyktadowo managerowie
(opisani jako 1) beda zazwyczaj wiecej zarabiaé od podwtadnych
(opisanych jako 0), lecz tak oszacowana przez algorytm miara réznic w
ptacach nie bedzie miata interpretacji ,nieusprawiedliwionej”. Warto tez
podkresli¢, ze by obliczy¢ te miare, nie mozna wprowadzi¢ do aplikacji
kolumny opisujacej hierarchie stanowisk - gdyby ja pozostawic,
woéwczas aplikacja dwukrotnie musiataby uwzgledniaé de facto te sama
informacje o pracowniku, na co jej nie pozwalamy. Mozna natomiast
zastgpi¢ stanowisko np. dziatem firmy albo identyfikacjg, czy dana
osoba pracuje bezposrednio z klientami/interesantami, czy tez raczej jej
praca polega na zapewnieniu sprawnego funkcjonowania instytucji.
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