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Skazani na rutyne? Ewolucja struktury zadan na polskim
rynku pracy

Od czaséw transformacji gospodarczej na poczatku lat 90 polski rynek pracy
przeszedt znaczace przeobrazenia. Gtéwnym motorem tych przeobrazen jest postep
technologiczny i towarzyszaca mu komputeryzacja, ktére wptynety m.in. na
wymagania stawiane pracownikom odnosnie kompetencji i umiejetnosci. Wzrosto
zapotrzebowanie na pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, ktérych praca wymaga
czynnosci  nierutynowych i kognitywnych (elastycznosci myslenia i mniejszego
przywigzywania sie do schematéw, myslenia analitycznego, okreslania i
rozwigzywania potencjalnie nierozwigzywalnych problemoéw, szybkosci filtrowania
informacji przy uzyciu réznych technik i narzedzi itp.). Komputeryzacja wptynefa
jednoczesdnie na ograniczenie popytu na wiele prac prostych i rutynowych, co
skutkuje wypieraniem z rynku pracy pracownikéw nisko wykwalifikowanych. Wraz ze
zmiang struktury popytu pod wzgledem wykonywanych w pracy zadan, jak wynika z
innych badan, pogtebia sie réznica w wynagrodzeniach pracownikéw wysoko i nisko

wykwalifikowanych.

Rozwdj technologii, zmiany zapotrzebowania na poszczegdlne ustugi sprawity, ze
miedzy rokiem 1996 a 2014 pojawito sie wiele nowych zawoddéw, wiele
niegdysiejszych zanika. W oficjalnej klasyfikacji zaprzestano wyréznia¢ np. takie
zawody, jak np. tkacz, inzynier technologii drewna; pojawili sie za to operatorzy
obiektéow jadrowych, monterzy mechatroniki, a informatycy zostali podzieleni na
wiele bardziej szczegdtowych kategorii. Zmienita sie takze struktura zatrudnienia w
obrebie podziatu na sektory gospodarcze - dla przyktadu, udziat pracownikéw

zatrudnionych w rolnictwie zmalat ww. okresie niemal dwukrotnie.
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W okresie 1996-2014 pracujacy Polacy coraz czesciej angazowali sie¢ w czynnosci
nierutynowe i kognitywne (szeroko pojete prace biurowe). Rbwnoczesnie spadta ilosc
zadan manualnych (szeroko pojete prace fizyczne). Pracownicy zmuszeni do odejscia
z zawoddw, w ktérych gtéwng role odgrywaja czynnosci manualne, mogag mieé
problemy w odnalezieniu sie w zawodach, gdzie potrzebne sg umiejetnosci
kognitywne. Na polskim rynku pracy, w przeciwienstwie do wczesniejszych badan dla
innych krajéw, w analizowanym okresie stopniowo wzrastat poziom wykonywanych

zadan rutynowych kognitywnych (wykres 1).

Wykres 1. Ewolucja zadan na polskim rynku pracy w latach 1996 - 2014 (pomnozone

przez 100).
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Uwaga: Wykres jest srednia kroczaca $rednich intensywnosci zadan z dwéch réznych baz O*NET (2003 oraz 2014). Dla
poréwnywalnosci wynikéw wykres zostat przeskalowany tak, by wartosci poczatkowe byty réwne 0.

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych BAEL oraz O*NET.

Znakomita wigkszo$¢ zaobserwowanych zmian napedzana jest przez pracownikéw
stosunkowo mtodych, urodzonych po roku 1970 (wykres 2). Wedtug naszej analizy w
rozpatrywanym okresie pracownicy starsi nie doswiadczyli znaczacych zmian w
strukturze zadan. Dodatkowo dochodzimy do wniosku, ze przecigtna liczba czynnosci
nierutynowych i kognitywnych w kazdej kolejnej (mtodszej) kohorcie byta wigksza niz

ta sama wartos$¢ w kohortach starszych w tym samym punkcie w cyklu zycia. Oznacza

1 Zadania rutynowe kognitywne to zadania, ktére z tatwoscig moga zosta¢ wykonane postepujac wedtug Scisle
okreslonego algorytmu (np. fakturowanie), a tym samym sa tatwo programowalne.
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to, ze urodzeni w latach osiemdziesigtych obecni 30-latkowie wykonuja w swojej
pracy zadania nierutynowe i kognitywne czesciej, niz ludzie urodzeni w latach
szes$cdziesigtych, w momencie kiedy mieli 30 lat.

Wykres 2. Ewolucja struktury zadain w Polsce w latach 1996-2014.
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych BAEL oraz O*NET.

Przeprowadzone przez nas badania wskazuja, ze znaczna czg$¢ obserwowanych
zmian powigzana jest z rosngcym poziomem wyksztatcenia pracownikéw. Mfodsze
pokolenia coraz czesciej decyduja sie na ukoniczenie studidw wyzszych zanim wejdg

na rynek pracy. Zmiany w strukturze edukacji sg silnie powigzane z rosnacy
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intensywnoscig zadan nierutynowych i kognitywnych i spadajaca - zadan rutynowych

i manualnych.

Podsumowujac, konieczne wydaje sie systemowe wsparcie dla uczenia sie¢ przez cate
zycie i nabywania nowych umiejetnosci zgodnie z potrzebami rynku. Postep
technologiczny nie sprzyja bowiem wydtuzaniu aktywnosci zawodowej starszych
pracownikéw. Z jednej strony utrzymywaniu sie ich w zawodzie moze sprzyjac fakt, ze
mtodzi pracownicy wybieraja inne zawody niz starsze pokolenia; z drugiej -
pracownicy starsi pozostajg jednak w zawodach bardziej rutynowych i manualnych,

ktére stopniowo zastepowane sg zawodami o przeciwnym zestawie umiejetnosci.
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