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Czy obecnos¢ kobiet na stanowiskach zarzadczych pomaga zmniejszy¢ réznice ptacowe
miedzy ptciami? Instytucje publiczne vs. prywatne.

Iga Magda, Ewa Cukrowska — Torzewska

W artykule analizujemy zwigzek miedzy obecnoscig kobiet wsrdd kadry zarzadzajacej a wysokoscig luki ptacowej kobiet
i mezczyzn w danej organizacji. Badanie dotyczy Polski, w ktérej nadal wzglednie duzy odsetek pracownikéw zatrudnionych jest
w sektorze publicznym. Pokazujemy, ze ma to duze znaczenie dla ksztattowania sie luki ptacowej wedtug ptci. Nasza hipoteza
badawcza zakfada, Ze nadreprezentacja kobiet w sektorze publicznym - zaréwno wsréd pracownikéw ogdtem,
jak i na szczeblach kierowniczych, przektada sie na nizsze réznice ptacowe kobiet i mezczyzn w tym sektorze.

Korzystamy z duzego zbioru danych o firmach i pracownikach w Polsce (Badanie Struktury Wynagrodzen wedtug Zawoddw
realizowane przez GUS), ktéry pozwala nam oszacowaé¢ wysokos¢ luk ptacowych na poziomie przedsiebiorstw,
oraz parametrycznych i nieparametrycznych metod dekompozycji (Oaxaca-Blinder i Nopo), ktdre przy innym podejsciu
metodologicznym dajg podobne wyniki.

Pokazujemy, ze zalezno$¢ miedzy odsetkiem kobiet wsrod pracownikdéw i wérdd kadry zarzadzajacej a wysokoscig luki ptacowe;
kobiet i mezczyzn w danym miejscu pracy, rézni sie miedzy sektorem prywatnym a publicznym. Obecno$¢ menedzerek nie
wydaje sie wptywac na rozmiar luki ptacowej w firmach prywatnych, ale sg jednostki publiczne, w ktérych wiekszy odsetek kobiet
wsrod zarzadzajacych przekfada sie na lepszg pozycje ptacowa kobiet. Dotyczy to wybranych jednostek sektora publicznego:
tych, w ktdrych ptace kobiet i mezczyzn pracujacych na podobnych stanowiskach juz sg réwne (albo nawet wyzsze dla kobiet),
i w ktérych wysoki jest odsetek pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem, a tym samych przecietne ptace sg wzglednie wysokie.
S3 to najczesciej jednostki administracji publicznej i te z sektora edukacii. Efekty te sg jednak niewielkich rozmiaréw.

W przedsiebiorstwach prywatnych mnigjsza luka ptacowa wedtug pici wigze sie z wyzszym odsetkiem kobiet wsréd
pracownikéw (ale nie wsréd zarzadzajacych). Ten wynik — stojacy w kontrze do wynikéw wielu poprzednich badan - dotyczy
przede wszystkim tych firm, w ktérych luka ptacowa wedtug pfci jest wysoka, i ktére zatrudniajg przede wszystkim
niskowykwalifikowanych pracownikéw.

Nasze badanie ma swoje ograniczenia — po pierwsze, badamy role kobiet na stanowiskach kierowniczych/menedzerskich, nie
znamy jednak ich szczebla (ani realnej pozycji), a on moze mie¢ znaczenie. Po drugie, badamy zaleznosci o charakterze korelacji,
a nie przyczynowo-skutkowym. Po trzecie, réznice miedzy sektorem publicznym a prywatnym mogg dotyczyé nie tylko
analizowanych przez nas ptac, ale takze innych aspektéw zatrudnienia (np. dodatkowych $wiadczen, szkolen, czy przywilgjow).
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